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من نحن؟

م�ؤ�س�سة نفع عام م�ستقلة وغير ربحية م�سجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�ستراتيجي، تعمل على تطوير م�ستوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�ستراتيجي 

في المنطقة العربية و الإ�سلامية  بما ي�سهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�سلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �سبيل  في  وتتعاون  �أف�ضل،  م�ستقبل  �صناعة  في  الإ�سهام  عن  ف�ضلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�ساتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الم�ؤ�س�سات  وتن�ش�أ   ، ال�ش�أن  بهذا  المعرفي   الإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�سيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�سات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  ت�أهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�ستقبل.

الر�ؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�ستراتيجي في المنطقة العربية والإ�سلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�ستراتيجي.

الر�سالة:

والأو�ضاع  الأزمات  مع  التعامل  في  ي�سهم  بما  الا�ستراتيجي  والتفكير  الوعي  م�ستوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الإ�سهام في تنمية جيل من ال�شباب و�صناعة م�ستقبل �أف�ضل، وذلك من خلال بناء 

القدرات وتوفير وتن�سيق وتوجيه الإنتاج المعرفي ودرا�سات تقدير الموقف والا�ست�شارات لمختلف 

الجهـات الر�سمية والم�ؤ�س�سات والأفراد في نطاق المنطقة العربية والإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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الأهداف:

• تن�سيق وت�شبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• �إعداد ون�شر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• �إعداد م�شروع فكري ح�ضاري جامع ل�صناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�شر الإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�صلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�صين محترفين في مجال الإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وت�أهيل ال�شباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والأع�ضاء في المجموعة.	

• بناء �شراكات �إقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم و�إ�سناد م�شاريع المراكز الأع�ضاء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�شباب المفكرين.	
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مقدمة

الحمد لله رب العالمين »علم الإن�سان ما لم يعلم«.

مع نهاية عام 2023م وا�ستقبال عام جديد بعده، ما زال العالم ونظامه الدولي والإقليمي يعي�ش حالة 

الا�ضطراب وال�صراع، وك�أنما نذر ال�صدام الكوني تزداد، حيث �شكّل طوفان الأق�صى الذي فا�ض في 

ال�سابع من �أكتوبر من عام 2023م وكان نقطة تحول في الا�ستقطاب وال�صراع الا�ستراتيجي في المنطقة، 

للعالم  مركزية  كق�ضية  ولي�س فقط  وم�ستقبل،  للعالم  مركزية  كق�ضية  الفل�سطينية  الق�ضية  تحولت  �إذ 

الإ�سلامي.

لقد �أحدث طوفان الأق�صى متغيرات وم�ستجدات على الم�ستوى ال�سيا�سي والا�ستراتيجي والقانوني 

والإن�ساني.

�إذ �أن بنيان النظام العالمي الذي بني على مجموعة من الأنظمة والقوانين الدولية بات على و�شك 

الانهيار، بل فعلياً �سقطت كل مقومات هذا النظام القانونية والأخلاقية في وقوف الولايات المتحدة 

وحلفائها الغربيين في الحرب اللا�أخلاقية التي يمار�سها الكيان ال�صهيوني المحتل لفل�سطين مدعوماً 

�أثبت عجز المنظمات الدولية بل قوى دولية مثل رو�سيا  �آلة الحرب الأمريكية وحلف الناتو، كما  من 

وال�صين عن قدرتها في تغيير واقع الاعتداء والظلم على �شعب غزة المحا�صرة و�سقطت كل �أقنعة العالم 

الغربي المتح�ضر وف�شلت كل الأنظمة العربية والإ�سلامية عن تغيير �أو تفكيك الح�صار الم�ضروب على 

ما يقارب �أكثر من مليوني �إن�سان محا�صر في غزة، �إن �أهم متغير تم ر�صده خلال هذا العام هو المتغير 

وقادته  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ن�ش�أ  الذي  العالمي  وللنظام  العالمية  للقيم  الح�ضاري  الأخلاقي 

المنطقة  �إيجابية ر�صدت في  م�ؤ�شرات  ف�إن  ذلك  وبالرغم من  الغربيون،  المتحدة وحلفا�ؤها  الولايات 

العربية، حيث ا�ستمرت الم�صالحات الإقليمية و�أهمها الاتفاق ال�سعودي الإيراني ومحاولات تخفي�ض 

تطور  مع  والمغرب،  الجزائر  بين  التوترات  وكذلك  و�سوريا،  واليمن  ليبيا  في  الداخلي  ال�صراع  حدة 

العلاقات التركية الخليجية والم�صرية، �أ�ضف �إلى �أن حدة الا�ستقطاب الطائفي في المنطقة قد خفت 

�أطراف  المدعومة من  ال�سريع  الدعم  الجي�ش وقوات  بين  ال�سودان  الحرب في  ا�شتعال  �أن  �إلا  ن�سبياً، 

خارجية زاد من التوترات في منطقة القرن الأفريقي، بالإ�ضافة �إلى احتمالات تو�سع الحرب في البحر 

الأحمر وال�شرق الأو�سط، با�ستمرار العدوان الإ�سرائيلي على غزة.

وقد �أدى ذلك �إلى ارتباك في ا�ستمرار عملية التطبيع مع الكيان ال�صهيوني وزاد من خطر انزلاق 

الولايات المتحدة قبل عام من الانتخابات في حرب في ال�شرق الأو�سط بدعمها الكيان ال�صهيوني، ومن 
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جهة �أخرى �شهد عام 2023م تزايد التناف�س بين ال�سعودية والإمارات على قيادة المنظومة العربية، �إلا �أن 

قطر تفرّدت بدبلوما�سيتها النامية كو�سيط في مجموعة من الملفات �أهمها قيادة التفاو�ض بين حما�س 

�أوجد لها مكانة دولية  �إطلاق �سراح الأ�سرى ال�صهاينة في حرب غزة، مما  والكيان ال�صهيوني ب�ش�أن 

مهمة، في حين �شكّلت المقاومة الفل�سطينية بقيادة حما�س دوراً حيوياً في �إعادة الق�ضية الفل�سطينية 

كق�ضية رئي�سية من جديد، بل �شكّلت �أملًا لل�شعوب العربية و�إعادة الدور والمكانة في مواجهة العدو 

ال�صهيوني، وبث الحيوية من جديد فيه، �إلا �أن تحديات التهجير في ال�ضفة وغزة ما زال مهدداً كبيراً 

وف�شل  تفكك  �ضوء  في  الأمنية،  التحديات  تزايد  مع  والعربية،  الفل�سطينية  الحالة  على  بظلاله  يلقي 

المنظومات العربية في عمل ا�ستراتيجي موحد.

والباحثين  والنخب  العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�ضع  �أن  الا�ستراتيجي  التفكير  جمعية  في  وي�سرنا 

�أ�صدقاء  والباحثين  الخبراء  من  مجموعة  �أنتجه  والذي  التا�سع  الا�ستراتيجي  تقريرنا  والمتخ�ص�صين 

الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�شاركي لتطوير �أفق التفكير والوعي الا�ستراتيجي لقطاعات 

ال�شباب وجمهور المتخ�ص�صين والباحثين في الجامعات والمراكز البحثية في المنطقة العربية، �إ�ضافة 

�إلى مجموعة كبيرة من الأن�شطة والم�شاريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية 

لإيجاد بيئة وعي ا�ستراتيجي وازنة، في تهيئة جيل من ال�شباب العربي والإ�سلامي ليقوم بدور في تنمية 

البلدان والأوطان بوعي واتزان �أمام فو�ضى الم�ستجدات والمتغيرات الا�ستراتيجية العالمية والإقليمية 

والمحلية التي ت�ضرب المنطقة بعوا�صفها.

و�أخيراً �أتقدم بجزيل ال�شكر لجميع الإخوة الباحثين الذين قاموا ب�إنتاج هذا التقرير وللإخوة الذين 

تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 �إ�صدارات رئي�سية )تقرير الحالة العربية 

)3 �أجزاء( - تقرير الحالة الإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

هذا  من  ت�ستفيد  �أن  والحكومية  الأهلية  والم�ؤ�س�سات  والقراء  والمتابعين  الباحثين  لجميع  متمنياً 

التقرير ال�سنوي، و�أن يخيّم ال�سلام والأمان في ربوع الأوطان والأبدان بحفظ الرحمن الكريم المنان.

محـمــد �سـالــــم الـرا�ـــشد

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

المقدمة



المملكة العربية السعودية

11

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

التقرير الاستراتيجي2023..

دول مجلس التعاون الخليجي

مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

 ا�سطنبول – تركيا 2024 

عميد كلية الإعلام والعلاقات العامة 

 الجامعة الإ�سلامية - ولاية ميني�سوتا

د. محمود سمير المنير



المملكة العربية السعودية

12

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

المملكة العربية 

السعودية.. 

خفض التوترات 

لدعم الاستقرار 

الإقليمي 



المملكة العربية السعودية

13

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

ت�شهد المملكة العربية ال�سعودية تحولات �سيا�سية واقت�صادية واجتماعية متتابعة وثابتة 

علن عنها في 25 �إبريل 2016م، ولعل �أبرز و�أحدث 
ُ
من���ذ الإعا�ل�ن عن ر�ؤيتها 2030 التي �أ

ه���ذه التحولات على ال�صعيد ال�سيا�سي الاتفاق ال�سعودي-الإيراني، الذي جرى توقيعه في 

بكين في مار�س 2023م، والذي �أحدث �صدمةً وردود فعل متباينة �إقليميا ودوليًا، �إذ تُ�شير 

م�ستجدات الواقع �إلى �أنَّ ال�سيا�سة ال�سعودية تجاه �إيران �شهِدَت تحوُّلات جوهرية منذ عام 

2015م. 

مروراً بالتهدئة ووقف الحرب في اليمن، �إلى التحرك الأخير بتطبيع العلاقات مع نظام 

ب�ش���ار الأ�سد و�إع���ادة دمجه في المنظومة العربية، ف�ضلًا ع���ن تحولات العلاقة مع القوى 

الكبرى ك�أميركا وال�صين ورو�سيا. وقيادة الريا�ض للدول العربية والإ�سلامية ال�ضاغطة من 

�أجل وقف الحرب الإ�سرائيلية على قطاع غزة، من �أبرز التطورات على ال�صعيد ال�سيا�سي 

في 2023.

ف���ي حين كان موقف المملكة المرتبط بخف�ض��� �إنتاج النفط �ضمن مجموعة »�أوبك+«، 

عا�ل�وة على الخف�ض��� الطوعي الذي تبنت���ه، �إ�ضافة �إلى عودة �أعداد الحج���اج �إلى ما قبل 

جائح���ة كورونا، وتن�شي���ط قطاع ال�سياحة في المملكة من �أه���م الأحداث الاقت�صادية منذ 

بداية عام 2023.

وف���ي ه���ذا التقرير الا�ستراتيج���ي ال�سنوي نر����صد تحولات الم�شهد ال�سع���ودي داخليا 

وخارجي���ا، لا�سيما �أن الكثير من هذه التغييرات عل���ى ال�صعيد الخارجي ظهرت بالأ�سا�س 

ك���رَدّ فعل عل���ى تنامي تطلعُّات �إي���ران المتزايدة للهيمن���ة الإقليمية، و�سعيه���ا الحثيث �إلى 

�إ�ضع���اف دور ومكان���ة المملكة، والتناف�س الإقليمي مع جارته���ا الخليجية الإمارات العربية 

المتح���دة وتقاطعهم���ا في الكثير من الأزمات المثارة �إقليميً���ا في وقتٍ كانت فيه المنطقة 

ة  تمُرّ بتحوُّلات عا�صفة ت�صُبّ في معظمها في �صالح �إيران، �إلى جانب تغييرات داخلية مهمَّ

تمُرّ بها المملكة في ظل ر�ؤية 2030.
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م�سار التحولات على الم�ستوى الداخلي 

-	 وا�صل���ت المملكة ت�شييد النموذج التنموي الذي ت�سع���ى لتطبيقه و�إنجازه داخلياً والمتمثل في تنفيذ 

ر�ؤي���ة 2030 الت���ي ترتكز على عملية تنويع م�صادر الدخل للمملك���ة، بعيداً عن النفط، والتو�سع في 

مج���الات تنموي���ة و�إنتاجية �أخ���رى خا�صة في المج���الات التكنولوجية والرقمية. وه���ي عملية �أ�شبه 

ب�إعادة بناء الدولة والمجتمع ال�سعودي على �أ�س�س غير تقليدية للمرة الأولى منذ نحو قرن.

-	 تق���رر من���ح الجن�سية ال�سعودية بقرار من رئي�س مجل�س الوزراء بن���اء على اقتراح من وزير الداخلية، 

(((
وفقا لما ن�شره الح�ساب الر�سمي على »تويتر« لإمارة منطقة مكة المكرمة نقلا عن وزارة الداخلية.

-	 ك�شف���ت الهيئ���ة العام���ة للترفيه في ال�سعودية عن نيته���ا ا�ستثمار ما ي�صل �إل���ى 240 مليار ريال بما 

يع���ادل 64 ملي���ار دولار ف���ي قطاع الترفي���ه خلال ال�سن���وات الع�شر القادم���ة. و�أو�ضح���ت الهيئة �أن 

 وهو ما ي�شير �إل���ى ت�صاعد وا�ستمرار نهج 
(((

الأم���وال �سيت���م جمعها من القط���اع الخا�ص والحكومة.

التح���ولات الاجتماعي���ة داخ���ل المجتمع. حيث ي�شه���د المجتمع ال�سعودي ب�ش���كل لافت منذ 2019 

مزيج���اً م���ن التح���وّلات العميقة، �إذ �أحدث���ت التطورات التنموي���ة الكبرى تحولاً فكري���اً في الذهنية 

الجديدة لل�سعوديين، مع ت�سارع معدلات التغيّر الثقافي والاجتماعي، نتيجة التو�سع الديناميكي في 

حراك الم�شاريع العملاقة، والتعديلات الجوهرية في بع�ض الأنظمة والقوانين والاهتمام بال�سياحة 

والترفيه.

-	 تبدو الن�سخة الجديدة للمجتمع ال�سعودي �أكثر اختلافا عن ال�سابق لا�سيما داخل مجال�س ال�سعوديين 

�أنف�سه���م الت���ي �صار الانفتاح �سمة بارزة فيها، ما �أ�سهم ب���دوره في تغيير الكثير من عادات المجتمع 

ال�سعودي المحافظ وتحوله �إلى مجتمع مختلف في نظرته �إلى مفهوم الم�شاركة المجتمعية، وثقافة 

العمل الحر، وتغير �صورته الذهنية للمر�أة، وتقبله اختلاف مظهر الآخرين.

-	 �أحدث���ت التغي���رات والتح���ولات التي ت�شهدها المملكة تغيّ���راً في مفهوم �صناع���ة ال�سياحة والترفيه 

بي���ن ال�سعوديي���ن الذي���ن �أعادوا �صياغة ثقافة التروي���ح وال�سياحة بما ينا�سب ر�ؤي���ة 2023، لينفقوا 

�أمواله���م في دور ال�سينما والحفلات والم�سارح المحلية والمتنزهات جديدة، بدلاً من �إنفاقها خارج 

))) قرار جديد.. منح الجن�سية ال�سعودية ب�أمر من رئي�س مجل�س الوزراء، �سكاي نيوز عربية، رابط مخت�صر،

 https://2u.pw/izTG5u4

))) 64 مليار دولار ميزانية »الترفيه« بال�سعودية لـ 10 �سنوات مقبلة، الأنباء الكويتية، رابط مخت�صر،

 https://bitly.ws/376GZ
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المملكة، مما انعك�س بدوره على كافة الم�ستويات الاجتماعية والاقت�صادية ف�ضلا عن التحولات في 

ال�سمت العام لل�شارع ال�سعودي وظهور بع�ض ال�سلوكيات التي لم تكن م�ألوفة في المجتمع ال�سعودي 

المحافظ.

م�سار التحولات على الم�ستوى الخارجي

نظرا �إلى �أنَّ ال�سيا�سة الخارجية ال�سعودية �أ�صبحت �أكثر تفاعلية وذات طابع ا�ستباقي وعملي، ف�إنَّها 

ب���دًال عن الت�صعي���د ال�شامل، الذي تابعته مع �إيران منذ ت�صاعُد دور �إي���ران بعد �أحداث »الربيع العربي« 

حتى 2020م، ف�إنَّها قد بد�أت ا�ستك�شاف فُر�ص الحوار والدبلوما�سية.

و�شه���دت المملكة العربية ال�سعودية خا�ل�ل عام 2023 ح�ضوراً �سيا�سياً ودبلوما�سي���اً �إقليمياً ودولياً 

عال���ي الم�ست���وى، حيث ا�ست�ضافت كثيراً من القم���م والاجتماعات الإقليمية والدولي���ة؛ لمناق�شة �أزمات 

وتحدي���ات مختلفة حول العالم. رغبة من المملكة في ا�ستئناف م�سيرتها لتحقيق »ر�ؤية 2030«، اتّجهت 

م����سارات �سيا�سته���ا الخارجية نح���و العمل على ت�صفير النزاع���ات، ودفع القوى الإقليمي���ة نحو التنمية 

والتع���اون بدًال عن تغذية ال�صراعات الداخلية، وق���د تركزت م�سارات ال�سيا�سة الخارجية حول عدد من 

المرتكزات:

-	  تكري����س وتعزيز العلاقات الخليجية حيث �أك���دت المملكة على م�ضامين �إعلان »العلا« ال�صادر في 

5 يناي���ر )كان���ون الثاني( 2021م، وا�ستكم���ال مقومات الوحدة الاقت�صادي���ة والمنظومتين الدفاعية 

والأمني���ة الم�شترك���ة وبلورة �سيا�سة خارجية موحدة بما يكفل ت�ضامن وا�ستقرار دول مجل�س التعاون 

ل���دول الخلي���ج العربي���ة وتعزيز ال���دور الإقليمي لها من خا�ل�ل توحيد المواق���ف ال�سيا�سية وتطوير 

ال�شراكات ال�سيا�سية مع المجتمع الدولي والمنظمات الإقليمية والدولية وقوة وتما�سك دول المجل�س 

(((
ووحدة ال�صف بين �أع�ضائه.

-	 تنوي���ع ال�شراك���ة مع القوى الدولية و�صياغة تحالفات جديدة في ظل التحوُّلات التي ي�شهدها النظام 

زت المملكة علاقاتها م���ع القوى الآ�سيوية، خ�صو�صًا ال�صي���ن، فعلى مدى ال�سنوات  الدول���ي، �إذ ع���زَّ

القليل���ة الما�ضية، دمجت ال�صين مبادرة »الحزام والطريق« في �إ�ستراتيجيات التنمية الوطنية لدول 

مجل�س التعاون الخليجي.

))) العلاقات ال�سعودية الكويتية �إلى �آفاق ال�شراكة الا�ستراتيجية، ال�شرق الأو�سط، ن�شر في 22/10/2023،

https://bitly.ws/36rEK ،رابط مخت�صر 
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-	 م المملكة  بن���اء النم���وذج وتقديم المب���ادرات لو�ضع المنطقة على طري���ق الازدهار والرخ���اء، �إذ تقدِّ

نموذجً���ا رائ���دًا في التنمي���ة والتحوُّل �إلى مركز ق���وّة �سيا�سي، ومركز ج���ذب للا�ستثمارات ومجتمع 

الأعمال العالمي.

-	 دف���ع القوى ف���ي المنطقة لتحقيق الا�ستقرار وخفْ�ض التوتُّرات الإقليمية، وهو الذي تجلىَّ في م�سار 

خفْ�ض��� التوتُّ���ر مع طهران وا�ستع���ادة العلاقات الدبلوما�سي���ة، بل دعوة الرئي����س الإيراني �إلى زيارة 

المملكة بعد توقيع الاتفاق ال�سعودي-الإيراني في بكين، في مار�س 2023م. 

-	 ف���ي مار����س )�آذار( �أعلن���ت المملكة العربية ال�سعودي���ة والجمهورية الإ�سلامي���ة الإيرانية، في خطوة 

مفاجئ���ة، ا�ستئناف العلاقات الدبلوما�سية بينهم���ا، و�إعادة فتح �سفارتي البلدين وممثلياتهما برعاية 

�صيني���ة. وت�ضم���ن الإعلان في بيان ثلاثي م�شترك، ت�أكيد البل���دان الثلاثة على احترام �سيادة الدول 

وعدم التدخل في �ش�ؤونها الداخلية. وتم لاحقاً �إعادة فتح �سفارتي البلدين وبدء مهامهما الدبلوما�سية 

ب�ش���كل ر�سم���ي، كما زار المملكة الرئي�س �إبراهيم رئي����سي لأول مرة منذ عودة العلاقات في نوفمبر 

)ت�شرين الثاني( الما�ضي للم�شاركة في القمة العربية - الإ�سلامية الا�ستثنائية ب�ش�أن غزة.

-	 م���ع تفجّر الأو�ضاع في ال�سودان ب�شكل مفاجئ في �أبري���ل )ني�سان( الما�ضي2023، حرّكت المملكة 

العربي���ة ال�سعودي���ة �أ�سطولها البحري في مبادرة حظيت ب�إ�شادة دولية كبيرة، حيث �أعلنت الخارجية 

ال�سعودي���ة ع���ن �إجا�ل�ء �أكثر من 5 �آلاف �شخ�ص من 100 دولة، منه���م 184 �سعودياً، وذلك منذ بدء 

الا�شتباكات بين الجي�ش ال�سوداني وقوات »الدعم ال�سريع« منت�صف �أبريل، فيما و�صفت ب�إحدى �أكبر 

(((
عمليات الإجلاء الناجحة عالمياً.

-	 �شهدت المملكة خلال الأ�شهر الأخيرة من 2023 قمماً واجتماعات دولية مهمة، منها �أربع قمم في 

يوليو )تموز( �شملت قمة �سعودية - يابانية، قمة �سعودية - تركية في جدة، قبل �أن تحت�ضن المدينة 

ال�ساحلي���ة على البحر الأحمر قم���ة خليجية ت�شاورية، وقمة خليجية مع دول �آ�سيا الو�سطى الخم�س 

)C5(. كم���ا احت�ضن���ت ال�سعودية في �أغ�سط�س )�آب( اجتماع جدة ب�ش����أن الأزمة الأوكرانية بح�ضور 

م�ست�ش���اري الأمن القومي لنحو 40 دول���ة، ثم قمة تاريخية هي الأولى بين مجل�س التعاون الخليجي 

ورابطة »�آ�سيان« في �أكتوبر )ت�شرين الأول(.

 (1) ال�سعودي���ة تجل���ي �أكث���ر م���ن 5000 �شخ�ص م���ن 100 دولة، ال�ش���رق الأو�سط، ن�شر ف���ي 2023/5/1، راب���ط مخت�صر،

https//:bitly.ws376/Gh
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-	 ف���ي نوفمب���ر/ ت�شرين الثاني 2023، �سع���ت المملكة للتو�سط في مفاو����ضات ال�سلام بين الطرفين 

المتحاربي���ن ف���ي ال����سودان، وك�شفت م�ؤخراً عن خط���ة طموحة لا�ستثمار نح���و 25 مليار دولار في 

�أفريقي���ا بحلول نهاية العقد الجاري. وبالع���ودة �إلى عام 2020، خلال رئا�ستها لمجموعة الع�شرين، 

دع���ت ال�سعودي���ة �إلى تعليق مدفوعات خدم���ة الديون الأفريقية، وت�ضع ه���ذه الخطط حاليا مو�ضع 

التنفي���ذ. وف���ي هذا الإط���ار، وقع �صندوق التنمي���ة ال�سعودي �صفقات متحفظ���ة بقيمة ملياري ريال 

)533 ملي���ون دولار( م���ع حكومات عربي���ة و�أفريقية خا�ل�ل الم�ؤتمر الاقت����صادي ال�سعودي العربي 

الأفريق���ي ال���ذي عقد قبل قم���ة 10 ت�شرين الثاني/ نوفمب���ر. وقال وزير المالي���ة ال�سعودي محمد 

(((
الجدعان: »نعمل مع ال�شركاء لدعم غانا ودول �أخرى فيما يتعلق بديونها«.

-	 ف���ي 2023/6/16 و�صل وزير الخارجي���ة ال�سوري في�صل المقداد �إلى مدينة جدة في زيارة ر�سمية 

ف���ي �أول زي���ارة لل�سعودية منذ 11 عاماً، �أج���رى خلالها محادثات مع نظيره ال�سعودي حول الأو�ضاع 

بالمنطقة والأزمة ال�سورية ب�شكل خا�ص.

-	 عت ال�سعودية والهند �أكثر من 50 اتفاقية خلال زيارة ولي عهد المملكة الأمير محمد بن �سلمان  وقَّ

�إل���ى نيودله���ي، بعد ح����ضور قمة مجموعة الع�شري���ن مطلع �سبتمبر 2023. تل���ك الاتفاقيات، جرى 

توقيعه���ا خلال منتدى الا�ستثمار ال�سعودي- الهندي، وه���ي بقيمة 3.5 مليار دولار وت�شمل مجالات 

تكنولوجي���ا المعلوم���ات والات�صالات وريادة الأعم���ال، والكيماويات والطاق���ة وال�صناعات المتقدّمة 

(((
والخدمات الم�صرفية.

-	 ف���ي نوفمب���ر )ت�شرين الثان���ي(2023 عقدت في الريا�ض��� قمة عربية - �إ�سلامي���ة ا�ستثنائية؛ لوقف 

العدوان الإ�سرائيلي على قطاع غزة، كما عُقدت قمة �سعودية – �أفريقية.

-	 قُبي���ل نهاي���ة ع���ام 2023 قام الرئي����س الرو�سي فلاديمير بوتي���ن بزيارة مهمة �إل���ى المملكة العربية 

ال�سعودي���ة، التقى خلالها الأمير محمد بن �سلم���ان، وعقد معه اجتماعاً مو�سعاً، ركز على الم�صالح 

والملف���ات الت���ي يتم العمل عليه���ا لم�صلحة البلدين وال�شرق الأو�سط والعال���م. و�صدر بيان م�شترك 

اتفق���ا في���ه الجانبان على تعزي���ز التعاون بين البلدين ف���ي مجالات البترول والغ���از، وعلى »�ضرورة 

 (1)Saudi Arabia Courts African Leaders، foreignpolicy.com ،By Nosmot Gbadamosi, 
https2//:u.pw/dKMOaWf

))) الهند هي ثاني �أكبر �شريك تجاري لل�سعودية، �إذ و�صل حجم التجارة الثنائية بينهما �إلى 52.75 مليار دولار في العام 

الما�ضي، بمعدل نمو يزيد عن 23%، ما يرفع الريا�ض �إلى رابع �أكبر �شريك تجاري لنيودلهي.
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التزام جميع الدول الم�شاركة باتفاقية )�أوبك( بما يخدم م�صالح المنتجين والم�ستهلكين ويدعم نمو 

الاقت�صاد العالمي«. و�أ�شادا بالتعاون الوثيق بين بلديهما و»بالجهود الناجحة لدول مجموعة )�أوبك( 

(((
في تعزيز ا�ستقرار �أ�سواق البترول العالمية«.

-	 وقعت ال�سعودية وفرن�سا، في 2023/12/19، م�شروع خطة تنفيذية للتعاون في مجالات القدرات 

(((
وال�صناعات الع�سكرية والأبحاث والتطوير بين وزارتي الدفاع في البلدين.

-	 �شه���د العام 2023 جولة من المحادثة بين المملكة والولايات المتحدة للإعداد ل�صفقة التطبيع مع 

�إ�سرائيل، وبح�سب الكثير من التقارير ال�سيا�سية ف�إن ال�سعوديين طالبوا بتحركات �إ�سرائيلية ملمو�سة 

لتح�سي���ن الآفاق ال�سيا�سي���ة لل�سلطة الفل�سطينية، على الأقل فتح �إمكانية �إجراء مفاو�ضات نحو حل 

الدولتين. 

-	 وف���ي �أغ�سط����س/�آب، 2023عينت ال�سعودية �أول �سفير لها ل���دى الفل�سطينيين، وهي خطوة ف�سرها 

مراقب���ون على �أنه���ا دليل على التزام الريا�ض بال�ضغط من �أجل الح����صول على �ضمانات �إ�سرائيلية 

نيابة عن الفل�سطينيين.

-	 لكن معركة »طوفان الأق�صى« التي قامت بها حركة حما�س في 7 �أكتوبر/ت�شرين الأول �ضد الاحتلال 

ال�صهيوني، �أدت �إلى ن�سف �أو تجميد الجهود ال�سعودية والإ�سرائيلية لإتمام �صفقة تطبيع العلاقات 

بينهما، الذي يراه ولي عهد الأمير محمد بن �سلمان، جزءًا مهمًا من الا�ستراتيجية ال�سعودية لتحول 

(((
اقت�صاد بلاده وتحقيق ر�ؤية 2023.

-	 بلغ���ت التبرع���ات ال�سعودية لإغاثة ال�شعب الفل�سطيني في قط���اع غزة بحلول 2023/12/15، �أكثر 

م���ن 558 مليون ريال )149 ملي���ون دولار(، عبر من�صة »�ساهم«. وت�أتي هذه الجهود في �إطار الدور 

(((
الإن�ساني لل�سعودية، بالوقوف مع ال�شعب الفل�سطيني في مختلف الأزمات والمحن التي تمر به.

 (1) بوتي���ن ي���زور الإم���ارات وال�سعودي���ة في جولة خارجي���ة »نادرة«، الجزيرة ن���ت، ن�شر ف���ي 2023/12/6، رابط مخت�صر،

https2//:u.pw2/Q5tQOz
 (2) اتفاقي���ة �سعودي���ة فرن�سية للتعاون في ال�صناعات الع�سكرية، الخليج �أونلاين، ن�شر في 2023/12/20، رابط مخت�صر،

https2//:u.pw/zK8CPDj
 (3)Saudi Arabia’s Strategic Plans After Gaza War ،geopoliticalfutures.com
 ،https//:bitly.ws36/wZs

))) 149 مليون دولار ح�صيلة التبرعات ال�سعودية لإغاثة قطاع غزة، الخليج �أونلاين، رابط مخت�صر،

 https2//:u.pw/NY46MPe
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-	 ف���ي مطلع عام 2023، با�شرت ال�سعودية محادث���ات مبا�شرة مع الحوثيين للتو�صل �إلى وقف لإطلاق 

الن���ار ف���ي اليمن. ولكن الحرب الإ�سرائيلية على قطاع غزة �أحي���ت من جديد الطموحات الع�سكرية 

للحوثيي���ن، ف���ازدادت وتيرة القتال في و�سط اليمن وعلى طول الحدود مع المملكة، ومثالٌ على ذلك 

ما حدث في منطقة جازان ال�سعودية.

-	 فيم���ا يب���دو �أن المملكة حثت الولاي���ات المتحدة على �ضبط النف�س �إزاء حرك���ة �أن�صار الله اليمنية، 

الموالية لإيران، بعد تعطيلها لحركة ال�شحن العالمية من خلال مهاجمة ال�سفن التجارية في البحر 

الأحم���ر، فالريا�ض��� تريد من���ع الحرب بين �إ�سرائي���ل والمقاومة الفل�سطينية م���ن التحول �إلى حرب 

(((
�إقليمية كبرى.

-	 وفيم���ا يب���دو �أن هناك رغب���ة �سعودية في الحفاظ عل���ى المرحلة التي و�صلت لها م���ن الهدوء على 

الجبه���ة الجنوبي���ة مع الحوثيين ولا تريد المملكة �أن ي�ؤدي ال����صراع �إلى عرقلة محادثاتها المبا�شرة 

م���ع الحوثيي���ن الرامية �إلى �إنهاء الحرب في اليمن، وعلى �صعيد مت�صل يبدو �أن كبار الم��سؤولين في 

البي���ت الأبي�ض متفق���ون على �أن العمل الع�سكري �ضد الحوثيين في هذا الوقت �سيكون خط�أ كبيراً، 

لك���ن ف���ي الوقت نف�سه تج���ري �إدارة بايدن محادثات مع عدد من ال���دول الحليفة للولايات المتحدة 

حول خطة م�شتركة لإن�شاء قوة عمل بحرية متعددة الجن�سيات لحماية ال�شحن التجاري بالقرب من 

اليمن.

م�ؤ�شرات الأداء العامة 

-	 د ملامح  يعد الاتفاق الذى عقدته مع المملكة مع �إيران في العا�شر من مار�س 2023م، م�ؤ�شراً يج�سِّ

د الجانب���ان ال�سعودي والإيراني  التغيي���ر ف���ي ميزان القوة الإقليمي، وه���و الاتفاق الذي بموجبه تعهَّ

ل في ال�ش�ؤون الداخلية للدول، واحترام �سيادة الدول، وحُ�سن الجوار بين دول المنطقة،  بعدم التدخُّ

ن الاتفاق �إجراءات  وا�ستع���اد البَلدَان العلاق���ات الدبلوما�سية المقطوعة منذ عام 2015م. كما ت�ضمَّ

ب�ش����أن �إع���ادة العلاقات الدبلوما�سية، وقد بعث هذا الاتفاق التف���ا�ؤل �إقليميًّا ودوليًّا، لأنَّه يعُوَّل عليه 

ا على �صعيد العلاقات الثنائية، وعلى �صعيد الأمن والا�ستقرار الإقليمي. في �أن يحُدث ت�أثيرًا مُهمًّ

-	 وق���د ترج���م هذا الاتفاق �إلى �إجراءات عملية بين البلدي���ن ففي 8 �أبريل/ ني�سان 2023، و�صل وفد 

 (1) ال�سعودي���ة تطل���ب من �أمريكا �ضبط النف�س م���ع الحوثيين، الخليج الجديد، ن�شر ف���ي 6/12/2023، رابط مخت�صر،

https2//:u.pw/LpsO7zs
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�سع���ودي �إل���ى طهران لبحث فتح �سف���ارة وقن�صلية بلاده، وفي 12 من ال�شهر ذات���ه، زار وفد �إيراني 

الريا�ض في �إطار خطة لإعادة فتح �سفارة طهران وبعثاتها الدبلوما�سية لدى المملكة.

-	 ت�سع���ى المملكة لأن ت�صب���ح وجهة ا�ستثمارية واقت�صادية عالمية، وهو م���ا يعني الانفتاح على العالم 

الخارجي وتقليل الاحتقان والتوتر في علاقاتها الخارجية.

-	 تعزيز العلاقات الاقت�صادية بين الريا�ض ونيودلهي يبدو �أنه يخدم هدف وا�شنطن الرئي�س من الممر 

الاقت����صادي، وهو الدفع بالهن���د لتقوي�ض نفوذ ال�صين )المناف����س الا�ستراتيجي للولايات المتحدة( 

الاقت����صادي المت�صاع���د في الخليج العربي، لكن في المقابل ترف�ض ال�سعودية فكرة النظام العالمي 

(((
ثنائي القطب الذي يجبرهما على الاختيار بين ال�صين والولايات المتحدة �أو العك�س.

-	 ت�سع���ى المملكة لإعادة التمو�ضع ا�ستراتيجيا ف���ي المنطقة لمحاولة ملء الفراغ العربي الوا�ضح في 

كثي���ر م���ن الملفات والأزم���ات الراهنة، في ظل �ضعف وان�سحاب مراكز الق���وى التقليدية التي كانت 

م�ؤث���رة وفاعلة خا�ل�ل العقود الما�ضية، �سواء في القاهرة �أو بغ���داد �أو دم�شق، والمن�شغلة بكثير من 

ق�ضاياها وم�شاكلها الداخلية. 

-	 ي���رى الكثي���ر من المراقبي���ن �أن هناك �شعور ل���دى �صناع ال���ر�أي والفكر في المملكة ب����أن الم�شروع 

الخارج���ي لها لي�س فقط م�شروع���ا �إقليمياً، بل دولياً �أي�ضا، وذلك نظراً لحجمها ووزنها الاقت�صادي 

(((
والمالي في �سوق النفط العالمية.

-	 مة �شنغهاي  دة الأطراف، كمنظَّ مات متعدِّ حر����صت المملكة عل���ى الح�صول على ع�ضوية بع�ض المنظِّ

مة بريك�س. للتعاون ومنظَّ

-	 تهيئ���ة الأج���واء لإعادة اندماج �سوريا ف���ي محيطها العربي، من خلال القمّ���ة العربية، التي انعقدت 

برئا�سة المملكة في مدينة جدة في 19 مايو 2023م.

-	 �شكّلت الحرب في ال�سودان تهديدًا للأهداف الأمنية ال�سعودية في البحر الأحمر. منذ اندلاع القتال 

))) اتفقت المملكة والهند على �ضخ ا�ستثمارات قيمتها نحو 100 مليار دولار، ن�صفها مخ�ص�ص لم�شروع م�صفاة ال�سعيد 

النفطية على طول ال�ساحل الغربي للهند. وك�شفت الريا�ض �أن �صندوق الا�ستثمارات العامة، الذي يدُير �أ�صولا تفوق 750 

مليار دولار، يدر�س فتح فرعٍ له في نيودلهي. وي�شير ذلك �إلى اهتمام ال�صندوق ال�سيادي بالا�ستثمار في ال�شركات الهندية 

التي ت�شهد ن�شاطا لافتا في الآونة الأخيرة.

))) ال�سعودية و�إعادة التمو�ضع الإ�ستراتيجي �إقليميا وعالميا، د. خليل عناني، الجزيرة نت، ن�شر في 2023/5/23،

36sTT/ws.bitly//:https ،رباط مخت�صر 
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ف���ي عام 2023، خا�ضت الريا�ض جهود و�ساطة بالا�شت���راك مع الولايات المتحدة لإخراج ال�سودان 

م���ن �أزمت���ه الراهنة، وغيره���ا من الجهود من �أجل نزع فتيل الأزمات ودف���ع م�سار ال�سلام في الدول 

التي ت�شهد �أزمات و�صراعات داخلية. 

-	 ولك���ن ف���ي �أيلول/�سبتمبر2023، �شهد ميناء بورت�سودان �أعمال عنف غير م�سبوقة في حرب �شوارع 

بين الجي�ش ال�سوداني المدعوم من ال�سعودية و�إحدى الميلي�شيات القبلية المحلية. وعلى الرغم من 

�أن الحرك���ة ف���ي الميناء لم تتعطل حتى الآن، لكن من الممكن �أن ي����ؤدّي ذلك �إلى ت�أجيج ال�صراعات 

لل�سيطرة على هذا الطريق التجاري الحيوي.

-	 قدمت المملكة العربية ال�سعودية مبادراتها لل�شرق الأو�سط الأخ�ضر بهدف تجهيز المنطقة لمرحلة 

مة تهدف المملكة م���ن خلالها لتكون المنطقة في الم�ستقبل موردًا  م���ا بع���د النفط، وهي ر�ؤية متقدِّ

دة للعالم، كما كانت موردًا عالميًا للنفط. للطاقة المتجدِّ

-	 �أحدث���ت الح���رب الإ�سرائيلية على قطاع غزة والحرب الدائرة بين الفرقاء في ال�سودان تحوًّال كبيرا 

ف���ي الت���وازن الأمن���ي في البحر الأحمر، ما ط���رح تحدّيات جديدة �أمام ال�سعودي���ة. فمنذ 7 ت�شرين 

الأول/�أكتوب���ر، �شنّ���ت الميلي�شيات الحوثية العديد من الهجمات الجوية �ضد �إ�سرائيل، وبدرجة �أقل، 

�ضد �أهداف �أميركية في المنطقة.

-	 ، و�ضم 
(((

فيم���ا يتعل���ق بالتطبيع ك�شف ا�ستطلاع ر�أي �أج���راه معهد وا�شنطن ل�سيا�سة ال�ش���رق الأدنى

�أل���ف �سعودي، في الفترة من 14 نوفمبر/ت�شري���ن الثاني �إلى 6 دي�سمبر/كانون الأول �أن 96 % من 

ال�سعوديي���ن يعتق���دون �أن الدول العربية يجب �أن تقطع جمي���ع علاقاتها مع �إ�سرائيل، احتجاجا على 

الح���رب في غ���زة، مما ي�شكل تحديا كبيرا لم�ساع���ي �إدارة الرئي�س الأمريكي ج���و بايدن لل�سعودية، 

لإقام���ة علاق���ات دبلوما�سي���ة مع �إ�سرائي���ل. ووفقا للا�ستطا�ل�ع، �أعرب 40 % م���ن ال�سعوديين عن 

مواق���ف �إيجابي���ة تجاه حركة »حما�س«، مقارنة بـ 10 % في ا�ستطلاع للر�أي قبل عدة �أ�شهر من بدء 

(((
الحرب.

-	 فيما يتعلق بتوجه المملكة لحل النزاعات في �أفريقيا فيما يبدو �أن النهج ال�سعودي الجديد »ي�ستند 

))) المعهد منظمة بحثية م�ؤيدة لإ�سرائيل ب�شكل عام.

 (2)Saudis Overwhelmingly Oppose Ties with Israel, Poll Finds،
 www.nytimes.com ،https//:bitly.ws376/G4



المملكة العربية السعودية

22

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

�إلى ت�صور مفاده �أن الولايات المتحدة �أ�صبحت غير موثوقة في دورها الفعلي ك�ضامن لأمن الخليج 

منذ فترة طويلة، ما ي�ضع المزيد من ال�ضغوط على المملكة لخلق مناخ جيو�سيا�سي �أكثر ا�ستقرارًا، 

 وتوجت هذه الجهود ب�إطلاق الأمي���ر محمد بن �سلمان مبادرة 
(((

بم���ا يخدم �أهدافها وم�صالحه���ا«. 

المل���ك �سلم���ان للتنمية في �أفريقيا، وهو م�شروع ي�ستمر حتى عام 2030، حيث �أعلن عن نيته زيادة 

 
(((

عدد ال�سفارات ال�سعودية في القارة من 27 �إلى �أكثر من 40.

م�سار التوقعات المحتملة 

-	 فيم���ا يتعل���ق بم����سار التطبيع فهو مرته���ن بجملة من الأ�سب���اب المتداخلة من العوام���ل الاقت�صادية 

والأمني���ة، والا�ستراتيجية، ولي�س ال��سؤال المط���روح هل �سيحدث التطبيع ال�سعودي-الإ�سرائيلي، بل 

مت���ى �سيحدث؟ والدليل على ذلك الخطط المتعلقة بم�ش���روع الممر الاقت�صادي بين الهند وال�شرق 

الأو����سط و�أوروب���ا، والتي وقّعت عليها الريا�ض��� وتل �أبيب في �أيلول/ �سبتمب���ر 2023. حيث ت�ستند 

»ر�ؤي���ة 2030« �إل���ى الترابط بين هذه العوامل المختلفة، فالمملك���ة تحتاج �إلى الا�ستقرار الإقليمي، 

والأمن البحري، ومجموعة وا�سعة من التحالفات لتحقيق �أهدافها الاقت�صادية، وكلهّا تواجه تحديات 

طالم���ا �أن البح���ر الأحمر لا يزال نقطة توت���رات ع�سكرية لا�سيما بعد التهدي���دات الحوثية للتجارة 

العالمية على وقع الحرب الإ�سرائيلية على قطاع غزة التي لاتزال تداعياتها المحتملة على المنطقة 

ب�أ�سره���ا مفتوحة عل���ى الكثير من ال�سيناريوهات التي قد تع�صف با�ستق���رار المنطقة وتعيد ترتيب 

تحالفاتها و�صياغة خططها الا�ستراتيجية من جديد.

-	 فم���ن المرج���ح �أن ت�شكل تداعيات معركة طوف���ان الأق�صى �إ�ضافة �إلى ال�سي���اق الدولي الم�ضطرب 

يًا لفاعلية �سيا�سة المملكة وطموحاتها الا�ستراتيجية في المنطقة، وتجميدًا لم�سارات  تهديدًا وتحدِّ

�صفقة التطبيع مع �إ�سرائيل، وكذلك مواجهة تحديات اقت�صادية في ظل ا�ستمرار التهديدات الحوثية 

للتجارة العالمية وتعطيل �سلا�سل التوريد العالمية.

-	 فم���ا يب���دو �أن العلاقات الأمريكية م���ع المملكة �ستمر بمرحل���ة من الجفاء والتوت���ر الن�سبي و�إعادة 

(1)Saudi Arabia Courts African Leaders، foreignpolicy.com ،By Nosmot Gbadamosi,
 https2//:u.pw/dKMOaWf
))) كان من بين ح�ضور القمة ال�سعودية الأفريقية زعماء ووزراء خارجية نيجيريا وكينيا وم�صر و�إثيوبيا وجيبوتي ورواندا 

و�سي�شيل وموريتانيا. كما ح�ضر القمة زعماء الدول الأفريقية المنبوذة من �أوروبا والولايات المتحدة، بما في ذلك الجابون 

والنيجر وزعيم المجل�س الع�سكري ال�سوداني، عبدالفتاح البرهان.
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ال�صياغ���ة لا�سيما بع���د التقارب ال�سعودي المت�صاع���د تجاه رو�سيا وال�صين، وبع���د �إعادة العلاقات 

م���ع �إي���ران بعد �سن���وات من القطيعة حي���ث تنظر الولايات المتح���دة الأمريكية �إل���ى هذه العلاقات 

والتحالفات �أنها ت�أتي على ح�ساب ر�صيدها الدولي ونفوذها في منطقة ال�شرق الأو�سط.

-	 فيما يتعلق بزيارة بوتين للمملكة والإمارات مطلع دي�سمبر 2023 والتي تعد �أول رحلة لبوتين خارج 

�إي���ران وال�صين وال���دول ال�سوفيتية ال�سابقة منذ غ���زو رو�سيا لأوكرانيا ف���ي فبراير/�شباط 2022. 

فم���ن المرج���ح �أن ت�ؤدي الزيارة �إلى تفاقم المخاوف في وا�شنطن من �أن تحل مو�سكو محل وا�شنطن 

ك�شري���ك رئي����سي لقوى ال�شرق الأو�سط، وهو ال�سرد الذي ظه���ر لأول مرة عندما تدخلت رو�سيا في 

الحرب الأهلية ال�سورية. وبقدر ما يعتبر ا�ستقبال بوتين خطوة رمزية بالن�سبة لل�سعودية والإمارات، 

فه���و يحم���ل دلالة نف�س الر�سالة التي ظلت المملكة تر�سلها �إلى الولايات المتحدة منذ �سنوات: وهي 

�أنه���ا تمي���ل �إلى الاحتفاظ بملف دبلوما�سي وا�سع النطاق، ق���در الإمكان، من �أجل تعظيم م�صالحهم 

و�سط نظام عالمي متغير.
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الخلا�صة:

ختامً���ا؛ يمكن و����صف م�سار التحولات الهيكلي���ة والبنيوية التي ت�شهدها المملك���ة منذ 2015 وحتى 

الآن والت���ي حكم���ت م�سارات ال�سيا�سات الخارجي���ة للمملكة، �سواء تلك التي �أخ���ذت �شكل المواجهة �أو 

التهدئ���ة، �أو تمثل���ت في �إعادة �صياغة التحالفات والبحث عن �ش���راكات عالمية جديدة والتي ت�سير وفق 

م����سار ثابت ب�أنَّه���ا جاءت في �إطار تغيرات جذرية على الم�ستويي���ن الداخلي والخارجي، لإعادة تمو�ضع 

المملكة وبناء ن�سق قيمي واقت�صادي واجتماعي و�سيا�سي جديد بما ي�شبه ت�أ�سي�س جديد للمملكة، وات�سم 

ه���ذا النه���ج الجديد ب�أداء براغماتي بحت في التعامل مع جمي���ع الملفات بهدف الحفاظ على الم�صالح 

الوطني���ة للمملك���ة عب���ر تحقيق ر�ؤية 2030 وتعزي���ز النفوذ والت�أثير الخارجي ف���ي المنطقة في محاولة 

للح���د من النفوذ والتمدد الإيراني والإماراتي في المنطقة، والظهور كلاعب �إقليمي ا�ستراتيجي، ي�سعى 

لممار�سة دور �أكبر على ال�صعيدين الإقليمي والعالمي، من مدخل الدبلوما�سية البنّاءة وعلاقات التعاون 

والانخ���راط الإيجاب���ي في الأزم���ات، مع تعزيز �أدوات الق���وّة الناعمة والح�ضور الفاع���ل في الم�ؤتمرات 

العالمية، من خلال عمليات التغيير الجذري على الم�ستوي الاجتماعي وال�سيا�سي والاقت�صادي، كرافعة 

لتغيي���ر ال����صورة النمطية، وجذْب الأنظار والم�صالح �إلى المملكة كمركز للإقليم من الناحية الاقت�صادية 

وال�سياحية ووجهة واعدة للم�ستثمرين والوكالات وال�شركات العالمية، و�أهمّ من كل ذلك، تعزيز قوّة الردع 

بعق���د تحالفات جدي���دة بعيدا عن الولايات المتحدة الحليف الا�ستراتيج���ي التقليدي وت�صفير الم�شاكل 

ف���ي محيطها الإقليمي والأزمات ال�سيا�سية وعل���ى ر�أ�سها �أزمة اليمن بهدف دعم بيئة الا�ستقرار كرافعة 

لتعزيز الاقت�صاد الذي تقوم عليها مرتكزات ر�ؤية المملكة 2023. 
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الاقتصاد السعودي.. 

مواجهة التحديات لمواكبة التحولات العالمية

انطلاق���ا من ر�ؤي���ة 2030، ت�ضخ ال�سعودية ا�ستثمارات �ضخمة في قطاع���ات عديدة، بينها الريا�ضة 

وال�سياح���ة والثقاف���ة والفن���ون والتكنولوجيا، لتنويع وتو�سي���ع الاقت�صاد بعيدا عن الاعتم���اد على الوقود 

الأحفوري )النفط والغاز الطبيعي( كم�صدر رئي�سي للإيرادات، في ظل توجه العالم نحو الطاقة النظيفة، 

ولإك�ساب المملكة القدرة على امت�صا�ص �صدمات التقلبات في �أ�سعار النفط العالمية.

يذك���ر �أن الاقت����صاد ال�سع���ودي، البال���غ حجم���ه تريليون دولار، حق���ق �أعلى معدل نم���و في مجموعة 

الع�شري���ن خلال 2023 عند م�ست���وى 8.7 بالمئة، وذلك ب�سبب الإنت���اج القيا�سي من الخام والذي ناهز 

10.5 ملي���ون برمي���ل يوميا، بمتو�سط �سع���ر 100 دولار للبرميل، لكن هذا الأم���ر تغير في العام 2023، 
بالتزامن مع تخفي�ضات الإنتاج التي �أعلنتها �أوبك+ في ظل تعثر انتعا�ش �أ�سواق الطاقة العالمية.

وف���ي ه���ذا التقرير الا�ستراتيجي ال�سنوي نر�صد ملامح وم����سار �أداء الاقت�صاد ال�سعودي في 2023، 

وم�ؤ�شراته العامة وم�سارات التوقعات المحتملة في 2024. 

�أولا: م�سارات الأداء الاقت�صادي في 2023

-	 وفق���ا لأح���دث التقارير الاقت�صادية الدولية يقدر ال�صندوق نم���و الاقت�صاد ال�سعودي بن�سبة 0.8 % 

في 2023.

-	 زاد ن�ش���اط �صن���دوق الا�ستثمارات العامة ال�سعودي في 2023 حي���ث يمتلك �أ�صولا تزيد قيمتها عن 

700 ملي���ار دولار، وه���و �أح���د �أن�شط �صناديق الث���روة ال�سيادية في العال���م، �إذ ي�ستثمر في كل �شيء 
تقريب���ا بدءًا من ال�سي���ارات الكهربائية وحتى تكنولوجيا الألعاب والجول���ف. و�ضمن ر�ؤية ال�سعودية 

2030 التنموي���ة، ت����ضخ الريا�ض��� ا�ستثم���ارات في قطاعات عدي���دة، بهدف تو�سي���ع وتنويع اقت�صاد 
المملك���ة بعي���دا عن الاعتماد على النفط كم�صدر رئي�سي للإيرادات؛ في ظل تقلبات �أ�سعاره وتحول 
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(((
العالم نحو الطاقة المتجددة غير الملوثة للبيئة.

-	 �أعلن���ت المملكة برنامج المق���رات الإقليمية هو مبادرة م�شتركة بين وزارة الا�ستثمار والهيئة الملكية 

لمدين���ة الريا�ض��� يدعو ال�ش���ركات العالمية �إلى نقل مقاره���ا الإقليمية �إلى المملك���ة للح�صول على 

التعاقدات الحكومية ابتداء من 1 يناير/ كانون �أول 2024.

-	 �أعل���ن وزير ال�صناعة والثروة المعدنية ال�سعودي، بندر الخريف، في 2023/11/10 رفع م�ستهدف 

م�ساهمة قطاع التعدين في الناتج المحلي الإجمالي لي�صل �إلى ما يتراوح بين 70 و80 مليار دولار 

بحل���ول 2030. كان���ت التقدي���رات ال�سابقة ت�شير �إل���ى �أن �إ�سهام قطاع التعدين ف���ي الناتج المحلي 

(((
الإجمالي �سيبلغ 64 مليار دولار بحلول عام 2030.

-	 �أعلن���ت المملك���ة �أنها �ستمنح �إعفاءات �ضريبي���ة لمدة 30 �سنة لكل �شركة متع���ددة الجن�سيات تقيم 

، وذلك �ضمن جهود لتنويع وتو�سيع اقت�صاد �أكبر م�صدر للنفط في 
(((

مقره���ا الإقليمي في ال�سعودية

العال���م، بعي���دا عن الاعتماد على النف���ط كم�صدر رئي�سي للإيرادات، في ظ���ل تقلب �أ�سعاره وتحول 

(((
العالم نحو الطاقة المتجددة غير الملوثة للبيئة.

-	 ف���ي 6 فبراي���ر2023، انطلقت الن�سخة الثانية من فعاليات م�ؤتمر »ليب«، في المملكة وهو الأ�ضخم 

تقنياً على م�ستوى العالم، بم�شاركة عديد من ال�شركات المحلية والعالمية بمجال التقنية.

-	 �ضم���ن محاولات المملك���ة العربية ال�سعودية لتنوي���ع اقت�صادها وتعزيز حرك���ة ال�سياحة، �أعلنت في 

12 مار����س2023 ع���ن ت�أ�سي�س �شركة لناقل جوي وطني جدي���د تحت ا�سم »طيران الريا�ض« من قبل 
�صندوق الا�ستثمارات العامة.

 (1)Saudi Arabia set to take control of Heathrow، www.thetimes.co.uk
، https://2u.pw/eKrV9GJ
ن�شر في  الجديد،  الخليج  مليار دولار،  �إلى 80  المحلي  الناتج  التعدين في  ترفع م�ساهمة  ال�سعودية  ))) بحلول2030.. 

https://2u.pw/pciLydM ،2023/11/10، رابط مخت�صر

 (3)Saudi Regional Headquarters Program Deadline Looms، agsiw.org، 

https2//:u.pw/zSf1UDn
))) كانت المملكة قد �أطلقت برنامج »جذب المقرات الإقليمية لل�شركات العالمية« في فبراير/ �شباط 2021، لنقل مقرات 

ال�شركات بما يتيح لها ت�أمين عقود حكومية، وينُظر �إليه على �أنه محاولة من المملكة لمناف�سة جارتها الإمارات، وتحديدا 

�إمارة دبي التي �أ�صبحت المركز المف�ضل للمقرات الإقليمية لل�شركات العالمية.
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-	 �أطلقت ال�سعودية في 25 يونيو 2023حزمة م�شاريع تنموية في محافظة ح�ضرموت )�شرق( بـ 320 

.
(((

مليون دولار

-	 ف���ي 25 �سبتمب���ر2023، �أطل���ق الأمير بن �سلمان، المخط���ط العام لم�شروع تطوي���ر ال�سودة، �ضمن 

خط���ط تعزي���ز ال�سياحة. ويه���دف الم�شروع �إلى تطوير وجهة جبلية �سياحي���ة فاخرة فوق �أعلى قمة 

بال�سعودي���ة عل���ى ارتفاع ي�صل �إلى 3015 متراً عن �سطح البحر، في بيئة طبيعية وثقافية فريدة من 

نوعها بمنطقة ع�سير جنوب غربي المملكة.

-	 �أطل���ق الأمي���ر محمد بن �سلمان، منت�صف �شهر نوفمبر 2023، �شركة »اردارا« بهدف تطوير م�شروع 

»وادي �أبه���ا« بمنطقة ع�سير باكورة م�شاري���ع ال�شركة. و�أو�ضح ولي العهد �أن م�شروع »الوادي«، الذي 

يمت���د على م�ساحة تبلغ 2.5 مليون متر مرب���ع، �سيعتمد الطابع الهند�سي والعمراني الم�ستوحى من 

تراث منطقة ع�سير، و�سيراعي الم�شروع معايير الا�ستدامة، ورفع م�ستوى جودة الحياة.

-	 �أعلن���ت المملك���ة ت�أجيل بع�ض��� م�شروعات خطتها التنموي���ة »ر�ؤية 2030«، ب�سب���ب انخفا�ض �أ�سعار 

النف���ط العالمي���ة وهو ما دفع الريا�ض للاعتراف ب�أن بع�ض خططه���ا الاقت�صادية كانت »مفرطة في 

(((
الطموح«.

-	 وقع البنك المركزي ال�سعودي ونظيره ال�صيني )بنك ال�شعب ال�صيني(، اتفاقية ثنائية لتبادل العملات 

 
(((

لم���دة 3 �سن���وات، وبقيمة ت�صل �إلى 50 ملي���ار يوان �صيني )بما يعادل تقريب���اً 7 مليارات دولار(.

وته���دف ه���ذه الخطوة �إلى �ضمان ال�سيول���ة وا�ستقرار �سعر ال�صرف، مما يقل���ل من مخاطر تقلبات 

�أ�سعار العملات للم�ستوردين والم�صدرين والمتعاملين في الأ�سواق المالية.

-	 وا�صل نمو اقت�صاد المملكة تباط�ؤه للف�صل الرابع على التوالي، خلال الربع الثاني من العام 2023، 

وذل���ك على خلفية تباط�ؤ الأن�شطة النفطية. ووف���ق التقديرات ال�سريعة للنمو التي �أ�صدرتها »الهيئة 

العام���ة للإح�صاء« ال�سعودية، فقد �سجل النات���ج المحلي الإجمالي نمواً بمعدل 1.1 % على �أ�سا�س 

�سنوي، وهو �أدنى معدل نمو ف�صلي منذ الربع الثاني من 2021.

-	 وح����سب الأرق���ام المعلنة، انكم�ش قطاع الأن�شطة النفطية -الت���ي ت�شمل �أن�شطة النفط الخام والغاز 

))) ال�سعودية تبد�أ م�شروعات تنموية في ح�ضرموت اليمنية بـ 320 مليون دولار، الخليج الجديد، ن�شر في 25/ يونيو 

https://bitly.ws/36t6i ،2023، رابط مخت�صر
 (2)Saudi Arabia Signals Delays for Some Vision 2030 Plans ،Washington institute، 

https//:bitly.ws36/tf9
))) اتفاقية تبادل عملات بين ال�سعودية وال�صين بقيمة 50 مليار يوان �صيني، العربية نت، رابط مخت�صر،

 https2//:u.pw/tVyJvDR
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الطبيعي و�أن�شطة التكرير- للمرة الأولى على �أ�سا�س ف�صلي منذ الربع الثاني من 2021، حيث �سجل 

نم���واً �سالباً بـ4.2 % ف���ي الأ�شهر الثلاثة المنتهية في يونيو/حزي���ران، مقارنة بالفترة المماثلة من 

(((
العام 2022، بعد نمو بمقدار 1.4 % خلال الربع الأول من العام 2023.

-	 كم���ا �أ�ش���ارت البيانات �إلى �أن �صادرات المملكة النفطية �سجلت ف���ي مايو/�أيار �أقل م�ستوى لها منذ 

�سبتمبر/�أيل���ول 2021، عن���د 19 ملي���ار دولار. وبذل���ك تتراج���ع ح�صة مبيعات النف���ط من �إجمالي 

ال�صادرات ال�سعودية �إلى 74 %، مقارنة بـ 81 % تقريباً قبل عام.

-	 وف���ي مقاب���ل انكما�ش الأن�شطة النفطية في الربع الثاني، �سجلت الأن�شطة غير النفطية نمواً بمعدل 

5.5 %، مقابل 5.4 % في الربع الأول. في حين تراجع نمو �أن�شطة الخدمات الحكومية من 4.9% 
بنهاية مار�س �إلى 2.7 % بنهاية يونيو. وكان الناتج المحلي الإجمالي لل�سعودية قد نما بمعدل 3.8 

% خلال الربع الأول، بدعم من نمو الأن�شطة غير النفطية التي نمت بمعدل 5.4 %، ح�سب بيانات 
(((

هيئة الإح�صاء.

-	 تراج���ع فائ�ض��� الميزان التج���اري في ال�سعودي���ة �إلى 100 ملي���ار ريال )26.6 ملي���ار دولار( خلال 

الرب���ع الثال���ث من العام 2023 و�سط انخفا�ض��� ال�صادرات البترولية. ووف���ق بيانات هيئة الإح�صاء 

ال�سعودي���ة، ال�صادرة الخمي�س، تراجع فائ�ض الميزان التجاري من يوليو/تموز وحتى �سبتمبر/�أيلول 

الما�ضيي���ن، مقابل 102 مليار ريال ف���ي الربع الثاني، و216 مليار ريال في الربع الثالث من 2022.

كم���ا انخف����ضت ال�صادرات ال�سلعية بنحو 24.9 % �إلى 299.8 ملي���ار ريال في الربع الثالث، و�سط 

(((
انخفا�ض ال�صادرات البترولية بن�سبة 27.8 % عند 231.1 مليار ريال.

-	 تراجع���ت ن�سب���ة ال�صادرات البترولية ال�سعودية من مجموع ال�صادرات الكلي �إلى 77.1 % مقارنة بـ 

80.2 % في الربع الثالث لـ 2022.

-	 تمك���ن قطاع ال�سياحة بالمملكة من توفير نح���و 250 �ألف وظيفة في القطاع خلال ال�سنوات الأربع 

الما�ضي���ة، لت����صل �إلى 850 �ألف وظيفة حاليا مقارنة بـ 600 �ألف وظيفة منذ �إطلاق الا�ستراتيجية 

الوطني���ة لل�سياح���ة في ع���ام 2019. وتتوقع المملكة، �أن توفر 250 �أل���ف وظيفة خلال ا�ست�ضافتها 

))) ي�أتي ذلك بعد الخف�ض الطوعي لإنتاج النفط البالغ مليون برميل يومياً، الذي بد�أته المملكة في مايو/�أيار 2023ومدّدته 

حتى نهاية �أغ�سط�س/�آب 2023.

))) تباط�ؤ نمو اقت�صاد ال�سعودية للف�صل الرابع على التوالي، الهيئة العامة للإح�صاء، ن�شر في 31/ يوليو 2023، رابط 

 https://bitly.ws/36ta2 ،مخت�صر

))) ال�سعودية.. تراجع فائ�ض الميزان التجاري �إلى 26.6 مليار دولار، الهيئة العامة للإح�صاء،

 https2//:u.pw/lJ5E6P0
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 وقال وزير الدولة لل�ش�ؤون الخارجي���ة في ال�سعودية عادل 
(((

معر�ض��� »�إك�سب���و 2030« في الريا�ض���.

الجبير، �إن بلاده خ�ص�صت 353 مليون دولار لتقديم الدعم لأكثر من 100 دولة نامية للم�شاركة في 

(((
معر�ض »�إك�سبو 2030« في الريا�ض.

-	 �أعل���ن المركز الوطن���ي لإدارة الدين في ال�سعودية، في مطلع دي�سمب���ر2023 عن انتهائه من ترتيب 

قر�ض��� دول���ي مجمّع بلغ���ت قيمته 11 ملي���ار دولار �أمريكي. وي�أتي هذا الترتي���ب �ضمن ا�ستراتيجية 

المملك���ة للدين العام متو�سط���ة المدى بتنويع م�صادر التمويل لتلبي���ة الاحتياجات التمويلية بت�سعير 

عـادل علــى المدى المتو�سط والبعيد بمــا يتما�شى مــع درجـة مقبولة مــن المخاطـر. 

-	 ر����صدت المملك���ة في ميزاني���ة 2024، نحو 269 مليار ري���ال )71 ملي���ار دولار( للقطاع الع�سكري، 

وبذلك يرتفع الإنفاق على هذا القطاع خلال ال�سنة المالية المقبلة، بنحو 8.7 % عن العام 2023. 

وتبل���غ ن�سبة الميزانية المر����صودة للقطاع الع�سكري نحو 21.5 % من مجمل الإنفاق العام، وفق ما 

(((
�أظهرته الموازنة المالية التي �أعلن عنها مطلع دي�سمبر الما�ضي.

-	 قام���ت المملكة بمحاولات متعددة لزي���ادة نفوذها خلال العام الما�ضي من خلال التو�سع في �أ�سواق 

الم���ال والطاق���ة الأفريقية، وفي وق���ت �سابق من نوفمبر/ت�شرين الثان���ي 2023 ا�ست�ضافت قمة مع 

قادة 50 دولة من جميع �أنحاء �أفريقيا وال�شرق الأو�سط، في �أول تجمع من نوعه لكبار ال�شخ�صيات 

العربية والأفريقية منذ عام 2013. وفي القمة، �أعلن الأمير محمد بن �سلمان �أن ال�صندوق ال�سعودي 

للتنمي���ة �سيقدم 5 مليارات دولار لم�شاري���ع التنمية في البلدان الأفريقية بحلول عام 2030، وتعهد 

الم�ستثمرون بما مجموعه 25 مليار دولار للقارة كجزء من ر�ؤية 2030، الخطة ال�سعودية ال�ضخمة 

(((
لإ�صلاح اقت�صادها.

-	 �شه���دت الريا�ض��� خلال نوفمبر 2023 قمة �سعودية تعُدّ الأولى م���ن نوعها مع دول رابطة الكاريبي 

)الكاريكوم(؛ بهدف تعزيز ال�شراكة بين الجانبين في مجالات الاقت�صاد والا�ستثمار والتجارة والطاقة 

))) جاء ذلك على ل�سان وزير ال�سياحة ال�سعودي �أحمد الخطيب، في جل�سة حوارية �ضمن �أعمال الن�سخة الأولى من 

الم�ؤتمر الدولي ل�سوق العمل المنعقد بالعا�صمة ال�سعودية الريا�ض، ح�سبما نقلت وكالة الأنباء ال�سعودية »وا�س« )ر�سمية(.

))) الجبي���ر: ال�سعودي���ة خ�ص����صت 353 ملي���ون دولار لدع���م م�شاركة 100 دول���ة ب�إك�سبو 2030، الخلي���ج الجديد، ن�شر في 

https://2u.pw/akCRWYu ،2023/11/12، رابط مخت�صر

))) ال�سعودية تخ�ص�ص 71 مليار دولار للقطاع الع�سكري في 2024، الخليج الجديد، ن�شر في 2023/12/8، رابط مخت�صر،

 https2//:u.pw/RJ0irhV
 (4)Saudi Arabia Turns to Africa ،geopoliticalfutures.com ،By Ronan Wordsworth، 

https2//:u.pw/W7LfNdd
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(((
وال�سياحة وغيرها وبما يتواكب مع »ر�ؤية المملكة 2030«.

-	 على �صعيد �آخر، تم الإعلان في 28 نوفمبر 2023، عن فوز مدينة الريا�ض بتنظيم معر�ض �إك�سبو 

.2030

ثانيا: م�ؤ�شرات الأداء العامة 

-	 ا�ستم���رار �إ�صلاح���ات ر�ؤية ال�سعودية 2030 يمث���ل تقدماً في دفع برامج التن���وع الاقت�صادي للبلاد 

لتقلي���ل اعتماده���ا على النف���ط، متوقعاً ا�ستمرار الزخ���م القوي لنمو الناتج المحل���ي الإجمالي غير 

النفطي.

-	 ت�شجع ال�سلطات ال�سعودية التمويل الأخ�ضر والا�ستثمار في الم�شاريع الم�ستدامة في �إطار جهودها 

لتنويع الاقت�صاد بعيداً عن النفط.

-	 حقق���ت المملكة تقدمً���ا ملحوظاً في �شفافية المالية العامة ف���ي 2023، �إ�ضافة �إلى ما اتخذته من 

�سيا�سات و�إ�صلاحات مالية �أدت �إلى دعم ال�سيا�سة المالية وتخفيف المخاطر.

-	 ، �إن الاقت�صاد ال�سعودي يوا�صل الا�ستفادة من تنفيذ 
(((

قال معهد التمويل الدولي في تقرير حديث له

م�شاريع البنية التحتية الكبيرة، والتي يتم تمويلها �إلى حد كبير من قبل �صندوق الا�ستثمارات العامة، 

وبالتالي يقدر نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي غير النفطي بن�سبة 4.5 % في عام 2023.

-	 تعط���ي المملك���ة اهتمامًا كبيرا بقط���اع الترفيه حيث �أعل���ن ولي العهد ال�سع���ودي الأمير محمد بن 

�سلمان، مطلع دي�سمبر2023، �إطلاق المخطط الح�ضري لمدينة القدية والعلامة التجارية العالمية، 

بتكلفة نحو 2.67 مليار دولار، والتي يخطط لها �أن تكون الأبرز عالميًا في مجال الترفيه والريا�ضة، 

و�ضم���ن واح���دة من �أكبر 10 اقت�صاديات مدن في العالم. وبد�أت الأعمال في م�شروع مدينة القدية، 

التي تعد �أحد الم�شاريع الكبرى ل�صندوق الا�ستثمارات العامة، ب�ضخ ا�ستثمارات تقارب 10 مليارات 

(((
ريال �سعودي )2.67 مليار دولار(، ب�أعمال البناء في المدينة.

-	 لا ي���زال الا�ستثم���ار الأجنب���ي المبا�شر ف���ي ال�سعودية محدوداً، حيث يمثل �أقل م���ن 1 % من الناتج 

))) القمة الأولى من نوعها.. الكاريكوم تعزز �شراكتها الا�ستراتيجية بال�سعودية، العربية نت، رابط مخت�صر،

 https2//:u.pw/sojs03Q
))) معهد التمويل الدولي يتوقع نمو اقت�صاد ال�سعودية 2.3 % في 2024، الخليج الجديد، ن�شر في 2023/12/16، رابط 

 https://bitly.ws/36sXG ،مخت�صر

في  ن�شر  الجديد،  الخليج  دولار،  مليار   2.67 بتكلفة  بالمملكة  ترفيهية  مدينة  �أكبر  مخطط  �إطلاق  ال�سعودية..   (((

https://2u.pw/eiA3ag7 ،2023/12/8، رابط مخت�صر
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المحلي الإجمالي على الرغم من التح�سن الكبير في بيئة الأعمال في ال�سنوات الأخيرة.

-	 وقع���ت المملك���ة اتفاقيات ا�ستثمارية بقيمة 50 مليار دولار، م���ع ال�صين و�صدّرت المملكة ما قيمته 

66.6 ملي���ار دولار �إلى ال�صين، وا�ستوردت نحو 40 مليار دولار بفائ�ض بنحو 26 مليار دولار ل�صالح 
المملك���ة، وين���وي البلدان زيادة حج���م التعاون وتنويع ال�شراكات الاقت�صادي���ة من مثل هذه الاتفاقية 

(((
المهمة للبلدين.

-	 في منت�صف دي�سمبر 2023 قعت �شركة محطة بوابة البحر الأحمر الدولية ال�سعودية، وديوان البحرية 

التجاري���ة والموان���ئ في تون�س »مذك���رة تفاهم« في مجال النقل البحري بي���ن البلدين. و�أو�ضح بيان 

�صادر عن وزارة النقل التون�سية، �أن الاتفاقية )مذكرة التفاهم( »تهدف �إلى دعم العلاقات التجارية 

(((
بين البلدين، وبما ي�ضمن م�صالح الطرفين الم�شتركين في �إطار القوانين ال�سارية بالبلدين«.

-	 �أك���د �صن���دوق النقد الدولي في مطل���ع دي�سمبر 2023 �أن زخم نمو القط���اع غير النفطي ال�سعودي 

م�ستم���ر عل���ى الرغم من تراجع النمو الإجمالي ب�شكلٍ ع���ام. وتوقع ال�صندوق �أن يحافظ على معدل 

نمو قوي ي�صل �إلى 4.9 % خلال 2023، لكن ال�صندوق لم يعدل التوقعات ال�صادرة في يوليو/ تموز 

(((
ب�ش�أن نمو الاقت�صاد ال�سعودي 1.9 % خلال 2023، وبلوغ عجز الميزانية 1.2 %.

-	 �أبق���ت وكال���ة �ستان���درد �أن���د بورز عل���ى ت�صنيفه���ا الائتمان���ي للمملكة بالعمل���ة المحلي���ة والأجنبية 

�إل���ى»A/A-1« مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة، مرجعة ذلك �إلى ا�ستمرار جهود المملكة بالإ�صلاحات 

الملحوظ���ة في ال�سنوات الأخي���رة، وتحقيقها تح�سينات هيكلية �أ�سهمت في دعم التنمية الم�ستدامة 

للقطاع غير النفطي، بالإ�ضافة �إلى جهود �إدارة المالية العامة، والحفاظ على م�ستوى متوازن للدين 

العام.

-	 فيم���ا يتعل���ق بميزانية القطاع الع�سكري يعود هذا الارتف���اع البالغ 41 مليار ريال عن �إنفاق الحكومة 

على البند نف�سه عام 2022، �إلى �أ�سباب عديدة، في مقدمتها موا�صلة التقدم في توطين ال�صناعات 

الع�سكرية، �إ�ضافة �إلى �إطلاق برامج تطوير وتحديث مرتبطة بهذا القطاع الحيوي.

-	 فيم���ا يتعلق بالا�ستثمارات ال�سعودية في �أفريقيا نلاحظ �أن التجارة ال�سعودية الأفريقية تنمو ب�شكل 

))) اتفاق �سعودي �صيني لتبادل عملتيهما.. تحول اقت�صادي ذو �أبعاد �إ�ستراتيجية، الجزيرة نت، ن�شر في 24/11/2023، 

 https://2u.pw/3FLw9rP ،رابط مخت�صر

))) اتفاقية لدعم التجارة عبر الموانئ بين ال�سعودية وتون�س، الخليج �أونلاين، ن�شر في 2023/12/21، رباط مخت�صر،

 https://2u.pw/w6npZpH
))) �صندوق النقد يتوقع نمو الاقت�صاد ال�سعودي 4.4 % خلال 2024، �صندوق النقد الدولي، ن�شر في 6 �سبتمبر 2023، 

https://bitly.ws/36tbF ،رابط مخت�صر



المملكة العربية السعودية

32

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

مط���رد، مع زي���ادة ال�صادرات ال�سعودية غي���ر النفطية بمتو�سط �سنوي يبل���غ 6 % منذ عام 2018. 

حيث وقعت الريا�ض 14 اتفاقية قر�ض بقيمة 533 مليون دولار مع 12 دولة لم�شاريع ت�شمل الرعاية 

ال�صحي���ة والمي���اه والتعليم والنقل. و�شملت ه���ذه القرو�ض قرو�ضاً لبوركينا فا����سو والنيجر وغينيا، 

وجميعه���ا خا�ضع���ة حالياً لعقوبات الاتح���اد الأفريقي. ولا تتمتع هذه البل���دان �إلا ب�آفاق قليلة للغاية 

عندم���ا يتعل���ق الأمر بالم�ستثمرين �إلى جانب رو�سي���ا، التي لم ت�ضع تقليدياً �أي �شروط �سيا�سية على 

ا�ستثماراتها.

-	 تتطل���ع ال�سعودي���ة �إلى رفع حجم التجاري مع م�صر �إلى 100 مليار دولار، بالتزامن مع بدء مباحثات 

ح���ول �إمكاني���ة ا�ستخدام العملات المحلية في جزء من التبادل التجاري بينهما، خلال 2024. وتعد 

المملك���ة م���ن �أكبر الم�ستثمري���ن بم�صر با�ستثمارات تخط���ت 32 مليار دولار عب���ر �أكثر من 6800 

 ولدى ال�سعودية 
(((

�شرك���ة، مقاب���ل 5 مليارات دولار ا�ستثمارات م�صرية بالمملك���ة عبر 802 �شركة. 

ودائع في البنك المركزي الم�صري بقيمة 10.3 مليارات دولار، منها 5 مليارات دولار ودائع ق�صيرة 

الأجل، و�أخرى بقيمة 5.3 مليارات دولار متو�سطة وطويلة الأجل.

-	 ف���ي �إطار �أبرز التط���ورات الاقت�صادية وال�سياحية، جاء �إعلان وزير الح���ج والعمرة ال�سعودي توفيق 

الربيعة، في مار�س 2023، عودة �أعداد الحجاج �إلى ما كانت عليه قبل جائحة كورونا، مع عدم وجود 

�أي قيود على العمرة للحجاج.

-	 �ضم���ن خطط تعزيز ال�سياح���ة، �أعلن وزير ال�سياحة ال�سعودي، �أحم���د الخطيب، في مار�س 2023، 

�إلغ���اء المملكة ا�شت���راط مهن محددة لمنح في���زا ال�سياحة لمقيمي دول مجل����س التعاون الخليجي. 

و�سجل���ت �إي���رادات القطاع ال�سياحي في ال�سعودية ارتفاعاً �إلى 40 مليار دولار، خلال الن�صف الأول 

من العام الجاري، بن�سبة ارتفاع بلغت نحو 132 %على �أ�سا�س �سنوي.

-	 �أظه���رت بيانات ر�سمية ����صادرة عن وزارة ال�سياحة بال�سعودية، �أن ال�سياح���ة الوافدة حققت �أرقاماً 

تاريخي���ة في الن�صف الأول من الع���ام 2023، حيث �سجلت نمواً ملحوظاً بن�سبة 142 % في �أعداد 

ال�سياح، و132 % في معدل الإنفاق ال�سياحي المقدر مقارنة بالفترة من العام 2022

-	 �سج���ل �إجمالي �أعداد ال�سياح )زوار المبي���ت للأغرا�ض كافة( في الن�صف الأول 53.6 مليون �سائح، 

بواق���ع 14.6 ملي���ون �سائح واف���د، و39 مليون �سائح محلي، في حين بل���غ �إجمالي الإنفاق ال�سياحي 

150 مليار ريال )40 مليار دولار(، بواقع 86.9 مليار ريال )23.6 مليار دولار( من ال�سياحة الوافدة، 

))) ال�سعودية تتطلع لرفع حجم التبادل التجاري مع م�صر �إلى 100 مليار دولار، الخليج الجديد ن ن�شر في 2023/11/22، 

https://2u.pw/lJ5E6P0 ،رابط مخت�صر
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(((
و63.1 مليار ريال )16.8 مليار دولار( من ال�سياحة المحلية خلال الفترة نف�سها.

-	 ف���ي محاولة لجذب مزيد من الا�ستثم���ارات الأجنبية، �أعلن ولي العهد الأمير محمد بن �سلمان، في 

�أبريل 2023، �إطلاق 4 مناطق اقت�صادية خا�صة في المملكة لجميع رجال الأعمال بالعالم.

-	 كم���ا �أعل���ن الأمير بن �سلمان، في �أبريل2023، �إتمام نقل 4 % من �إجمالي �أ�سهم �شركة �أرامكو، من 

ملكية الدولة �إلى ملكية �شركة �سنابل للا�ستثمار، المملوكة بالكامل ل�صندوق الا�ستثمارات العامة.

-	 في 24 �أغ�سط�س 2023، �أعلنت مجموعة دول بريك�س دعوة 6 دول، بينها ال�سعودية، للح�صول على 

ع�ضويتها.

-	 و����صل ع���دد ال�شركات التي ح�صلت على تراخي�ص لمقره���ا الإقليمية في ال�سعودية �إلى 180 �شركة 

حت���ى الآن، متج���اوزة بذل���ك الهدف الذي حددته المملك���ة والمقدر بـ 160 �شرك���ة. جاء ذلك، وفق 

ت�صريح���ات �أدل���ي بها وزير الا�ستثمار ال�سعودي، خالد الفالح، ونقله���ا موقع بلومبرج ال�شرق، وكانت 

ال�سعودي���ة ا�شترطت نقل المق���ار الإقليمية لل�شركات العالمية �إلى الريا�ض للح�صول على التعاقدات 

الحكومية ابتداء من 1 يناير/ كانون �أول 2024.

ثالثا: م�سار التوقعات المحتملة 

-	 وفق���اً لخط���ة الاقترا�ض ال�سنوية المعتمدة للمملكة؛ فمن المتوق���ع �أن ت�سعى هذه العملية للا�ستفادة 

من فر�ص الأ�سواق لتنفيذ عمليات التمويل الحكومي البديل التي من �ش�أنها تعزيز النمو الاقت�صادي 

مث���ل تموي���ل الم�شاريع التنموية وم�شاريع البنية التحتية المرتبط���ة بر�ؤية »ال�سعودية 2030«. وي�أتي 

ترتي���ب ه���ذا القر�ض الدولي المجمّ���ع والذي يبلغ 11 مليار دولار �أمريك���ي لفترة تمتد 10 �سنوات، 

وبم�شارك���ة 14 م�ؤ�س����سة مالي���ة دولية متوزعة في �أنح���اء العالم من �آ�سيا وال�ش���رق الأو�سط و�أوروبا 

(((
والولايات المتحدة.

-	 م���ن المتوق���ع �أن ينمو اقت�صاد ال�سعودية بـ 2.3 % ف���ي عام 2024، بدعم من القطاع غير النفطي. 

بح�سب معهد التمويل الدولي، الذي �أ�شار في تقرير حديث له، �إلى �أن تقديراته مبنية على افترا�ض 

تمدي���د المملك���ة �سيا�سة خف�ض �إنتاج النفط الطوعي بمقدار مليون برميل يومياً حتى نهاية مار�س/

رابط   ،20/12/2023 ن�شر في  �أونلاين،  الخليج  �أ�شهر،   6 ال�سعودية خلال  ال�سياحة في  �إيرادات  دولار  مليار   40  (((

https://2u.pw/sppARvI ،مخت�صر

ت�سريع  بهدف  �أمريكي  دولار  مليار   11 بقيمة  دولي مجمّع  قر�ض  ت�أمين  ترتيب  ينهي  الدين  لإدارة  الوطني  المركز   (((

الم�شاريع التنموية وم�شاريع البنية التحتية، وزارة المالية، ن�شر في 2023/12/10،

https://bitly.ws/36ICF ،رابط مخت�صر 
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�آذار 2024، وف���ق اتف���اق تحالف »�أوبك+« ف���ي 30 نوفمبر/ت�شرين الثاني 2023. كما توقع التقرير 

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ب�أقل من 1 % هذا العام، وذلك ب�سبب الانخفا�ض الكبير في 

�إنتاج النفط.

-	 ف���ي ظل الالتزام بالاتفاق مع تحال���ف »�أوبك+« من المرجح �أن ينخف�ض متو�سط �إنتاج ال�سعودية من 

9.7 ملايين برميل يومياً في عام،2023 �إلى 9.4 ملايين برميل يومياً في عام 2024. ومن المتوقع 
�أن تظ���ل تقدي���رات النم���و تعتمد ب�شكل كبير على اتجاه �أ�سعار النفط، لك���ن �سيظل نمو القطاع غير 

النفط���ي قوي���اً عن���د حوالي 4 % في عام 2024.ومع بقاء �أ�سعار النف���ط �أعلى بكثير من 70 دولاراً 

للبرمي���ل، ف����إن ت�أثير ال�سيا�سة النقدية المت�ش���ددة في ال�سعودية على نمو النات���ج المحلي الإجمالي 

(((
الحقيقي غير النفطي �سيكون �ضئيلًا.

-	 م���ن المرج���ح �أن توقف ال�سعودية التخفي�ض��� الطوعي لإنتاجها من النفط بحل���ول فبراير �أو مار�س 

2024 �إذا �أخفق���ت رو�سي���ا والعراق وال���دول الأخرى المنتجة في الالتزام باتف���اق 30 نوفمبر. ي�ؤكد 
ذل���ك ما �صرح به وزير الطاقة ال�سع���ودي الأمير عبد العزيز بن �سلمان بقوله: �إن تخفي�ضات النفط 

من قبل تحالف »�أوبك+« قد تمتد »قطعاً« لما بعد الربع الأول من 2024، �إذا دعت الحاجة، م�ضيفاً 

�أن تخفي�ضات الإنتاج �سيتم الالتزام بها ب�شكل كامل.

-	 قد يتجنب ولي العهد ال�سعودي الأمير محمد بن �سلمان والرئي�س الرو�سي فلاديمير بوتين �أي تناف�س 

ي�ؤدي �إلى زيادة ح�ص�ص �إنتاج النفط، حتى لا يحدث انخفا�ض حاد في الأ�سعار، بما قد ي�ساعد على 

(((
�إعادة انتخاب الرئي�س الأمريكي جو بايدن في انتخابات نوفمبر/ ت�شرين الثاني 2024.

-	 م���ن المرج���ح �أن ي�ؤدي خف�ض �إنتاج النفط �إلى لحظة توتر �أخ���رى بين الريا�ض ووا�شنطن؛ �إذ طالما 

رف����ضت الولاي���ات المتحدة ق���رارات �أوبك+ المف�ضية �إلى رفع الأ�سع���ار، لكنّها �ستكون لحظة عابرة 

مقارنة بتوتر العلاقات عقب قرار �أكتوبر/ت�شرين �أول الما�ضي2023.

-	 م���ن المتوق���ع �أن تحقق ال�سعودية نمواً �سنوياً في ال�سنوات الثا�ل�ث المقبلة )من 2024 �إلى 2026( 

بمعدل 3.4 %، بدعم ارتفاع الطلب المتوقع على النفط، والنمو الملحوظ في القطاع غير النفطي. 

(((
بح�سب وكالة �ستاندرد �أند بورز.

))) �صندوق النقد يتوقع نمو الاقت�صاد ال�سعودي 4.4 % خلال 2024، الخليج الجديد، ن�شر في 6 �سبتمبر 2023، رابط 

https://bitly.ws/36tde ،مخت�صر

 (2)OPEC+ Reaches a Point of Declining Returns، nationalinterest.org، 

https://bitly.ws/36IzJ
))) بن�سبة 3.4 %.. �ستاندرد �آند بورز تتوقع نمو اقت�صاد ال�سعودية لل�سنوات الثلاث المقبلة، ن�شر في 2023/12/16، 

https://bitly.ws/36t4F ،رابط مخت�صر
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-	 في �إطار الميزانية التي ر�صدتها المملكة لل�صناعات الدفاعية والع�سكرية في �إطار هذه الا�ستراتيجية، 

م���ن المفتر�ض �أن ت�صل م�ساهمة ال�صناع���ات الدفاعية والع�سكرية في الناتج المحلي �إلى 95 مليار 

ريال عام 2030، وهو ما يمثل نحو 41 % من حجم الإنفاق الع�سكري للمملكة خلال 2022. حيث 

ت�سعى المملكة للدخول �ضمن �أف�ضل 25 �شركة �صناعات ع�سكرية على م�ستوى العالم قبل 2030. 

-	 فيما يتعلق بالاتفاق ال�سعودي ال�صيني لتبادل عملتيهما ت�أتي هذه الاتفاقية ت�أتي �ضمن �إ�ستراتيجية 

بكي���ن لتعزيز تدويل اليوان ال�صيني في العال���م، وت�شجيع الا�ستخدام الدولي لليوان وتقليل الاعتماد 

على الدولار. ومن المتوقع �أن تقلل هذه الخطوة من مخاطر ال�صرف وتداعيات ارتفاع �أ�سعار الفائدة 

عالمي���ا، وت�ساع���د البنكين المركزيين للبلدين على �إدارة ال�سيول���ة والاحتياطات التي يمتلكانهما من 

خلال توفير العملتين في النظام الم�صرفي وا�ستخدامهما دون الحاجة �إلى ا�ستخدام عملة ثالثة مثل 

الدولار، وا�ستخدام �أ�سعار �صرف ثابتة. ووفي حال نجاح وا�ستمرار هذا الاتفاق قد يمثل تحولا هاما 

في العلاقات الاقت�صادية الدولية، وقد يمهد �إلى تحولات كبرى في هيكل النظام النقدي العالمي.

-	 عل���ى وقع معركة طوفان الأق�صى من المتوقع هروب المزيد من الا�ستثمارات الأجنبية في المنطقة 

لا�سيم���ا المرتبط���ة ب�إ�سرائيل في المنطق���ة وم�ؤ�شرات هذا الهروب بد�أت ف���ي �شهر نوفمبر 2023 

حيث �سحب م�ستثمرون �أجانب مبلغا قيا�سيا من �صناديق الأ�سهم الأمريكية التي تتّبع ال�سعودية في 

�أكتوبر/ت�شري���ن الأول، ف���ي ظل ت�سب���ب �أ�سو�أ �أعمال عنف ي�شهدها ال�ش���رق الأو�سط منذ عقود، في 

اهتزاز الو�ضع الداعم للأعمال التجارية في المنطقة. و�أظهرت بيانات »�إل.�إ�س.�إي.جي« �أن �صندوق 

»�آي �شي���ر �إم.�إ�س.����سي.�آي« ال�سعودية �شهد خروج تدفقات نقدية �صافية قيا�سية في �أكتوبر/ت�شرين 

الأول تجاوزت 200 مليون دولار، وهو ما يعادل ن�سبة 20 % مما كان عليه في بداية ال�شهر. وعانت 

�صنادي���ق الا�ستثمار المتداولة ف���ي البور�صة المنك�شفة على الأ�سهم في قط���ر والإمارات و�إ�سرائيل 

م���ن ن���زوح التدفقات في ظل قلق الم�ستثمري���ن من عدم الا�ستقرار، كم���ا تراجعت التدفقات خلال 

 و�شهدت �صناديق الا�ستثم���ار المتداولة في البور�صة التي تتّب���ع �إ�سرائيل مثل »�آي 
(((

�شه���ر نوفمب���ر.

�شير �إم.�إ�س.�سي.�آي« �إ�سرائيل و«�أرك �إزرائيل �إنوفيتيف تكنولوجي«، و«بلو �ستار �إزرائيل تكنولوجي«، 

تدفقات �صافية �إلى الخارج تتراوح بين 2.5 و9.3 مليون دولار منذ هجوم حركة المقاومة الفل�سطينية 

(((
الإ�سلامية »حما�س« في ال�سابع من �أكتوبر/ ت�شرين الأول الما�ضي.

))) ن���زوح للتدفق���ات المالي���ة في المنطقة.. وم�ستثمرون ي�سحب���ون مبالغ كبيرة من ال�سعودية، الخلي���ج �أونلاين، ن�شر في 

https://2u.pw/B5IgIRd ،2023/11/12، رابط مخت�صر

 (2)Biggest Israel ETF suffers sharp outflows in wake of conflict ،reuters.com ،By Bansari 
Mayur Kamdar ،https://2u.pw/NqgyVJP
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الكويت: 

ثبات السياسة 
الخارجية 

والانكفاء لتصحيح 
المسار داخليًا
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لازال المحي���ط الاقليم���ي والدولي ينظر �إلى دولة الكويت على �أنها منارة للديمقراطية و�سط منطقة 

م�ضطرب���ة لا ته���د�أ ت�شهد تغي���رات جيوا�ستراتيجية مت�سارع���ة، ومنحت تلك ال�سمع���ة والنهج ال�سيا�سي 

الكويت دورًا بارزًا داخل منطقة ال�شرق الأو�سط وخارجها وعزز تلك ال�صورة الذهنية �أدوارها التاريخية 

ف���ي لعب دور الو�ساطة الدبلوما�سية في العديد من الأزمات الإقليمية والدولية والتي كان �آخرها الأزمة 

الخليجية التي اندلعت في 5 يونيو 2017.

وبا�ستقراء م�سارات ال�سيا�سة الخارجية الكويتية في 2023 نجد �أنها بالرغم من انكفائها على نف�سها 

لت�صحي���ح الم�سار داخليا في ظل التوترات الت���ي ت�شهدها العلاقة بين ال�سلطتين �إلا �أنها لازالت ملتزمة 

بالثواب���ت التي ر�سمتها لنف�سها منذ عق���ود طويلة على م�سار ال�سيا�سة الخارجية حيث تت�ضمن ال�سيا�سة 

الخارجية للكويت خم�سة �أهداف رئي�سية: 

11 �ضمان الحفاظ على الأمن، ودعم �سيا�سات الا�ستقرار في المنطقة..

22 حل م�شاكل الحدودية التاريخية مع الجيران ومنع �سيناريوهات الت�صعيد..

33 تعزيز العلاقات وتطوير التحالفات مع المجتمع الدولي من خلال �إقامة تعزيز العلاقات مع ال�شركاء .

التقليديين و�إن�شاء �أخرى مع حلفاء جدد.

44 الم�ساعدة في تطوير الدبلوما�سية الاقت�صادية العالمية..

55 �أن ت�صبح الكويت مركزاً تجارياً عالمياً. .

وف���ي هذا التقرير الا�ستراتيجي ال�سنوي نر����صد ملامح ال�سيا�سة الكويتية على ال�صعيدين الخارجي 

والداخلي والم�ؤ�شرات الدالة عليها وم�ساراتها المتوقعة في 2024:
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م�سار الأداء على الم�ستوى الخارجي

-	 حر����صت الكويت عل���ى الانحياز �إلى الموقف الخليجي الموحد ف���ي الموقف ال�سيا�سي من الأزمات 

الت���ي ت�شهده���ا المنطقة ففي ال�ش����أن اللبناني، �أكدت على �ضرورة �إج���راء �إ�صلاحات �شاملة ت�ضمن 

للبن���ان تج���اوزه لأزماته، وح�صر ال�ا�ل�سح في م�ؤ�س����سات الدولة ال�شرعية، وفق م���ا جاء في قراري 

مجل�س الأمن رقم 1559 و1701، و�ألا يكون لبنان منطلقاً لأي �أعمال �إرهابية وحا�ضنة للتنظيمات 

والجماع���ات الت���ي ت�ستهدف �أم���ن وا�ستقرار المنطق���ة، وم�صدراً لآفة المخ���درات المهددة ل�سلامة 

(((
المجتمعات في المنطقة والعالم.

-	 وفي ال�ش�أن العراقي وبالرغم من تفجر �أزمة خور عبد الله بين البلدين �إلا �أن الكويت �أعربت في غير 

منا�سب���ة ع���ن دعمهما الكامل لأمن وا�ستقرار العراق، ورحبت بنج���اح العملية الانتخابية في العراق، 

و�أعرب���ت ع���ن تمنياتها بت�شكيل حكوم���ة عراقية ت�ستمر ف���ي العمل من �أجل �أم���ن وا�ستقرار العراق 

وتنميته والق�ضاء على الإرهاب ووقف التدخلات الخارجية في �ش�ؤونه الداخلية.

-	 عل���ى �صعيد الأو�ضاع في �سوريا ت���رى الكويت �أن الحل ال�سيا�سي هو الحل الوحيد للأزمة ال�سورية، 

وتدعم الكويت في هذا ال�ش�أن جهود الأمم المتحدة ومبعوثها الخا�ص لتنفيذ القرارات الدولية ذات 

ال�صل���ة وفي مقدمتها ق���رار مجل�س الأمن رقم 2254، وبيان جني���ف1 ووقف التدخلات والم�شاريع 

الإقليمية التي تهدد وحدة و�سيادة وهوية �سوريا.

-	 في ال�ش�أن اليمني، تتطابق وجهات نظر الكويت مع المملكة العربية ال�سعودية حول موا�صلة جهودهما 

لإيجاد حل �سيا�سي �شامل للأزمة اليمنية قائم على المبادرة الخليجية و�آليتها التنفيذية ومخرجات 

الح���وار الوطني اليمن���ي ال�شامل وقرار مجل�س الأمن الدولي رقم )2216(، ومبادرة المملكة العربية 

ال�سعودية لإنهاء الأزمة اليمنية، وترى الكويت �ضرورة دعم جهود مبعوث الأمين العام للأمم المتحدة 

لليمن ومبادرات الدول ال�صديقة، ودعم الجهود المبذولة لرفع المعاناة الإن�سانية عن ال�شعب اليمني 

ال�شقي���ق، وتدي���ن الكويت ا�سته���داف الميلي�شيات الحوثي���ة للمطارات والأعي���ان المدنية والمن�ش�آت 

الحيوي���ة ف���ي المملك���ة، وتهديدها للمم���رات المائية الدولي���ة، وفي �أكثر من منا�سب���ة دعت الكويت 

المجتمع الدولي ومجل�س الأمن للقيام بواجباته تجاه وقف تلك الهجمات التي تنتهك القانون الدولي 

الإن�ساني وتم�س الأمن وال�سلم الدوليين.

))) العلاقات ال�سعودية الكويتية �إلى �آفاق ال�شراكة الا�ستراتيجية، ال�شرق الأو�سط، ن�شر في 2023/10/22،

https://bitly.ws/36rEK ،رابط مخت�صر 
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-	 ف���ي ال�ش�أن الليبي، �أعرب���ت الكويت عن ترحيبها بالجهود الليبية والأممي���ة لدعم تنفيذ الا�ستحقاق 

ال�سيا����سي المتف���ق عليه لتمكي���ن ال�شعب الليبي ال�شقيق م���ن تحقيق تطلعاته ف���ي الوحدة وال�سلام 

والا�ستقرار والازدهار، تنفيذاً لقرار مجل�س الأمن رقم 2750.

-	 وعل���ى �صعي���د الأزمة الحالية في ال�سودان رحبت الكويت بما تو�صل �إليه �أطراف المرحلة الانتقالية 

ف���ي ال����سودان من تفاهمات، و�أكدت على ا�ستمرار دعمها لكل ما من �ش�أنه تحقيق الأمن والا�ستقرار 

في ال�سودان، وتمنياتها لل�سودان و�شعبه ال�شقيق بالا�ستقرار والازدهار.

-	 فيم���ا يتعل���ق بالملف النووي وال�صاروخي الإيران���ي �أكدت الكويت على �أهمي���ة التعامل ب�شكل جدي 

وفع���ال مع المل���ف بجميع مكوناته وتداعياته م�ؤكدة على موقفها حي���ال ذلك كما دعت �إلى الالتزام 

بق���رار مجل�س الأم���ن رقم 2231، وطالبت في هذا ال�صدد الأط���راف المعنية بمراعاة م�صالح دول 

المنطق���ة و�أمنها وا�ستقرارها و�ضرورة م�شاركتها فيما يتم التو�صل �إليه من اتفاقيات وترتيبات وبما 

يكف���ل احترام �سي���ادة دول المنطقة ومبد�أ ح�سن الجوار ويعزز ويحف���ظ الأمن والا�ستقرار الإقليمي 

والدولي.

-	 فيم���ا يتعل���ق ب�أفغان�ستان؛ �أكدت الكويت عل���ى �ضرورة دعم الأمن والا�ستقرار ف���ي �أفغان�ستان وعدم 

ال�سم���اح بوج���ود ملاذات �آمن���ة للإرهابيين والمتطرفين فيها، ونددت الكويت ب����أي �أعمال ت�ستهدف 

تجني���د اللاجئي���ن الأفغ���ان في مناطق ال����صراع المختلفة، وعبّ���رت عن �أهمية دعم جه���ود الإغاثة 

والأعم���ال الإن�سانية في �أفغان�ستان، وفي ه���ذا ال�صدد ثمّن الكويت دعوة المملكة العربية ال�سعودية 

لاجتماع وزاري ا�ستثنائي لدول منظمة التعاون الإ�سلامي لمناق�شة الو�ضع في �أفغان�ستان.

-	 فيما يتعلق بم�ستجدات الق�ضية الفل�سطينية في 2023/10/29 قال وزير الخارجية الكويتي ال�شيخ 

�سال���م ال�صب���اح خلال م�ؤتمر �صحفي، عقده في مبنى وزارة الخارجية، �إن »الق�ضية الفل�سطينية هي 

ق�ضيتن���ا الأول���ى لا لب����س فيه، وهذا مو�ضوع ثاب���ت منذ 60 عاماً، وخلال 6 عق���ود لم تحد الكويت 

ع���ن ه���ذا الخط بتاتا، ومنذ بداي���ة الق�ضية خطنا وا�ضح م�ستقيم وق���وي لا لب�س فيه«. وجدد ثبات 

موق���ف الكويت تج���اه الق�ضية الفل�سطينية، م�ؤكدًا �أن الكويت ����ضد التطبيع مع �إ�سرائيل، ما لم تقم 

دولة فل�سطينية م�ستقلة على حدود 4 يونيو/حزيران 1967، وفق القرارات الدولية ومبادرة ال�سلام 

(((
العربية، و�أكد �أن هذا موقف م�ستمر ولا فيه �أي انحراف عن هذا الموقف.

))) وزير الخارجية: موقف دولة الكويت مبدئي وثابت منذ �ستة عقود في دعم الق�ضية الفل�سطينية، وكالة كونا، ن�شر في 

https://bitly.ws/35gzv ،2023/10/29، رابط مخت�صر
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-	 كما �صرح وزير الداخلية الكويتي ال�شيخ طلال الخالد خلال فعاليات » هاكاثون الكويت، تعقيبا على 

الحرب الإ�سرائيلية على قطاع غزة بقوله:« اننا فخورون بالمر�سوم الأميري ال�صادر عام 1967 ب�أن 

الكوي���ت في حالة حرب م���ع الع�صابات ال�صهيونية في فل�سطين المحتل���ة، والذي لازال �ساريا حتى 

(((
اليوم ما يعك�س الثبات الكويتي في ن�صره الحق«.

-	 وترجم���ة لم���ا �سبق �سيرت الكويت ج�سرا جوي���اً، بلغ عدده �أكثر من 50 طائ���رة حتى نهاية دي�سمبر 

2023لإغاثة الفل�سطينيين بقطاع غزة، عبر ت�سيير طائرات تحمل م�ساعدات �إغاثية و�إن�سانية ومواد 

الطبية ودوائية عاجلة بم�شاركة العديد من الجهات الر�سمية والأهلية الكويتية وب�إ�شراف مبا�شر من 

وزارة الخارجية ووزارة الدفاع والقوة الجوية في الجي�ش الكويتي ووزارة ال�صحة، بالتعاون مع جمعية 

الها�ل�ل الأحمر الكويت���ي والجمعية الكويتية للإغاث���ة والجمعيات الخيري���ة والم�ؤ�س�سات الإن�سانية 

(((
الكويتية.

-	 فيم���ا يتعل���ق بالعلاقات الكويتية – العراقية في 2023 كدرت �أزمة خور عبد الله �صفو العلاقة بين 

البلدي���ن، تلك المنطقة التي تقع �شم���ال الخليج العربي، بين جزيرتي وربة وبوبيان الكويتيتين و�شبه 

جزيرة الفاو العراقية. ولطالما كانت محل نزاع بين البلدين حتى قبل ا�ستقلال الكويت عن بريطانيا 

في 1961، بالنظر �إلى عدم امتلاك العراق �سواحل طويلة على الخليج، والتي لا تتجاوز 58 كلم.

-	 �أثار حكم المحكمة الاتحادية العليا العراقية، في 4 �سبتمبر/ �أيلول 2023، ببطلان ت�صديق البرلمان 

عل���ى اتفاقي���ة تنظيم الملاحة بين العراق والكويت في خور عبد الله، والموقعة في 2013، مخاوف 

من توتر العلاقات مجددا بين البلدين. �إذ لم يتم �إعادة العلاقات بين البلدين �إلا في 2008، والتي 

انقطع���ت بع���د الاحتا�ل�ل العراقي للكويت ع���ام 1990. و�أ����صدر مجل�س الأمن الدول���ي في 1993 

وا�ستندت المحكمة 
(((

القرار رقم 833، وين�ص على تق�سيم مياه خور عبد الله منا�صفة بين البلدين،

الاتحادي���ة العراقية في حكمها ب�إبطال اتفاقية خ���ور عبد الله، �إلى عدم د�ستورية ت�صويت البرلمان 

عل���ى الاتفاقي���ة في 2013، لأنه لم يح�صل على �أغلبي���ة الثلثين من �أع�ضاء مجل�س النواب كما تن�ص 

المادة 61 من الد�ستور.

))) رئي�س الوزراء بالإنابة وزير الداخلية: يجب �إعداد �أنف�سنا وكوادرنا تكنولوجيا لمواجهة التحديات المتزايدة، كونا، ن�شر 

https://bitly.ws/35gDR ،في 2023/10/14، رابط مخت�صر

))) �إقلاع الطائرة الـ37 من الج�سر الجوي الكويتي لإغاثة قطاع غزة محملة بـ40 طنا و3 �سيارات �إ�سعاف؟ وكالة كونا، 

https://bitly.ws/35gAI ،ن�شر في 2023/12/10، رابط مخت�صر

))) �صدّق العراق على الاتفاقية في 25 نوفمبر/ ت�شرين الثاني 2013، في عهد الحكومة الثانية لنوري المالكي )2010 2014(.
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-	 ه���ذا الحك���م رف����ضه مجل�س الوزراء الكويتي، وق���ال في بيان �إن »حيثيات الحك���م ت�ضمنت ادعاءات 

تاريخية باطلة«. ولم تكتف الكويت بهذا الرف�ض، بل ا�ستدعت �سفير العراق لديها المنهل ال�صافي، 

ف���ي 16 �سبتمب���ر 2023، و�سلمته مذك���رة احتجاج على حك���م المحكمة الاتحادي���ة. كما بحث وزير 

خارجي���ة الكوي���ت �سالم عب���د الله الجابر ال�صباح، ف���ي 27 �سبتمبر، مع نظي���ره البريطاني جيم�س 

كليفرل���ي، حكم المحكم���ة الاتحادية العراقية، و«م��سألة �إلغاء بغ���داد لبروتوكول المبادلة الأمني في 

(((
خور عبد الله مع الكويت والموقع عام 2008«.

-	 وعل���ى الم�ست���وى البرلماني دع���ا 32 نائباً كويتياً، جمي���ع برلمانات العالم �إلى دع���م الحق الكويتي، 

وت�أيي���د اتفاقي���ة تنظيم الملاحة البحرية ف���ي »خور عبد الله«، التي وقعت م���ع العراق عام 2012. 

و�ش���دد الن���واب على �أهمي���ة اتفاقية خور عبد الله الت���ي �صدق مجل�س الن���واب العراقي عليها، وتم 

�إيداعه���ا ل���دى الأمم المتحدة، مع الت�أكيد على �سلامتها من الناحية الد�ستورية وت�أكيد مجل�س الأمن 

الدولي رقم 833 ل�سنة 1993.

-	 فيما يتعلق ب�أزمة حقل الدرة عادت ق�ضية الحقل �إلى الواجهة مجددًا بعد �إعلان �إيران عزمها الحفر 

والتنقيب عن الغاز الطبيعي في هذا الحقل الواقع جغرافيًّا وبحريًّا �ضمن الحدود البحرية الم�شتركة 

في الخليج العربي بين المملكة العربية ال�سعودية ودولة الكويت، الأمر الذي فتح �سجاًال دبلوما�سيًّا 

وا�سعًا بين ال�سعودية والكويت من ناحية، و�إيران من ناحية ثانية، حول ملكية الحقل والأطراف التي 

تملك الأحقية في الحفر والتنقيب والعوائد، في ظل تم�سك طهران بح�صتها ورف�ضها الاحتكام �إلى 

مبد�أ تر�سيم الحدود البحرية.

-	 �شدد وزير خارجية الكويت ال�شيخ �سالم عبد الله الجابر ال�صباح، على موقف الكويت من حقل الدرة 

النفطي، م�ؤكداً �أنه ي�ضم »ثروات م�شتركة بين الكويت وال�سعودية بالمنا�صفة«. و�أو�ضح خلال جل�سة 

لمجل�س الأمة، �أنه »من �أولويات الحكومة الكويتية �إنهاء مو�ضوع تر�سيم الحدود مع �إيران والعراق«، 

مبين���اً �أن���ه تم عقد ثلاث جولات م���ن المباحثات مع الجانب العراقي، وجولة م���ع الجانب الإيراني، 

و�أن الحكوم���ة ج���ادة وما�ضية في الاجتماعات مع الجانبي���ن. و�أ�ضاف �أنه �أكد موقف الكويت، خلال 

محادث���ات �أجراه���ا مع نظيره الإيراني ح�سين �أمير عبد اللهيان، ح�سبما نقلت وكالة الأنباء الكويتية 

الر�سمية »كونا«.

))) �أزمة اتفاقية »خور عبد الله« بين العراق والكويت، وكالة الأنا�ضول، ن�شر في 2023/10/3، 

https://bitly.ws/35oQj ،رابط مخت�صر
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-	 ودخل���ت ال�سعودي���ة والكويت في مفاو�ضات مع �إيران كطرف واحد، ول���م ترد طهران، على البيانات 

ال�سعودي���ة والكويتي���ة. وبحثت اللجنة الم�شتركة الدائم���ة الكويتية-ال�سعودية، ت�سريع وتيرة الأعمال 

والإنج���ازات ف���ي الم�شروع���ات البترولي���ة المرتبطة بالمنطق���ة المق�سومة، بما في ذل���ك العمليات 

(((
الم�شتركة في حقلي »الخفجي« و«الوفرة«، بح�سب بيان �صادر عن وزارة النفط الكويتية.

-	 جدير بالذكر �أنه في 21 مار�س 2022، وقعت الكويت وال�سعودية اتفاقية لتطوير الحقل بقدرة ت�صل 

�إل���ى مليار قدم مكعب و84 �ألف برميل من المكثف���ات يومياً. واتفق البلدان على تق�سيم الم�ستخرج 

م���ن الحق���ل بالت�ساوي بينهما، بناءً على خيار »الف�صل البح���ري«، بمعنى ف�صل ح�صة كل �شريك في 

(((
البحر.

-	 فيما يتعلق بتعزيز العلاقات الخليجية وقعت كل من الكويت وال�سعودية في منت�صف نوفمبر 2023 

اتفاقي���ة عق���د درا�سة الجدوى المالية والاقت�صادية والفنية لم�شروع الربط ال�سككي بين البلدين مع 

تحالف )sysrta(. وتهدف �إلى تنظيم وتفعيل الربط ال�سككي الم�ستدام بين البلدين، وت�أتي في �إطار 

التكام���ل الاقت�صادي وتعزيز العلاقات الاجتماعية بينهما، حي���ث �إن الم�سافة بين الكويت والريا�ض 

(((
ت�ستغرق 650 كيلومترا و�أن الدرا�سات �ستعمل على تقلي�صها الى �ساعتين تقريبا.

-	 حر����صت القي���ادة ال�سيا�سية في الكويت على تعزيز التعاون وتب���ادل الخبرات في المجال الع�سكري 

والبيئ���ي م���ع دولة قطر من خا�ل�ل مجموعة من الزي���ارات والر�سائل المتبادل���ة وتوقيع بروتوكولات 

 
(((

التعاون بين البلدين.

-	 فيما يتعلق بالعلاقات الدولية عززت الكويت علاقتها مع ال�صين ك�شريك اقت�صادي ا�ستراتيجي وتعتبر 

الكوي���ت �أكث���ر دولة عربية قدمت قرو�ضا مي�سرة �إلى ال�صين منذ عام 1982 كما �أن الكويت �أول بلد 

))) �شدّدت اللجنة على �إنجاز وتنفيذ بنود مذكرة التفاهم الموقعة بين الكويت وال�سعودية عام 2019، وتذليل �أي تحديات 

تواجه الم�شاريع البترولية، والعمل على تطوير وا�ستغلال الثروات الطبيعية بالمنطقة المق�سومة. وجاء ذلك بعد �أيام 

من نقل وكالة الأنباء ال�سعودية، عن م�صدر مطلع بوزارة الخارجية قوله، �إن »الثروات الطبيعية في حقل الدرة بكامله 

ملكية م�شتركة بين المملكة والكويت فقط«.

))) �أزمة حقل الدرة وتداعياتها على الم�صالحة الخليجية – الإيرانية، المعهد الدولي للدرا�سات الإيرانية، )بت�صرف( 

https://bitly.ws/36kdn ،رابط مخت�صر

))) الكويت وال�سعودية توقعان اتفاقية درا�سة الجدوى لم�شروع الربط ال�سككي، الأنباء الكويتية،

https://bitly.ws/36kRD ،رابط مخت�صر 

))) وزير داخلية قطر يدعو نظيره الكويتي لتعزيز التعاون الأمني، الخليج الجديد، وكالة قنا.

https://bitly.ws/36q4X ،رابط مخت�صر 



الكويت

43

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

و�شهدت 
(((

عرب���ي ا�ستثم���ر في ال�صندوق ال�سيادي ال�صيني بنحو 10 مليارات دولار منذ عام 2005.

العلاق���ات التجاري���ة بين الدولتين ت�صاعدا م�ستمرا منذ عام 1985 حي���ث كانت �أول اتفاقية ثنائية 

لتنمي���ة وحماي���ة الا�ستثمارات بين البلدين وعقدت ندوة الا�ستثمار في جمهورية ال�صين ال�شعبية في 

الكوي���ت ع���ام 1986 و�شهدت الاتفاق على م�ساهمة الكويت في 16 م�شروعا بال�صين وو�صلت قيمة 

(((
التبادل التجاري بين البلدين حينها �إلى 140 مليون دولار.

-	 �أعلن���ت الكويت في 22/ �سبتمبر 2023 توقيع خط���ة خم�سية للتعاون مع ال�صين للفترة بين 2024 

ومن بين 
(((

و2028، �أثن���اء زي���ارة ولي العهد الكويتي ال�شي���خ م�شعل الأحمد الجابر ال�صب���اح لبكين.

الاتفاقي���ات الموقع���ة مذك���رة تفاه���م في مج���ال التطوير الإ�سكان���ي، و�أخرى في مج���ال المنظومة 

الخ����ضراء المنخف�ضة الكرب���ون لإعادة تدوير النفايات، �إلى جانب مذك���رة للتعاون في مجال البنية 

(((
التحتية البيئية لمحطات معالجة المياه.

-	 في مجال تعزيز منظومة الدفاع عبر المزيد من �صفقات الأ�سلحة من الولايات المتحدة الأمريكية 

�أعلن���ت وزارة الدف���اع الأميركية )البنتاجون(، في 22 �سبتمب���ر 2023، موافقة وزارة الخارجية على 

�صفقت���ي مبيعات ع�سكرية محتمل���ة للمملكة العربية ال�سعودية والكوي���ت، تبلغ قيمتهما 650 مليون 

 وت�شم���ل ه���ذه المبيع���ات المحتملة معدات اختب���ار و�إ�صلاح �صواريخ »باتري���وت«، واختبار 
(((

دولار،

(((
المخزون.

-	 عززت الكويت في 2023 علاقاتها ال�سيا�سية والاقت�صادية مع تركيا حيث قال وزير التجارة التركي 

د. عمر بولات �إن »هناك 427 �شركة كويتية ت�ستثمر نحو ملياري دولار في تركيا، ونتطلع �إلى زيادة 

))) الكويت �أول دولة عربية توقع مذكرة تفاهم للتعاون والتن�سيق مع ال�صين عام 2014 حيث تقاطعت المبادرة مع خطة 

الكويت 2035 التنموية التي تهدف �إلى تحويل الكويت �إلى مركز مالي وتجاري عالمي.

))) الكويت وال�صين.. ر�ؤى �إ�ستراتيجية وا�ست�شرافية تر�سم �أفقاً �أو�سع للعلاقات الثنائية، الأنباء الكويتية

https://bitly.ws/36kQ4 ،رابط مخت�صر

))) ذكرت وكالة الأنباء الكويتية »كونا«، �أن البلدين وقّعا عدة اتفاقيات من بينها مذكرة تفاهم بين هيئة ت�شجيع الا�ستثمار 

المبا�شر في الكويت، ووزارة التجارة ال�صينية بخ�صو�ص التعاون في مجال المناطق الحرة والمناطق الاقت�صادية. 

الطاقة  الكهربائية وتطوير  الطاقة  للتعاون في مجال منظومة  تفاهم  مذكرة  �أي�ضاً  الاتفاقيات �شملت  �أن  و�أ�ضافت 

المتجددة، �إلى جانب مذكرة للتعاون في م�شروع ميناء مبارك الكبير.

))) الكويت وال�صين توقعان اتفاقيات بينها خطة خم�سية للتعاون، ال�شرق، ن�شر في 22 �سبتمبر 2023،

https://bitly.ws/36k5k ،رابط مخت�صر 

))) جرى �إخطار الكونجر�س بال�صفقتين للموافقة عليهما. وب�ش�أن الكويت، قال البنتاجون �إن وزارة الخارجية وافقت على 

�صفقة محتملة مرتبطة بنظام »باتريوت«، وتقديم الدعم للكويت بتكلفة مقدرة بحوالي 150 مليون دولار.

))) البنتاجون: الموافقة على مبيعات ع�سكرية محتملة لل�سعودية والكويت، ال�شرق، ن�شر في 22 �سبتمبر 2023، رابط 

https://bitly.ws/36k66 ،مخت�صر
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حجم الا�ستثمارات، حيث �إن هناك العديد من الفر�ص في الكثير من القطاعات كال�صناعة وال�سياحة 

و�أو�ضح بولات �أن ال�شركات التركية في الكويت ينفذون 50 م�شروعا بقيمة 
(((

والعق���ارات والتمويل«.

�إجمالية بلغت 9 مليارات دولار، و�أن حجم ال�صادرات التركية �إلى الكويت بلغت �أكثر من 600 مليون 

(((
دولار، كما �أن هناك اتفاقية �ست�شتري الكويت من خلالها 18 طائرة م�سلحة تركية.

-	 �أعلنت وزارة الدفاع الكويتية في يونيو 2023، التعاقد مع تركيا ل�شراء م�سيرات من طراز »بيرقدار 

ت���ي ب���ي 2« التركية المقاتلة، لتعزيز دفاع���ات جي�شها، في �صفقة بلغت قيمته���ا 367 مليون دولار. 

وت�أت���ي الكوي���ت في الترتيب الـ 28 في العالم، م���ن حيث الدول التي تبرم عقد �شراء هذه المنظومة 

(((
من الطائرات، لتن�ضم �إلى منظومتها الدفاعية والع�سكرية.

م�سار الأداء على الم�ستوى الداخلي 

-	 غلب���ت المناكف���ات وال�صراع���ات على الحياة ال�سيا�سي���ة في الكويت في ال�سن���وات الأخيرة مما �أدى 

�إل���ى الإخا�ل�ل بمفهوم الحوكمة الر�شيدة والرقابة الت�شريعية، حتى كانت الانتخابات البرلمانية التي 

�أجريت في 6 يونيو/حزيران، الثانية التي ت�شهدها الكويت خلال 9 �أ�شهر، �ضمن تداعيات خلافات 

متكررة بين الحكومة برئا�سة ال�شيخ �أحمد نواف ال�صباح والبرلمان، قبل �أن يحُل الأخير ب�أمر �أميري 

(((
ويتم الدعوة لانتخابات جديدة.

-	 ت�صاع���دت حدة الخلافات بي���ن ال�سلطتين بالبلاد مما �أدي �إلى حل برلم���ان 2020 و�إبطال مجل�س 

2022، و�إع���ادة الأول بق���رار م���ن المحكمة الد�ستورية للبلاد في 19 مار����س/�آذار 2023، مع �إقالة 

وا�ستقال���ة حكومتين في فت���رة وجيزة. فللمرة الثانية خلال �أ�شهر قليلة، بعد �آخر انتخابات برلمانية 

�أجري���ت في �سبتمبر 2022 توجه الناخبون الكويتي���ون �إلى �صناديق الاقتراع، في 6 يونيو/ حزيران 

2023 لاختيار �أع�ضاء مجل�س الأمة )البرلمان(، بحثا عن مخرج ل�سباق �سيا�سي ظهرت فيه تباينات 

حكومية وت�شريعية �أدت �إلى حل المجل�س م�ؤخرا.

))) �سفري الكويت لدى تركيا يتوقع نمو �سوق التجارة الإلكترونية بالكويت لأكثر من 28.14 بالمئة خلال )2023-2027(، 

https://bitly.ws/36rhL ،وكالة كونا، رابط مخت�صر

رابط   ،2023/11/7 في  ن�شر  الجريدة،  وتركيا،  الكويت  بين  التجاري  التبادل  حجم  دولار  مليار   1.064 العيبان:   (((

https://bitly.ws/36qFT ،مخت�صر

))) تركيا ت�ؤكد ا�ستعدادها لإقامة قاعدة ع�سكرية في الكويت، وكالات، ن�شر في 2023/9/1،

https://bitly.ws/36rgr ،رابط مخت�صر 

 (4)Kuwait’s New Parliament: Bridging The Divide ،Abdulla Bishara
 ،https://bitly.ws/36jDd
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-	 �أ�سف���رت النتائ���ج الر�سمية لانتخابات مجل�س الأمة 2023، بن�سبة تغير 24 % عن المجل�س ال�سابق، 

وف���وز �سيدة واح���دة، وعودة الكثير من �أع����ضاء مجل�س الأمة 2022، الذي ج���رى �إبطاله. و�شهدت 

الانتخاب���ات ح����صول المعار����ضة على 35 مقعدا من �إجمالي 50 مقعدا، وه���و ما يعني قدرتها على 

تعويق م�سيرة الحكومة �إذا �أرادت. 

-	 ب�ش���كل عام وبمتابع���ة لأداء مجل�س الأمة الكويتي نجد �أن بع�ض الأع����ضاء المنتخبين حديثًا �سلطوا 

ال�ضوء على ثلاث ق�ضايا رئي�سية للمناق�شة والإ�صلاح، هي: دور المحكمة الد�ستورية ومدى �سلطتها 

على البرلمان، والعفو المقترح عن الن�شطاء وال�سيا�سيين الكويتيين الذين �صدرت بحقهم �أحكام في 

ق�ضية دخول المجل�س ويعي�شون خارج البلاد، و�إعادة الجن�سية للكويتيين الذين تم �سحبها منهم.

-	 عل���ى �صعي���د �آخر �أعلنت الكويت في مار����س 2023عن ت�سجيل فائ�ض �سنوي ف���ي الميزانية، مُنهيةً 

بذلك 9 �سنوات متتالية من العجز، حيث �أ�سهمت طفرة �إيرادات النفط والإدارة المن�ضبطة للإنفاق 

ف���ي دعم �أحد �أكبر منتجي النفط في ال�ش���رق الأو�سط. وكانت الحكومة قد �شهدت �أزمة نقدية في 

عام 2020، تفاقمت بفعل الجائحة وانخفا�ض �أ�سعار النفط، مما دفعها �إلى البحث عن و�سائل لدفع 

روات���ب الموظفين الحكوميين. خفّ ال�ضغط عن الخزان���ة بعد عودة �أ�سعار النفط �إلى الارتفاع منذ 

(((
ذلك الحين، �إلا �أن التحديات مازالت ماثلة.

-	 عل���ى �صعي���د مت����صل عار�ض البرلمان �أي �إع���ادة تخ�صي�ص للمنح الحكومية، عل���ى الرغم من �أن ما 

يق���رب من ثلاث���ة �أرباع الإنفاق يذهب �إلى الرواتب والدعم الذي تقّدّمه الدولة، في وقت يحتاج فيه 

تطبيق �ضريبة القيمة الم�ضافة �أو خ�صخ�صة الأ�صول الحكومية، �إلى موافقة الم�شرّعين في مجل�س 

 
(((

النواب �أي�ضاً.

-	 وعطفا على ما �سبق قدّمت وكالة »فيت�ش« للت�صنيف الائتماني، نظرة م�ستقبلية �سلبية لر�ؤية الكويت 

2035، التي �أطلقتها في 2016، عك�س خطط دول الخليج الخم�س الباقية، التي �صنفتها �إما ب�شكل 

�إيجاب���ي �أو �إيجاب���ي �إل���ى حد م���ا، �أو حيادي �أو �سلبي �إلى ح���د ما. و�أ�شارت الوكال���ة �إلى �أن الكويت 

�ستتخلف في �إ�ستراتيجيات وخطط التنويع الاقت�صادي الخا�صة بها، �إذ �إن البيئة ال�سيا�سية ال�صعبة 

))) �آمال كبيرة بت�صدي الأمير م�شعل لم�شكلات �أعاقت �إ�صلاحات الكويت، البور�صة، ن�شر في 2023/12/17،

https://bitly.ws/36jbN ،رابط مخت�صر 

))) يعتب���ر �صن���دوق احتياطي الأجيال القادمة ب�أ�صوله البالغة 700 ملي���ار دولار، بمثابة الدرع الح�صينة لاقت�صاد الكويت، 

وه���و ي���دار من قِبل �أقدم �صندوق ثروة �سيادي في العالم، وم�صمم ليكون وعاء ادخار للحياة في حقبة ما بعد النفط. 

�إلا �أن الم�سا�س به غير ممكن من دون موافقة البرلمان.
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(((

في البلاد �أدت �إلى ت�أخير التقدم في خطط التنويع الاقت�صادية الخا�صة.

-	 ف���ي 20 يوني���و دعا ولي عهد الكويت ال�شي���خ م�شعل الأحمد الجابر ال�صب���اح، �أع�ضاء مجل�س الأمة 

)البرلم���ان( المنتخ���ب �إلى تفعيل »التعاون البناء« مع الحكومة لإزال���ة كل �أ�سباب »الاحتقان«. خلال 

افتت���اح �أعمال مجل�س الأمة المنتخب، وقال: »ل���م يعد هناك مجال لهدر الوقت والجهد والإمكانات 

في �صراعات وت�صفية ح�سابات وافتعال �أزمات باتت محل ا�ستياء وعقبة �أمام الانجازات ولن ن�سمح 

 
(((

باختلاط الأمور«.

-	 م�ؤخرًا �أعلن نائب رئي�س مجل�س الوزراء وزير النفط وزير الدولة لل�ش�ؤون الاقت�صادية والا�ستثمار، د. 

�سعد البراك، في 22-09-2023 �أن الحكومة الكويتية ت�سعى لتحديث ر�ؤية »كويت 2035«، لت�صبح 

»2024 - 2040« ب�سب���ب المتغي���رات ب�سب���ب المتغي���رات الاقت�صادية وال�سيا�سية خا�ل�ل ال�سنوات 

الأخيرة الما�ضية، ومنها جائحة كورونا، والآثار الاقت�صادية نتيجة الأزمة في �أوكرانيا. 

-	 �شهد عام 2023 ح�سم واحدة من �أهم ق�ضايا الف�ساد في الكويت، بعد �أن �أ�صدرت محكمة التمييز 

حكمها النهائي )26 نوفمبر 2023( في الق�ضية المعروفة بـ»�صندوق الجي�ش«، بالامتناع عن النطق 

بعقاب رئي�س مجل�س الوزراء الأ�سبق ال�شيخ جابر المبارك مع �إلزامه برد مبالغ مالية في تهم تتعلق 

ب�إ����ساءة ا�ستخ���دام �أموال �صن���دوق الجي�ش، وكذلك حب�س وزير الدفاع ال�ساب���ق ال�شيخ خالد الجراح 

و�آخرين 7 �سنوات مع ال�شغل والنفاذ، مع تغريم المتهمين مبلغ 105 ملايين دينار كويتي )340.50 

(((
مليون دولار( و�إلزامهم برد �ضعف المبلغ )681 مليون دولار( عن المبالغ الم�ستولى عليها.

-	 ف���ي 9 يولي���و )تموز( 2023 �أيدت محكم���ة الا�ستئناف الكويتية، حكماً بحب�س �أح���د �أع�ضاء الأ�سرة 

الحاكمة و�شريكه ووافدين اثنين 10 �أعوام، �إ�ضافة �إلى محام 7 �أعوام، في �أكبر ق�ضية غ�سل �أموال 

عرفتها البلاد والمعروفة با�سم »ال�صندوق الماليزي«، و�ألزمت المتهمين ب�إعادة مليار دولار �أميركي، 

))) هل ت�سهم ر�ؤية »كويت 2035« في دعم اقت�صاد البلاد؟ الجزيرة نت، ن�شر في 2023/5/18،

https://bitly.ws/36j8C ،رابط مخت�صر 

))) �أ����ضاف ال�شي���خ م�شع���ل وفق ما نقلت عنه وكالة الأنب���اء الكويتية الر�سمية: »نحن على ثق���ة بوعيكم للتحديات الماثلة 

�أمامنا والبر بق�سمكم«. و�أردف �أنه انطلاقا من دور البرلمان »نوجه �أع�ضاء مجل�س الأمة نحو تفعيل التعاون البناء مع 

الحكومة لإزالة كل �أ�سباب الاحتقان«.

))) تفج���رت ق�ضي���ة »�صن���دوق الجي�ش« بعد �أن ك�شف وزي���ر الدفاع الكويتي ال�سابق ال�شيخ نا����صر �صباح الأحمد ال�صباح 

ف���ي 16 نوفمب���ر 2019 عن وثائق تظهر الا�ستيلاء عل���ى نحو 240 مليون دينار )800 مليون دولار( من �صندوق لم�ساعدة 

الع�سكريين، و�أدت هذه الق�ضية �إلى ا�ستقالة الحكومة.
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(((

�إ�ضافة �إلى فر�ض غرامة قدرها 145 مليون دينار كويتي )ن�صف مليار دولار(.

-	 لم يرحل عام 2023 �إلا وودع �أهل الكويت �أميرهم ال�ساد�س العا�شر وال�ساد�س منذ الا�ستقلال ال�شيخ 

ن���واف الأحم���د الجابر ال�صباح – يرحمه الله- بعد مدة حكم ق�صي���رة من 29 �سبتمبر 2020 حتى 

16 دي�سمب���ر 2023، خلفا ل�سلفه الأمير الراحل ال�شيخ �صباح الأحمد الجابر ال�صباح، ليتولى �سمو 

ال�شيخ م�شعل الجابر الأحمد ال�صباح مقاليد الحكم في الكويت.

-	 قدم رئي�س الوزراء الكويتي ال�شيخ �أحمد نواف الأحمد ال�صباح، �صباح في 2023/12/20، ا�ستقالة 

الحكوم���ة، لأمي���ر الكوي���ت ال�شيخ م�شعل الأحمد الجاب���ر ال�صباح. وجاءت �إعا�ل�ن تقديم الا�ستقالة 

بع���د نح���و �ساعتين من �أداء �أمير دولة الكويت الجديد ال�شيخ م�شعل الأحمد، �صباح الأربعاء، اليمين 

(((
الد�ستورية �أمام مجل�س الأمة.

م�ؤ�شرات الأداء العامة

-	 تعليق���ا عل���ى �أزمة خور عب���د الله بين الكويت والعراق يعك�س هذا الو����ضع ح�سا�سية تر�سيم الحدود 

البحري���ة ف���ي خور عبد الله، والمخ���اوف الكويتية من �أن ي�شكل حكم المحكم���ة الاتحادية العراقية 

ببطا�ل�ن اتفاقية 2013، مقدمة لتهديد الملي�شيات ال�شيعية الموالية لإيران الأمن القومي الكويتي، 

خ�صو�صا بعد تراجع دورها في محاربة الإرهاب. وبغ�ض النظر عن القراءات المختلفة التي رافقت 

ه���ذا الحك���م، ف�إنه �ضمنيا يعتبر ان�سحابا عراقيا م���ن الاتفاقية من طرف واحد، لأن حكم المحكمة 

الاتحادي���ة نهائي وغير قابل للطعن، والحكوم���ة مجبرة على تنفيذه د�ستوريا، بناء على مبد�أ الف�صل 

بين ال�سلطات.

-	 فيما يتعلق بال�شراكات الدولية ت�سعى الكويت كغيرها من دول مجل�س التعاون عن البحث عن حلفاء 

و�ش���ركاء جديد لتحقيق ر�ؤيتها الاقت�صادية ولتنويع م�صادر الدخل في �إطار ر�ؤيتها المعدلة -2024 

.2040

-	 فيما يتعلق ب�أزمة حقل الدرة تقدر القيمة الاقت�صادية للحقل مقارنة بالاحتياطات العالمية من الغاز 

))) كان���ت النياب���ة العامة الكويتية وجهت في �صيف عام 2020 اتهامات بغ����سل الأموال �إلى خم�سة �أ�شخا�ص، بينهم �صباح 

جاب���ر المب���ارك ال�صباح، نجل رئي�س الوزراء الأ�سبق، كما �أمرت في يوليو 2020 ب�إلقاء القب�ض عليه على خلفية ق�ضية 

»ال�صندوق الماليزي«.

))) الحكومة تتقدم با�ستقالتها... والأمير يقبلها، الجريدة، ن�شر في 2023/21/21 

https://bitly.ws/376pp ،رابط مخت�صر
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الطبيعي بنحو 220 مليار متر مكعب، وهي ن�سبة ب�سيطة تقدر بنحو 0.1 % من ن�سبة الاحتياطات 

العالمي���ة المق���درة بنحو 211 تريليون متر مكعب بنهاي���ة 2022م، لكنها عربيًّا و�إقليميًّا ن�سبة مهمّة 

ل����سدّ احتياج���ات الطلب الخليجي المتنامي على الغاز، ما جعلها مح���ط �أطماع طهران التي تمتلك 

مخزونات هائلة م�شتركة غير مُ�ستغَلةّ بن�سبة كبيرة مع قطر، �أو حقول خا�صة بما لا يجعلها م�صدرًا 

كبيرًا للغار لاعتبارات عديدة، بينها العقوبات الدولية الم�ستمرة.

-	 ي�شكل حقل الدرة ميزة الإ�ستراتيجية بالن�سبة �إلى الاحتياجات المحلية حيث يقع في الجزء ال�شمالي 

الغرب���ي للخليج العربي، تحدي���دًا في المنطقة المحايدة بين ال�سعودي���ة والكويت. وقد عطل النزاع 

عليه م��سألة الإنتاج منذ تاريخ اكت�شافه في �ستينيات القرن الفائت، وتنبع �أهميته لل�سعودية والكويت 

- و�إن كان حج���م مخزون���ه قليًال ن�سبة �إلى الاحتياطي العالمي- م���ن �إمكانية م�ساهمة مخزونه في 

تلبية الطلب المحلي المتزايد من الدولتين على الغاز و�سوائله، وزيادة قيمته الإ�ستراتيجية باعتبارها 

�أ�ًالص من الأ�صول الإ�ستراتيجية للدول خلال ال�سنوات الأخيرة مقارنة بقيمته خلال مراحل تاريخية 

ك الدولتين بالحفاظ على الحقل، لا �سيما في ظل الاتجاه العالمي للاعتماد  ما�ضية، ما يف�سر تم�سُّ

على الغاز الطبيعي و�أزمة الغاز في �أوروبا.

-	 يلُاحَظ �أنه على الرغم من الت�أكيد ال�سعودي-الكويتي للحق القانوني في ثروات حقل الدرة، باعتبار 

�أن���ه يق���ع في المنطقة الخال�صة لهم���ا، و�أن لهما الحق وحدهما في الث���روات الطبيعية التي يحتوي 

عليه���ا الحق���ل، ف�إنّ الجانبين ال�سعودي والكويتي قد دع���وَا �إيران للبدء في مفاو�ضات لتر�سيم الحد 

ال�شرق���ي للمنطق���ة المغم���ورة المق�سومة بين المملك���ة والكويت باعتبارهما طرفً���ا تفاو�ضيًّا واحدًا 

 
(((

مقابل الجانب الإيراني وفقًا لأحكام القانون الدولي.

-	 فيم���ا يتعلق بال�ش����أن الداخلي وم�ؤ�شرات �أداء الم�شهد العام في العلاق���ة بين ال�سلطتين يعد مجل�س 

الأم���ة الكويت���ي هو البرلم���ان الأكثر ن�شاط���اً وقوة في الخليج وربم���ا العالم العرب���ي، لكن الجاذبية 

ت�ضاءل���ت م���ع تعمق الهيئة الت�شريعية في الاقتتال الداخلي والخل���ل الوظيفي بين الطبقة ال�سيا�سية 

وما حدث خلال المجل�سين الأخيرين كان مفيدًا ب�شكل عام، فقد �أدى التطبيق الف�ضفا�ض للأنظمة 

الداخلي���ة �إل���ى م�شهد فو����ضوي داخل البرلمان، وفي كثي���ر من الحالات ت�سبب ف���ي مواجهات غير 

))) ي�ستن���د الموق���ف ال�سع���ودي والكويتي �إلى �أن الاتفاقي���ات الدولية لتر�سيم الحدود البحرية ت�ؤك���د �أن حقل الدرة حقل 

كويتي-�سع���ودي ح���دودي، ولي�س للجانب الإيراني �أي جزء �أو حقوق فيه، وق���د عبَّر هذا الموقف من جانب ال�سعودية 

والكوي���ت ع���ن عدم رغبة في الت�صعيد مع �إيران، وجنوح �إلى ا�ستك�شاف فر�ص��� ت�سوية النزاع من خلال الدبلوما�سية، 

وهو ما يتفق مع نهج ال�سعودية الخارجي خلال الفترة الأخيرة.
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�ضروري���ة بي���ن النواب وال���وزراء، مما زاد من الا�ستقطاب في البا�ل�د، وت�سبب في مزيد من العقبات 

�أمام الخطط الاقت�صادية.

-	 الجول���ة الأخي���رة من الانتخابات البرلمانية، في 6 يونيو/ حزيران 2023، لا تعد بتغييرات جوهرية 

ف���ي الا�ضطراب���ات ال�سيا�سية، وقد �شهدت �أقل عدد من المر�شحين ف���ي تاريخ الانتخابات الكويتية 

)207 مر�شحين(، وكان الجو العام بين الكويتيين هو اللامبالاة وعدم الاهتمام بالم�شاركة.

-	 م���ن الم�ؤ�ش���رات المهمة للمتابعين للم�شهد ال�سيا�سي الداخل���ي في الكويت لا�سيما في مجل�س الأمة 

يلم����س بو����ضوح �أن نواب الكوي���ت يواجهون تحديات حقيقية؛ منها �أنه يج���ب �أن يتعاملوا مع الإنفاق 

الحكوم���ي الخارج عن ال�سيطرة، والت�ضخم العالم���ي، وف�صل الاقت�صاد الكويتي عن النفط، و�إطلاق 

مبادرات الطاقة الخ�ضراء وتفعيل كافة الجهود والخطط الحكومية للبحث عن م�صادر جديدة تنويع 

م�صادر الدخل.

-	 تدرك القيادة ال�سيا�سية خطورة عدم التعاون بين ال�سلطتين لذا �أكد ولي العهد ال�شيخ م�شعل الأحمد 

ال�صباح على �أن »الأمل معقود على ت�ضافر ال�سلطتين في العمل على تحقيق م�صلحة الكويت العليا 

وف���ق جبه���ة مترا�صة، وندرك جميعا خطورة ودقة المرحلة الحالي���ة التي تمر بها بالمنطقة والعالم 

مما يجعلنا �أمام م��سؤوليات عظيمة �ضمن مرحلة وطنية مهمة ت�ستلزم اتخاذ قرارات لحماية الوطن 

. ورغ���م حالة الاحتقان ال�سيا�سي المتكررة بي���ن ال�سلطتين �إلا �أنهما يتفقان الآن على 
(((

وا�ستق���راره«

�أهمي���ة العم���ل معًا وتحديد �أولويات الخطط الاقت�صادية، حت���ى عندما تكون لديهما خلافات جدية 

حول بنود �سيا�سية �أخرى.

-	 هناك حالة من التفا�ؤل ت�سود ال�شارع ال�سيا�سي في الكويت بعد �أداء الأمير الجديد اليمين الد�ستورية 

لا�سيم���ا بع���د �إعلانه �ضرورة �إعادة النظر في الواقع الكويتي خا����صة فيما يتعلق بالأمان والاقت�صاد 

وظ���روف المعي�ش���ة. حيث يتوقع الكثير من المراقبين �أن ت�شمل الفت���رة القادمة جملة من القرارات 

الحا�سم���ة الت���ي تتعلق تعديل الرواتب وقانون العفو و�إعادة هيكلة الكثير من المنا�صب في الوظائف 

القيادية في الدولة ومحاربة الف�ساد بكافة �صوره و�أ�شكاله.

))) »لا وقت لت�صفية الح�سابات«.. ولي عهد الكويت يدعو البرلمان للتعاون مع الحكومة، الخليج الجديد، ن�شر في 20 

https://bitly.ws/36jFy ،يونيو 2023، رابط مخت�صر
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الم�سارات المحتملة في 2024

-	 فيم���ا يتعل���ق بتفاعلات وتداعيات �أزمة حقل الدرة، لي�ست هذه الم���رة الأولى التي يثار فيها الجدل 

الدبلوما����سي ح���ول الدرة بين �إيران والكويت والمملكة العربية ال�سعودية، فهو �إحدى ق�ضايا الحدود 

العالقة بين دول المنطقة، والتوتر حول الم��سألة الذي كان محل خلاف منذ �ستينيات القرن الما�ضي 

انح�صر في الإطار الدبلوما�سي ولم يتطور �إلى مواجهة بين الطرفين. كما �أن الأزمات الكبيرة التي 

عرفته���ا العلاقات الخليجية-الإيرانية عمومًا، والكويتية-ال�سعودية من جهة و�إيران من جهة �أخرى، 

كانت لأ�سباب مختلفة لم يكن من بينها الخلاف حول حقل الدرة. 

-	 انطلاقً����ا م����ن هذه الخلفية التاريخية، من المرج����ح �أن ي�ستمرّ الخلاف على نف�س المنوال ال�سابق، ولا 

يتط����ور �إل����ى ت�صعيد دبلوما�سي كبير ف�ًالض عن المواجه����ة الع�سكرية، خ�صو�صًا �أن التوافق ال�سعودي-

الكويتي والتفاو�ض باعتبارهما طرفًا واحدًا في الق�ضية مقابل �إيران يحقق بع�ضًا من توازن القوة الذي 

لا تحبذه �إيران، وت�سعى للتفاو�ض ب�شكل ثنائي للا�ستفراد بالكويت ودفعها لتقديم تنازلات ل�صالحها.

-	 من غير المحتمل التو�صل �إلى ت�سوية نهائية لملف حقل الدرة، نظرًا �إلى �إ�صرار �إيران على موا�صلة 

رف�ض��� اللجوء �إلى التحكيم الدولي لت�سوي���ة الخلاف حول تر�سيم الحدود، وهو ال�شرط الذي ت�ؤكده 

 
(((

كل من الكويت وال�سعودية قبل مناق�شة ملف حقل الدرة.

-	 لا �ش���ك �أن وف���اة ال�شيخ نواف الأحمد الجابر ال�صباح ت�ش���كل مرحلة فارقة في تاريخ الكويت، الذي 

ترك العديد من الملفات العالقة �أمام الأمير الجديد ومن �أبرز الملفات التي �سيعمل عليها الحفاظ 

على علاقة قوية مع ال�سعودية. كما من المتوقع �أن يكون التزامه بدعم ال�سيا�سات الخارجية الكويتية 

الرئي�سية، ومن �ضمنها دعم وحدة دول الخليج العربية، ذا �أهمية بالغة، ولعل من �أكثر ما يقلق �أمير 

الكوي���ت الجديد هو عدم الا�ستق���رار الإقليمي واحتمال ت�صعيد ال�صراعات، خا�صة في ظل الحرب 

الإ�سرائيلي���ة المتوا�صل���ة عل���ى قطاع غزة، والتداعي���ات التي �ستنتج عن هذه الح���رب على ال�صعيد 

الإقليمي والدولي. 

-	 عل���ى ال�صعي���د الداخلي، تواجه الحكومة  التحدي المتمثل ف���ي �إدارة التوترات والاحتقان ال�سيا�سي 

)))  ت���درك �إي���ران �أن التحكيم الدولي �سيف�سح المجال لمطالبة الإمارات العربية المتحدة بدورها بمعالجة ق�ضية الجزر 

المحتلة من المدخل نف�سه، وهو ما �سيترتب عنه التزامات قانونية تتعار�ض مع التف�سير الإيراني لم�سائل الحدود مع 

جيرانه���ا الخليجيي���ن، وقد يخل�ص التحكيم الدولي �إلى نتائج تخ�سر بموجبه���ا كثيرًا من المزايا �أو كحد �أدنى يمنحها 

حقوقًا �أقل بكثير مما تطالب به حاليًّا وتدّعيه.
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بي���ن ال�سلطتي���ن التنفيذية والت�شريعية، حيث �شهد الم�شهد ال�سيا�سي في عهد الأمير الراحل ال�شيخ 

ن���واف الأحمد الجابر ال�صباح ت�شكيل ثماني حكومات، و�إجراء ثلاث انتخابات برلمانية في العامين 

الأولين من فترة حكمه.

-	 على �صعيد العلاقات الخارجية وبالإ�ضافة �إلى تعزيز العلاقات مع الحلفاء التقليديين، من المرجح 

�أن يع���زز وي�شج���ع الأمير الجديد ال�شيخ م�شعل الأحم���د الجابر ال�صباح ً تو�سيع علاقات الكويت مع 

ال�صين، لا �سيما بعد دور بكين في تطبيع العلاقات بين �إيران والمملكة العربية ال�سعودية في مار�س 

2023. وت�ؤك���د الاتفاقي���ات الاقت�صادية التي تم التوقيع عليها خا�ل�ل زيارة ال�شيخ م�شعل لل�صين في 

�سبتمبر 2023، نهجه الا�ستباقي في العلاقات الدولية.

-	 من المتوقع �أن العهد الجديد لل�شيخ م�شعل الأحمد الجابر ال�صباح �سيحمل نمطًا مختلفا في �إدارة 

الحك���م، يت����سم بالح�سم والحزم في التعام���ل من الكثير من الملفات العالقة بي���ن ال�سلطتين و�إعادة 

 
(((

النظ���ر منها، والتي بد�أت بق���راره بوقف قرارات التعيين والترقية والن���دب والنقل لأجَلٍ م�سمى«،

م�شي���رًا �إل���ى قراره في الخام�س من دي�سمبر/كانون الأول2023 الذي �أمر فيه ب�إيقاف التوظيف في 

(((
قطاعات الدولة لمدة ثلاثة �أ�شهر قابلة للتمديد. 

-	 م���ن المرجح �أن ت�شمل بداي���ات العهد الجديد اعتماد �سيا�سات مالي���ة واقت�صادية ت�ضع البلاد على 

الم�سار ال�صحيح.. وتتجاوز الخلافات ال�سيا�سية التي جعلت الكويت غير قادرة على ت�صحيح الم�سار 

حيث حال التعثر ال�سيا�سي دون �إقرار الإ�صلاحات ال�ضرورية لتنويع الاقت�صاد وازداد الو�ضع قتامة 

ب�سبب العجز المتكرر في الميزانية وتدني الا�ستثمار الأجنبي.

-	 فيم���ا يتعل���ق بم�سارات ال�سيا�سة الخارجية الكويتية وعلاقاتها ف���ي محيطها الإقليمي والدولي فمن 

المرجح �ألا ت�شهد �أي تغييرات على م�ستوى العلاقات الخليجية �أو على م�ستوى التحالف مع الولايات 

المتح���دة الأمريكي���ة �أو تبدل في المواقف من الق�ضايا والأزم���ات الدولية وهو ما �شدد عليه الأمير 

الجديد بالحفاظ على الالتزامات الخليجية والدولية. 

))) يع���زز ذلك الل���وم والانتقاد الذي وجهه الأمير الجديد عقب �أدائه اليمين الد�ستورية، حيث انتقد ال�سلطتين التنفيذية 

والت�شريعية في �أداء مهامهما »وال�سكوت عن الإ�ضرار بحق الوطن« بح�سب قوله. وقوله »لم نلم�س �أي تغيير �أو ت�صحيح 

للم����سار، ب���ل و����صل الأمر �إلى �أبعد من ذلك عندما تعاون���ت ال�سلطتان الت�شريعية والتنفيذي���ة واجتمعت كلمتهما على 

الإ�ضرار بم�صالح البلاد والعباد. وما ح�صل من تعيينات ونقل في بع�ض الوظائف والمنا�صب التي لا تتفق مع �أب�سط 

معايير العدالة والإن�صاف

))) �أمير الكويت ي�ؤدي اليمين الد�ستورية ويقبل ا�ستقالة الحكومة، الجزيرة نت، ن�شر في 2023/12/20،

https://bitly.ws/376qH ،رابط مخت�صر 
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الاقتصاد الكويتي: 

جهود متعثرة وفرص واعدة 

كما هو معلوم لا يمكن ف�صل الاقت�صاد عن ال�سيا�سة ولا �شك �أن حالة عدم الا�ستقرار الجيو�سيا�سية 

وا�ستمرار حالة الاحتقان بين ال�سلطتين التنفيذية والت�شريعية وغياب الاقت�صاد ك�أولوية يزيد من �صعوبة 

التوقع ب�أداء الاقت�صاد في دولة الكويت ب�شكل خا�ص. 

لا �شك �أن هناك �إجراءات وخطوات م�ستمرة للتعافي الاقت�صادي، لكن المخاطر التي تهدد م�ستقبل 

الدول���ة المنتج���ة للنفط لا تزال كبيرة، لأ�سباب كثيرة �أهمها حال���ة الت�أزيم الم�ستمرة بين ال�سلطتين مما 

�أدى �إلى ا�ستمرار ت�أخير الإ�صلاحات.

حي���ث عرق���ل الخلاف بينهما الإ�صلاح المالي على مدى ال�سن���وات الفائتة، بما في ذلك �إقرار قانون 

الدين العام الذي من �ش�أنه �أن ي�سمح للكويت بالاقترا�ض ل�سد العجز في الميزانية العامة للدولة. ولج�أت 

الحكومة �إلى �إجراءات م�ؤقتة لتعزيز مواردها المالية بعد �أن ت�سببت جائحة كورونا في انخفا�ض �أ�سعار 

النفط عام 2020.

وتتمت���ع الكوي���ت بنظام رعاية اجتماعية �ضخم، وت�شكل الرواتب �أكث���ر من ن�صف �إجمالي الإنفاق في 

م�شروع ميزانية 2023-2024. ويمثل النفط 88.2 بالمئة من الإيرادات المتوقعة.

والكوي���ت هي الدولة الوحيدة في مجل�س التع���اون الخليجي التي لا تفر�ض �ضرائب انتقائية، وتن�ضم 

�إليها قطر كدولة وحيدة في عدم وجود �ضريبة القيمة الم�ضافة.

وفي هذا التقرير الا�ستراتيجي نر�صد ملامح الأداء العام في الم�شهد الاقت�صادي الكويتي والم�ؤ�شرات 

العامة ودلالاتها في 2023 والتحديات الحالية والفر�ص المتاحة والم�سارات المحتملة في 2024.

م�سار الأداء الاقت�صادي في 2023

-	 لازال���ت الكوي���ت تتكب���د منذ عق���ود فاتورة �أجور القط���اع العام التي لا يمك���ن تحملها على نحو 

متزاي���د، مم���ا �أدى �إلى خن���ق الإنتاجية في كل من القطاعي���ن العام والخا�ص. بالإ�ضاف���ة �إلى ذلك، ف�إن 
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الم����أزق ال�سيا�سي الم�ستمر بين ال�سلطتين التنفيذية والت�شريعية حال دون و�ضع �سيا�سات فعالة، خا�صة 

فيما يتعلق بالإ�صلاحات الاقت�صادية الرئي�سية.

-	 لازال���ت الكوي���ت متعثرة في جه���ود تنويع م�صادر الدخل �إلى حد كبير مم���ا زاد ت�ضخم الانفاق على 

المواطني���ن لي�ستهل���ك غالبية الإنف���اق الحكومي، مع ا�ستمرار �إخفاق الحكوم���ة في �إدارة العجز في 

(((
الميزانية.

-	 هن���اك تراجع على م�ستوى القطاع النفطي منذ نوفمب���ر 2022، وا�ستقرار ن�سبي لأداء القطاع غير 

النفطي حيث حافظ على نموه في 2023.

-	 بل���غ معدل الت�ضخم الرئي�سي الذي بل���غ ذروته عند 4.7 بالمئة على �أ�سا�س �سنوي في �أبريل 2022، 

تراجع �إلى 3.7 بالمئة في مايو 2023.

-	 �أ����صدرت الكوي���ت خطة التكيف الوطني���ة 2019-2030 والتزمت بتحقيق �أه���داف �صافية �صفرية 

بحل���ول ع���ام 2050 تقريبًا. ولكن نظرًا لهيمنة النفط على الاقت����صاد الكويتي، قد يكون هذا هدفًا 

(((
�صعب المنال.

-	 �أق���ر مجل����س الأمة الكويتي ف���ي 2/ �أغ�سط�س موازنة ال�سنة المالي���ة 2023-2024 مت�ضمنة عجزا 

 وتت�ضمن الموازن���ة التي تبد�أ في �أول �أبريل 
(((

متوقع���ا ق���دره 6.8 مليار دينار )22.13 مليار دولار(.

�إي���رادات �إجمالي���ة متوقعة قدرها 19.5 مليار دين���ار )63.35 مليار دولار(. واعتمدت الميزانية 70 

دولارا �سع���را لبرمي���ل النفط، مع �إي���رادات نفطية متوقعة قدرها 17.2 ملي���ار دينار )55.87 مليار 

(((
دولار(. وبلغ �إجمالي الم�صروفات المتوقعة 26.3 مليار دينار )85.44 مليار دولار(.

-	 اعتبر �صندوق النقد الدولي في تقرير �أ�صدره في �أغ�سط�س 2023، �أن ت�أخر الكويت في الإ�صلاحات 

المالي���ة والهيكلي���ة اللازمة يمكن �أن ي����ؤدي �إلى ت�ضخيم مخاطر ال�سيا�سة المالي���ة الم�سايرة للدورة 

 (1)Kuwait’s economy gains temporary breathing space ،thebanker.com،

 https://bitly.ws/35rBc
 (2)Kuwait’s Economy: Opportunities, Challenges, & 2024 Outlook ،Middle East 

Briefing ،https://bitly.ws/35rgs
))) برلمان الكويت يقر موازنة 2023-2024 بعجز متوقع 22 مليار دولار، �سكاي نيوز عربية، ن�شر في 2/ �أغ�سط�س 2023، 

https://bitly.ws/35p54 ،رابط مخت�صر

(4) وزارة المالية: �أكثر من 5 مليارات دينار العجز المتوقع بموازنة )2023 -2024(، وكالة كونا، ن�شر في 2023/1/13،

https://bitly.ws/35p4s ،رابط مخت�صر 
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الاقت�صادية وتقوي�ض ثقة الم�ستثمرين.

-	 ف���ي الرب���ع الأول من عام 2023 �شكلت �صادرات الكويت من النفط وم�شتقاته الأ�سا�سية 93 % من 

 وتتكون �صادرات الكويت ب�شكل رئي�سي من الوقود المعدني والنفط ومنتجات 
(((

�إجمالي ال�صادرات.

التقطير )�أكثر من 95 % من �إجمالي ال�صادرات وما يقرب من 50 % من الناتج المحلي الإجمالي(. 

وم���ن ناحي���ة �أخرى، ت�ستورد الكويت معظ���م معداتها الر�أ�سمالية ومعدات الإنت���اج، وتعتمد ب�شكل 
(((

خا�ص على ا�ستيراد المنتجات الغذائية وال�سلع الا�ستهلاكية والمنتجات �شبه الم�صنعة. 

-	 �أعل���ن نائ���ب رئي�س مجل����س الوزراء وزير النف���ط وزير الدولة لل�ش����ؤون الاقت�صادي���ة والا�ستثمار، د. 

�سع���د البراك، ف���ي 22-09-2023 في ت�صريح لـ »كون���ا«، على هام�ش توقي���ع الاتفاقيات الكويتية 

 �أن الكويت تعمل على تطوير ر�ؤيتها بناء على الأ�سا�سيات الأولى في خطة 2035 لت�صبح 
(((

ال�صينية،

خط���ة 2024 - 2040«. و�أ�ضاف »لذلك �شهدن���ا توقيع 7 اتفاقيات في مجالات التعاون مع ال�صين 

 
(((

مرتبطة بم�شاريع كبرى �أولها ا�ستكمال م�شروع ميناء مبارك الكبير«.

-	 ف���ي 2023/12/12 �أق���ر برلمان الكويت تعديلا ت�شريعيا ي�سمح من خلاله لل�شركات الأجنبية بفتح 

فرع لها والعمل في الكويت دون ا�شتراط �أن يكون لها وكيل محلي، كما �سمح لل�شركات غير الكويتية 

بالمناف����سة في المناق�صات العامة، به���دف تنويع الاقت�صاد والتقليل من الاعتماد على النفط. وكان 

القانون ال�سابق الذي �أقر في 1980 ي�شترط �أن تعمل �أي �شركة �أجنبية في الكويت من خلال وكيل 

محلي.

-	  كم���ا كان يحظ���ر على غير الكويتيين العمل بالتجارة �إلا بوجود �شريك كويتي لا تقل ح�صته عن 51 

بالمئ���ة. كما عدل البرلم���ان قانون المناق�صات العامة بما ي�سمح لغير الكويتيين بالمناف�سة في هذه 

))) تعتم���د الكوي���ت ب�شكل كبير على التجارة الخارجية، حيث ت�صدر �إلى العديد من الدول، بما في ذلك الإمارات العربية 

المتحدة والمملكة العربية ال�سعودية وال�صين والهند والعراق.

))) �أكبر موردي ال�سلع الكويتية هم ال�صين )18%(، والإمارات العربية المتحدة والولايات المتحدة واليابان والمملكة العربية 

ال�سعودي���ة وت�شمل معظ���م واردات الكويت ال�سيارات والهواتف والذهب والمجوه���رات والأدوية والتبغ وم�ستح�ضرات 

التجميل والمنتجات ال�صحية. ويتم ا�ستيرادها ب�شكل رئي�سي من خم�س دول مهيمنة، وهي ال�صين والولايات المتحدة 

والإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية ال�سعودية واليابان.

))) وقع���ت الكوي���ت مذك���رات تفاهم لبن���اء مدينة �إ�سكاني���ة متكاملة و�أخرى لإن�شاء محط���ة توليد كهرباء �شم�سي���ة �إ�ضافة �إلى 

اتفاقيات �أخرى وقعها وزير الخارجية ال�شيخ �سالم ال�صباح تتعلق بالتعاون في مجالات البنية التحتية ومجالات �أخرى عدة

))) وزير النفط: تحديث »ر�ؤية 2035« لت�صبح 2024 - 2040 ب�سبب المتغيرات، الجريدة )بت�صرف( ن�شر في 2023/9/22، 

https://bitly.ws/36fyC ،رابط مخت�صر
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(((
المناق�صات و�ألغى �سلطة الجهات الحكومية في ق�صر المناف�سة في هذا المجال على الكويتيين. 

م�ؤ�شرات الأداء العامة 

-	 �شهدت الكويت نموًا هائلًا من خلال م�شاريع البنية التحتية الجارية بقيمة 27.6 مليار دولار �أمريكي 

وحجم ا�ستثمار قدره 10.2 مليار دولار �أمريكي في عام 2023 في م�شاريع الطاقة والبتروكيماويات 

والمياه والبنية التحتية.

-	 في قطاع الطاقة، تمتلك الكويت �ساد�س �أكبر احتياطي نفطي والمرتبة الع�شرين من حيث احتياطي 

الغ���از ف���ي العالم. و�أعلنت الكويت عن م�شاريع بتكلفة 410 مليارات دولار لتنفيذ ا�ستراتيجيات مثل 

الو����صول �إل���ى طاق���ة �إنتاجية للنفط تبلغ 3.65 ملي���ون برميل يوميا بحلول ع���ام 2035، وا�ستكمال 

م�صفاة »الزور«، والا�ستثمار في الم�شاريع الر�أ�سمالية لتحويل الطاقة. 

-	 بح����سب �إح����صاءات 2023، تحتل الكوي���ت المرتبة الأولى بي���ن دول مجل�س التع���اون الخليجي في 

م�ؤ�ش���رات الظ���روف المعي�شية، بما في ذل���ك الرخاء والثروة وال�سلع المادي���ة والأ�سا�سية، ومقايي�س 

الثراء ذات ال�صلة.

-	 الا�ستثمار الأجنبي في الاقت�صاد الكويتي منخف�ض ن�سبيا حيث بلغت الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة 

ف���ي الكوي���ت في فترة الثماني �سنوات م���ن مار�س 2015 �إلى مار�س 2023 نح���و 1.47 مليار دينار 

)حوال���ي 4.5 ملي���ار دولار �أمريكي( فقط. وبلغ حجم الا�ستثم���ارات التي تم جذبها عام 2022 نحو 

195 مليون دينار )632 مليون دولار(. لكن الا�ستثمار في الم�شاريع الر�أ�سمالية لتحويل الطاقة �إلى 

المبل���غ الم�ستهدف وه���و 110 مليار دولار �أمريكي يتطلب تعاونًا ا�ستثماريً���ا دوليًا. ويمكن �أن ي�ؤدي 

خط���ر الخلافات ال�سيا�سية بي���ن الحكومة والبرلمان �إلى ت�أخير الإ�صلاح���ات وي�شكل م�صدرا لعدم 

الا�ستقرار، مما ي�ؤثر على بيئة الا�ستثمار والإ�صلاح.

-	 �أعلنت الكويت في عام 2023 �أنها تخطط لزيادة طاقتها الإنتاجية من النفط من 2.7 مليون برميل 

في ال�سنوات الأربع المقبلة �إلى 3.15 مليون برميل يوميا.

-	 تعتب���ر موازن���ة 2023-2024 التي �أقره���ا مجل�س الأمة »ميزانية ط���وارئ« لا�سيما بعد تعطل ثلاث 

قرت قبل �سنوات 
ُ
�سن���وات حُ���لّ فيها البرلمان مرتين. كما �أن ا�ستراتيجية الكويت ل�سنة 2035 التي �أ

))) الكويت ت�ستقطب ال�شركات الأجنبية ب�إلغاء �شرط الوكيل المحلي، ميدل �أي�ست �أونلاين، ن�شر في 2023/12/13، رابط 

https://bitly.ws/36k3Q ،مخت�صر
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لم ينفذ منها �شيء، ومن المتوقع �أن تعمل الحكومة على تطويرها لتبد�أ في 2024 وتمتد �إلى 2040 

لأج���ل تنوي���ع الاقت�صاد. كما تطمح الحكومة الكويتية لتوفي���ر 250 �ألف فر�صة عمل خلال الخم�س 

ع�ش���رة �سن���ة المقبلة. وهذا ما �أكد عليه نائب رئي����س مجل�س الأمة محمد المطير تعقيبا على �إقرار 

الموازنة بموافقة 47 من النواب واعترا�ض 12 وامتناع اثنين عن الت�صويت.

-	 م�ست���وى الت�ضخ���م في الكويت منخف�ض مقارنة بباقي دول الخلي���ج، ولا توجد �ضريبة قيمة م�ضافة 

ويوج���د دع���م لأ�سعار الكهرباء، ورفع البنك المركزي �أ�سع���ار الفائدة ب�شكل معقول، لكن توجد زيادة 

.
(((

في بند الإنفاق الحكومي لبند الرواتب قد ت�ؤدي �إلى زيادة ال�سلوك الا�ستهلاكي ونمو الاقت�صاد

-	 قال���ت الإدارة المركزية للإح�صاء ف���ي 2023/12/24 �إن الاقت�صاد الكويتي تراجع بن�سبة 1.3 في 

المئ���ة ف���ي الربع الثاني من الع���ام 2023 مقارنة بنف����س الفترة من عام 2022 حي���ث بلغت القيمة 

التقديري���ة للناتج المحلي الإجمالي بالأ�سع���ار الثابتة حوالي 9.9 مليارات دينار. وجاء هذا التراجع 

بفع���ل الت�أثر بتراجع �أ�سعار النفط الخ���ام من 113.5 دولار للبرميل في الربع الثاني من 2022 الى 

(((
نحو 78.3 دولار للبرميل في الربع الثاني من عام 2023.

التحديات الحالية:

-	 رغ���م وج���ود �إج���راءات وخطوات ج���ادة للتعاف���ي الاقت����صادي �إلا �أن المخاطر التي ته���دد م�ستقبل 

الاقت����صاد الكويت���ي لا ت���زال كبيرة حيث �إن الجم���ود بين الحكومة والبرلمان يعرق���ل وي�ؤخر م�سيرة 

. حيث ����صرح قال المجل�س 
(((

الإ�صلاح���ات وت�صحي���ح الم�سار بح�سب �إفادة �صن���دوق النقد الدولي

التنفي���ذي ل�صندوق النقد الدولي، في تقييم عقب م�شاورات »المادة الرابعة« مع الحكومة الكويتية، 

�إن النات���ج المحل���ي الإجمالي الحقيقي من المتوقع �أن يتباط����أ �إلى 0.1 % فقط هذا العام بعد نمو 

بن�سب���ة 8.2 % في ع���ام 2022، ويرجع ذلك �أ�سا�سًا �إلى تخفي�ضات �إنتاج النفط. والكويت جزء من 

�أوبك+، وهي مجموعة منتجة ت�ضم منظمة البلدان الم�صدرة للبترول التي تقودها ال�سعودية وحلفاء 

بقيادة رو�سيا، والتي تخف�ض �إنتاج النفط الخام منذ نوفمبر لدعم الأ�سعار.

))) رغ���م زي���ادة الإنفاق الحكومي في الميزانية، ف�إنه لي�س بال�ضرورة �أن يمثل زيادة في الإنفاق الر�أ�سمالي لوجود عراقيل 

�إدارية قد ت�ؤجله ل�سنوات.

))) %1.3 تراجعاً بالناتج المحلي الإجمالي بالربع الثاني، الجريدة، ن�شر في 2023/12/24، 

https://bitly.ws/376up ،رابط مخت�صر

 (3)Kuwait’s economic recovery faces ‘substantial’ risks – IMF ،reuters.com
 ،https://bitly.ws/35rjj
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-	 مخاط���ر الآفاق الاقت�صادية مع تقلبات �أ�سع���ار النفط، والتطورات الجيو�سيا�سية العالمية الخطيرة، 

والتقلب���ات الكبي���رة في �أ�سعار ال�صرف، والتراجع العميق في النم���و العالمي، وتغير المناخ، وخف�ض 

�إنت���اج النف���ط من قبل منظم���ة �أوبك+، يمكن �أن ت�ؤدي جميعها �إلى �آث���ار �سلبية على اقت�صاد الكويت 

ويمكن �أن ت�ؤدي �إلى تباط�ؤ النمو. 

-	 ترتب���ط التحدي���ات الطويلة الأمد الت���ي تواجهها الكويت بالاعتم���اد على النف���ط، والتنويع، وتنفيذ 

الإ�صلاح���ات في الوق���ت المنا�سب، ولكن مرونة البلاد الاقت�صادية تعتمد على �أ�صول �أجنبية كبيرة. 

حي���ث �أكدت وكالة »فيت�ش« ت�صنيف الكويت عن���د »AA-« مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة، على الرغم 

م���ن التحديات المالية والهيكلية الناجمة عن الاعتماد الكبير على النفط، ودولة الرفاهية ال�سخية، 

والقطاع العام الكبير، وانخفا�ض م�ؤ�شرات الحوكمة.

-	 ت�شكل الحرب الإ�سرائيلية على قطاع غزة حال ات�ساع نطاقها تحديا كبيرًا حيث �إن الت�أثير الاقت�صادي 

للح���رب �سي�ؤث���ر على جميع دول المنطقة ومنها حيث لا يزال النفط هو ال�صادرات الرئي�سية للبلاد، 

ومن �ش�أن الت�أخير في الإ�صلاحات الهيكلية �أن يعيق التقدم نحو تنويع الاقت�صاد.

الفر�ص المتاحة: 

-	 �أ�ش���ار ال�صن���دوق �إلى ا�ستف���ادة الكويت من ارتفاع �أ�سعار النفط، حي���ث زاد الناتج المحلي الإجمالي 

8.2 % في عام 2022.بينما من المتوقع �أن يتراجع النمو النفطي في عام 2023 ب�سبب تخفي�ضات 

�إنت���اج النفط، ف�إن نمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي �سيظل قوياً، مدفوعاً بالطلب المحلي، 

وم���ن المتوق���ع �أن يظ���ل ثابتاً على الم���دى المتو�سط. يذك���ر �أن ميزانية الكويت العام���ة تعتمد على 

�إي���رادات النفط الخ���ام بن�سبة 88 %، وفق بيانات وزارة مالية الكويت. �أما عن معدل الت�ضخم ف�إنه 

كان قد بلغ ذروته عند 4.7 % على �أ�سا�س �سنوي في �أبريل 2022، ثم تراجع �إلى 3.7 % في مايو 

الما�ضي بف�ضل ت�شديد ال�سيا�سة النقدية. 

-	 ف���ي 2023/11/9 ك�ش���ف وزير التجارة الترك���ي عمر بولات عن عر�ض تركي عل���ى الكويت لتوقيع 

اتفاقية �شراكة �شاملة، على غرار تلك التي وقعتها �أنقرة مع دول خليجية، مثل قطر والإمارات.

-	 زيادة بن�سبة 25 % في النقد الأجنبي للكويت والودائع الأجنبية في الخارج، وزيادة حقوق ال�سحب 

الخا����صة للكوي���ت من �صن���دوق النقد الدولي، ونم���و الناتج المحلي الإجمالي �إل���ى 8.2 % في عام 

2022، وانخفا�ض الدين الحكومي، وانخفا�ض الت�ضخم في �سبتمبر �إلى 3.7 %. 
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-	 هن���اك ا�ستقرار للنظ���ام الم�صرفي المقاوم لل�صدمات ال�شديدة، وتعزيز الأر�صدة المالية والأجنبية، 

وزيادة الفائ�ض المالي الإجمالي �إلى 22.5 % من الناتج المحلي الإجمالي في عام 2022، والحفاظ 

عل���ى الا�ستقرار المالي، ونمو الائتمان الم�صرف���ي وبنك الكويت المركزي، كانت �إيجابية �أي�ضًا. كما 

ظ���ل التعاف���ي الاقت�صادي والنمو غير النفطي قويين في ع���ام 2023 مع انخفا�ض الت�ضخم وفائ�ض 

كبير في الح�ساب الجاري، وتم اتخاذ خطوات نحو ا�ستراتيجية التكامل الوطني ومكافحة الف�ساد.

-	 تعتب���ر خطة الحكوم���ة لإن�شاء �صندوق م�ستقل جدي���د لدعم الاقت�صادات المحلي���ة وتنويعها خطوة 

�إيجابي���ة نحو تنفيذ الإ�صلاحات الاقت�صادية، وتعتبر �أ�صول الهيئة العامة للا�ستثمار الكويتية بمثابة 

دع���م مال���ي كبير. و�صن���دوق الاحتياطي العام )GRF( هو �صندوق الأجي���ال القادمة )FGF( الذي 

تديره الهيئة العامة للا�ستثمار الكويتية )KIA(. وفي عام 2022، كان هذا ثالث �أكبر �صندوق ثروة 

�سيادية في العالم ب�أ�صول بقيمة 738 مليار دولار �أمريكي تحت الإدارة والا�ستثمار.

-	 م���ن �ش����أن برنامج التنويع الاقت�صادي و�إدخ���ال �ضريبة القيمة الم�ضاف���ة �أن يمكنا الكويت من تنويع 

�إيراداتها.

-	 تتمتع الكويت ب�صناعة كبيرة لإدارة الثروات، وقد ا�ستثمرت �شركات الا�ستثمار الكويتية مبالغ متزايدة 

م���ن الأ����صول المالية ف���ي الخارج. وب�صرف النظر ع���ن دور ال�صندوق الكويت���ي للتنمية الاقت�صادية 

العربية، ف�إن الم�ؤ�س�سات المالية الكويتية تولي اهتماما متزايدا للأ�سواق النا�شئة.

م�سار التوقعات المحتملة 

-	 يرتب���ط اقت����صاد الكوي���ت �أي�ضً���ا ارتباطًا وثيقً���ا بالاقت�صاد العالم���ي، ويمكن �أن ت�ؤثر �آث���ار الأزمات 

الاقت�صادي���ة العالمي���ة ب�شكل فوري عل���ى الاقت�صاد الكويتي وت�ؤدي �إل���ى انكما�ش مفاجئ - كما كان 

الحال خلال �أزمة فيرو�س كورونا.

-	 يمكن �أن ي�ؤدي ت�أخر الكويت في الإ�صلاحات المالية والهيكلية اللازمة �إلى ت�ضخيم مخاطر ال�سيا�سة 

المالي���ة الم�سايرة للدورة الاقت�صادية وتقوي�ض ثق���ة الم�ستثمرين. ومن �ش�أن مثل هذا الت�أخير �أي�ضاً 

�أن يعيق التقدم نحو تنويع الاقت�صاد، وهو ما يجعله �أكثر عر�ضة لمخاطر التحول المناخي وتف�ضيل 

العالم للطاقة النظيفة.

-	 من المرجح �أن ي�صل نمو الناتج المحلي الكويتي الحقيقي �إلى 3.6 % خلال عام 2024، بالإ�ضافة 
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�إل���ى نمو �إجمال���ي الناتج المحلي الحقيقي غير النفطي 3.1 %، كم���ا توقعت �أن تظل بيئة الأعمال 

والت�شغيل للبنوك الكويتية عمومًا في عام 2024 مثل ما كانت عليه عام 2023. بح�سب وكالة فيت�ش 

للت�صنيف الائتماني.

-	 لازالت البنوك الكويتية تتمتع البنوك بر�سملة جيدة و�سيولة عالية، ولاتزال هناك مخ�ص�صات كافية 

لتغطية القرو�ض المتعثرة، كما �أن الربحية �آخذة في التعافي.

-	 �أ�ش���ارت توقع���ات البنك الوطني الكويتي �إلى �أن الظ���روف الاقت�صادية لدولة الكويت �ستظل �إيجابية 

خلال عامي 2023-2024 وذلك في ظل بقاء الن�شاط الا�ستهلاكي بوتيرة جيدة، وال�سيا�سة المالية 

(((
التو�سعية التي تطبقها الحكومة بف�ضل ارتفاع �أ�سعار النفط وتراجع معدلات الت�ضخم.

-	 توق���ع �صن���دوق النقد الدول���ي في تقريره لآفاق الاقت����صاد العالمي ال�صادر ف���ي 2023/12/3، �أن 

(((
اقت�صاد الكويت �سينمو بن�سبة 0.9 % في 2023 و2.7 % في 2024.

-	 ف���ي الواق���ع، �إلى جانب زيادة �إنت���اج الغاز �إلى 1.5 مليار قدم مكعب، �سيظ���ل النفط عن�صرًا حيويًا. 

ومن خلال ا�ستثمار �أكثر من 87 مليار دولار �أمريكي، خا�صة في بناء الم�صافي بحلول عام 2030، 

�ست�صب���ح الكوي���ت مركزًا عالميًا ل�صناعة البتروكيماويات وتعت���زم تطوير مركز للطاقة، بما في ذلك 

خلط الموارد من البلدان الأخرى.

-	 من المتوقع ت�سارع نمو الائتمان في الكويت ب�شكل طفيف من 3.1 % على �أ�سا�س �سنوي في �أكتوبر 

2023 �إل���ى 3.5 % نهاي���ة 2023، قبل �أن يتعافى �إلى 6.2 % على �أ�سا�س �سنوي نهاية 2024. ومن 

المتوقع �أن ي�شهد نمو الإقرا�ض في 2024 ارتفاعاً )�أعلى من المعدل الو�سطي 2010-2019( على 

وقع ال�سيا�سة المالية الف�ضفا�ضة، ونمو عدد ال�سكان وجهود الحكومة لتطوير م�شاريع البنية التحتية 

والإ����سكان الجدي���دة، حيث �سي�ؤدي ارتفاع الإنف���اق الحكومي والنمو ال�سكان���ي وتدفق الم�شروعات 

الجدي���دة وتخفي���ف بع�ض تكالي���ف الاقترا�ض في الن�صف الثاني م���ن 2024 �إلى تعزيز الطلب على 

(((
القرو�ض العام في 2024.

))) توقعات �إيجابية بتح�سن الظروف الاقت�صادية في الكويت خلال 2024، مبا�شر، ن�شر في 2023/11/19،

https://bitly.ws/35q4f ،رابط مخت�صر 

))) »النق���د«: 2.7 % نم���واً متوقع���اً للاقت����صاد الكويتي في 2024 ن جري���دة الأنباء الكويتية، ن�شر ف���ي 2023/12/4، رابط 

 https://bitly.ws/35pZe ،مخت�صر

))) »فيت�ش«: طلب القرو�ض في الكويت �سيت�سارع خلال 2024 و�أرباح البنوك �ستظل قوية، العربية، ن�شر في 2023/12/10، 

https://bitly.ws/35q6R ،رابط مخت�صر
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-	 م���ن المتوق���ع تباط����ؤ نمو الودائع م���ن 4.3 % نهاية 2023 �إلى 2.8 % نهاي���ة 2024، حيث �سي�ؤثر 

�ضعف �إيرادات النفط والغاز على الودائع الحكومية.

-	 م���ن المرج���ح زيادة النمو والا�ستثمار الع���ام في عام 2024. ومن المتوق���ع �أن يرتفع الناتج المحلي 

الإجمال���ي للكويت بمقدار 24.2 ملي���ار دولار �أمريكي بين عامي 2023 و2028 لي�صل �إلى 183.9 

مليار دولار �أمريكي. ويبدو �أي�ضًا �أن نمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي والت�ضخم �سينخف�ضان 

في عام 2024. ويجب �أن تكون الكويت على ما يرام فيما يتعلق باحتياطيات ر�أ�س المال التي لديها 

للانتقال �إلى اقت�صاد �أكثر توازناً، ولكن لا يزال هناك الكثير مما يتعين القيام به. 

-	 ذكرت وحدة »�إيكونومي�ست �إنتلجن�س« �أن البيانات القوية لم�ؤ�شر مديري الم�شتريات في دول مجل�س 

التع���اون الخليج���ي ت�شي���ر �إلى قوة اقت�صادي���ات المنطقة ن�سبي���اً، وزخمها. وبح����سب �أحدث تقارير 

الوح���دة، �ست�سج���ل الكويت ثاني �أعلى نمو اقت����صادي على م�ستوى دول التعاون في 2024، �إذ ت�شير 

توقعاتها �إلى �أن متو�سط نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي �سنوياً للكويت خلال الفترة المذكورة 

�سيبلغ 4.9 في المئة، وهو ثاني �أعلى متو�سط بعد ال�سعودية. ورجحت �أن تكون دول الخليج من بين 

�أ����سرع الاقت�صادي���ات نمواً في العالم في 2024، �إذ تتوقع تراوح معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيق���ي بي���ن 3 ف���ي المئ���ة و4 في المئة ف���ي ال�سعودية والإم���ارات وقطر والكوي���ت، و�أبط�أ قليلًا 

(((
للبحرين و�سلطنة عُمان.

-	 م���ن المرج���ح �أن يت�أخ���ر القطاع العام الكويتي ف���ي ا�ستيعاب الأعداد الكبيرة م���ن الخريجين الذين 

يف�ضل���ون التوظيف العام، وعندما يحدث هذا، �ستحت���اج الحكومة والبرلمان �إلى العمل معا لتو�سيع 

(((
القطاع الخا�ص وزيادة قدرته على �سد فجوة البطالة في البلاد.

-	 م���ن المتوق���ع �أن تظل البطالة، ولا �سيما بين ال�شباب، و�ضع���ف القطاع الخا�ص، ت�شكل تحديا كبيرا 

لكل من ال�سلطتين الت�شريعية والتنفيذية؛ مما ي�ؤدي �إلى مزيد من الم�شاكل الاجتماعية والاقت�صادية 

داخل الكويت �إذا لم يتم الت�صدي لها.

))) الكويت �ست�سجّل ثاني �أعلى نمو خليجي حتى 2024، �إيكونومي�ست �إنتلجن�س،

https://bitly.ws/36fCz ،رابط مخت�صر 

 (2)The Need For Political Organization In Kuwait ،Dr. Mohammad Al-Rumaihi، 
https://bitly.ws/36jJj
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-	 من المتوقع �أن ت�ستمر الحكومة في ت�صحيح الم�سار على الجانب الاقت�صادي من خلال اتخاذ تدابير 

ت�صحيحي���ة لتعزي���ز الحوكمة وبيئة الأعمال، وزيادة المناف����سة وت�شجيع الا�ستثمار، وتعزيز الحوكمة 

المالي���ة وال�شفافي���ة، وزي���ادة �إنتاجية العمل، وتنمية القطاع الخا�ص غي���ر النفطي. حيث تبلغ ح�صة 

القطاع الخا�ص في الاقت�صاد الكويتي 25 % فقط. 
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الإمارات.. 

توازنات جيوسياسية 
صعبة وسط أزمات 

دولية معقدة
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يكمن القول �أن ال�سيا�سة الخارجية لدولة الإمارات العربية المتحدة تحاول �أن ت�صيغ 

توازن�������ات جيو�سيا�سية �صعبة و�سط �أزمات دولية معقدة ؛ �إذ تحاول �أن ت�ستفيد من الأزمات 

الإقليمي�������ة والتناف�س بين القوى الكبرى لتحقيق تطلعاته�������ا الا�ستراتيجية في محيطها 

الإقليمي والدولي، وتقوم بدور فاعل وم�ؤثر في عدد من ال�صراعات الإقليمية منذ 2011 

وحت�������ى الآن، وت�شير �أ�صابع الاتهام ب�ضلوعها في تغذي�������ة عدد من ال�صراعات في المنطقة 

منها ؛ليبيا واليم�������ن وال�سودان ف�ضلا عن الدور اللوجي�ستي الذي تلعبه في تغذيه الحرب 

الإ�سرائيلي�������ة الم�ستمرة عل�������ى قطاع غزة من�������ذ 7 �أكتوبر/ ت�شري�������ن الأول الما�ضي2023، 

وف�������ق عدد من التقاري�������ر الدولية، وهو ما تنفيه الإمارات بين الحي�������ن والآخر عبر بياناتها 

ال�سيا�سية.

وفي هذا التقرير الا�ستراتيجي ال�سنوي نر�صد م�سار الأداء في ال�سيا�سة الخارجية في 

2023 كم�������ا ن�سلط ال�ضوء على �أبرز التغيرات في ال�سيا�س�������ة الداخلية وم�ؤ�شراتها العامة 

وم�ساراتها الم�ستقبلية في 2024. 
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م�سار الأداء على الم�ستوى الخارجي

-	 حر����صت الإم���ارات على لع���ب دور رئي�سي وا�ستراتيجي في محيطها الإقليم���ي والدولي حيث تولت 

رئا�سة مجل�س الأمن الدولي، وذلك في �شهر مار�س/�آذار 2022. وفي يونيو/حزيران 2021، انتخب 

�أع�ضاء الجمعية العامة للأمم المتحدة، الإمارات لع�ضوية مجل�س الأمن �إلى جانب �ألبانيا والبرازيل 

والغابون وغانا للفترة 2023-2022.

-	 ع���ززت الإمارات �شراكتها ف���ي دول �شرق �آ�سيا حيث �أعلنت ف���ي 2023/1/18، توقيع 9 اتفاقيات 

ومذك���رات تع���اون مع كازاخ�ستان ف���ي مجالات مختلفة. تهدف �إلى »تنمي���ة جوانب التعاون وتر�سيخ 

العلاق���ات بي���ن البلدين« في مجالات الطاقة وال�صحة والنق���ل والتدريب والموانئ والا�ستثمار. وفي 

الرب���ع الأول م���ن 2023، ا�ستثم���رت الإم���ارات 209.7 ملايين دولار في الاقت����صاد الكازاخ�ستاني، 

بزي���ادة 2.5 م���رة ع���ن الع���ام الما�ضي. ومنذ الع���ام 2005 �إلى الرب���ع الأول م���ن 2023، ا�ستثمرت 

(((
الإمارات نحو 3.38 مليارات دولار في كازاخ�ستان.

-	 في 27/ �أغ�سط�س �أدانت الإمارات ب�شدة المحاولة الجديدة لكوريا ال�شمالية، لإطلاق قمر ا�ستطلاع 

ع�سك���ري ه���ذا الأ�سب���وع، معتبرة مثل ه���ذه الأحداث م�صدر قل���قٍ بالغ، وت�صعيداً خطي���راً في �شبه 

الجزي���رة الكوري���ة. جاء ذلك خا�ل�ل بيان للقائم���ة بالأعم���ال الإماراتية لدى الأم���م المتحدة �أميرة 

الحفيت���ي، خا�ل�ل جل�سة مجل�س الأم���ن التي عقدت تحت عن���وان »عدم الانت�ش���ار/ جمهورية كوريا 

(((
ال�شعبية الديمقراطية«، ح�سب وكالة »وام« )ر�سمية(.

-	 وقّع���ت الإم���ارات �سل�سلة من الاتفاقي���ات للا�ستثمار في اقت�صادات �آ�سيوي���ة و�أفريقية، بما في ذلك 

ف���ي �إندوني�سيا التي عقدت مجموعة »جي42« وداليو مباحثات �شراكة للم�ساعدة في بناء العا�صمة 

الجديدة فيها خلال 2023.

-	 فيما يتعلق بالعلاقات الإماراتية مع فرن�سا ت�سارعت ال�شراكة الفرن�سية الإماراتية ب�شكل ملحوظ في 

عه���د الرئي�س الحالي �إيمانويل ماك���رون، بعد �أن كان الرئي�سان ال�سابقان نيكولا �ساركوزي وفران�سوا 

))) الإمارات تتطلع للا�ستثمار بمحطة بحرية في كازاخ�ستان، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/38m6F ،رابط مخت�صر 

))) الإمارات تدين �إطلاق كوريا ال�شمالية قمر ا�ستطلاع ع�سكري جديد، البيان الإماراتية، رابط مخت�صر،

https://bitly.ws/38itm 
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هولان���د يميا�ل�ن �إلى الاعتم���اد في الغالب على ال�ش���ركاء القطريين وال�سعوديي���ن، مع الحفاظ على 

علاقات جيدة مع الإمارات.

-	 �شهدت العلاقات الإماراتية الاثيوبية نموا مت�سارعا في عدد من المجالات والقطاعات الاقت�صادية، 

وتدخ���ل �إثيوبيا �ضمن اهتمام���ات ا�ستراتيجية الإمارات الخا�صة بتعزي���ز وتو�سيع علاقاتها مع دول 

الق���ارة الإفريقي���ة، وتقوية ج�سور التعاون معها في المجالات المختلف���ة، وتعتبر الإمارات ثاني �أكبر 

�شري���ك تج���اري لإثيوبي���ا، وت�ضاعف التب���ادل التجاري بين البلدي���ن �أكثر من �سبع م���رات منذ العام 

2008، لي����صل حج���م التجارة غير النفطية بين البلدين �إلى ملي���ار و400 مليون دولار خلال 2023 
(((

بح�سب وكالة »وام«.

-	 فيما يتعلق بالموقف الإماراتي من الأزمة التي ت�شهدها ال�سودان خلال 2023 ك�شف تحقيق ن�شرته 

 �أن الإمارات تدعو علناً لت�سوي���ة �سلمية في ال�سودان، لكنها تقوم �سراً 
(((

�صحيف���ة »نيوي���ورك تايمز«،

بتغذي���ة الحرب. و�أ�شار التقرير �إلى �أن �أب���و ظبي تقوم بنقل الأ�سلحة، وتقديم العناية الطبية لجانب 

م���ن ال����صراع المت�صاعد في ال�سودان )قوات الدعم ال�سريع(، من قاعدة بعيدة في ت�شاد. فيما ي�ؤكد 

الإماراتيون �أن عمليتهم على الحدود هي �إن�سانية بحتة.

-	 �أدان���ت وزي���رة التع���اون الدولي الإماراتي ريم بن���ت �إبراهيم الها�شمي بكلمته���ا ب�صفة دولة الامارات 

كممثل���ة للمجموعة العربية في مجل�س الأمن، المقاومة الفل�سطينية وو�صفت هجوم حركة »حما�س« 

عل���ى م�ستوطنات الاحتلال ال�صهيوني وقواعده الع�سكرية في 7 �أكتوبر/ت�شرين الثاني بـ »البربرية«. 

وطالب���ت »حما�س« بالإطلاق الفوري وغي���ر الم�شروط ل�سراح الرهائن؛ لحقن الدماء وتجنيب جميع 

(((
المدنيين المزيد من الويلات«.

-	 الإم���ارات، ممثلة بالهيئة العامة للطيران المدني، وقع���ت، في �شهر يونيو/حزيران 2023، »اتفاقية 

لخدمات النقل الجوي، مع �إيران، بهدف تنظيم رحلات نقل جوي بين البلدين وزيادة فر�ص التجارة 

وال�سياح���ة«. وذك���رت وكال���ة الأنباء الإماراتي���ة )وام( �أن »الاتفاقية، التي جرت ت�أت���ي في �إطار تبني 

))) بن زايد و�آبي �أحمد يبحثان التعاون الثنائي وي�شهدان توقيع اتفاقيات ومذكرات تفاهم، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/38m65 ،رابط مخت�صر 

 (2)Talking Peace in Sudan, the U.A.E. Secretly Fuels the Fight ،www.nytimes.com
 ،URL https://bitly.ws/38hMq

)X( وزيرة التعاون الدولي بالإمارات، ريم الها�شمي: »هجمات حمـــــا�س بربرية و�شنيعة«. من�صة (((

https://bitly.ws/38hBb ،رابط مخت�صر 
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الإمارات ل�سيا�سة الأجواء المفتوحة، وتعزيز الربط الجوي بين البلدين.

-	 ف���ي 19/ �سبتمب���ر 2023 رحبت الإم���ارات بالجهود التي تبذلها ال�سعودي���ة و�سلطنة عُمان لإحلال 

و�أثنت وزارة الخارجية الإماراتية في 
(((

ال�سلام في اليمن، م�ؤكدة �أهمية �إيجاد حل �سيا�سي م�ستدام. 

بي���ان له���ا على المحادثات التي تجري في العا�صم���ة الريا�ض مع وفد حوثي للو�صول �إلى وقف دائم 

لإطلاق النار و�إيجاد حل �سيا�سي للأزمة اليمنية بما يعزز ال�سلام والا�ستقرار في اليمن والمنطقة.

-	 ف���ي 24/ �سبتمبر2023 جددت الإمارات، المطالبة بحقوقها الم�شروعة في الجزر الثلاث المحتلة 

 
(((

م���ن قب���ل �إيران، م�ؤكدة �إ�صرارها على حل الق�ضية المتنازع عليه���ا عبر الطرق القانونية الدولية.

و�أكدت وزيرة الدولة ل�ش�ؤون التعاون الدولي في الإمارات ريم الها�شمي، في كلمة بلادها �أمام الدورة 

الـ 78 للجمعية العامة للأمم المتحدة، مطالبة �إيران بحل ق�ضية الجزر الثلاث طنب الكبرى وطنب 

(((
ال�صغرى و�أبو مو�سى.

-	 فيما يتعلق بالعلاقات الإماراتية اللبنانية �أعلنت الإمارات �أن رئي�سها ال�شيخ محمد بن زايد، ورئي�س 

الحكومة اللبنانية نجيب ميقاتي اتفقا على اتخاذ الإجراءات اللازمة لإعادة افتتاح �سفارة �أبو ظبي 

في بيروت التي �أغلقت منذ �أواخر 2021.جاء ذلك وفق ما �أفادت به وكالة �أنباء الإمارات الر�سمية 

(((
»وام« عقب لقاء جمع بن زايد وميقاتي في ق�صر ال�شاطئ في العا�صمة �أبو ظبي.

-	  ف���ي 2023/10/10 حذرت الإمارات، النظام ال�سوري من التدخل في الحرب بين حركة المقاومة 

الإ�سلامي���ة »حما����س«، والاحتلال الإ�سرائيلي، �أو ال�سماح ب�شن هجم���ات من الأرا�ضي ال�سورية على 

�إ�سرائي���ل. ونق���ل موق���ع »�أك�سيو����س« الأمريكي، ع���ن م�صدري���ن، و�صفهما بالمطلعي���ن على الجهود 

الدبلوما�سية الإماراتية، �أن الإماراتيين يتمتعون بنفوذ على الحكومة ال�سورية �أكبر من معظم الدول 

العربي���ة ف���ي المنطقة، خا�صةً �أن الإمارات كانت من �أول الدول التي �أعادت علاقاتها مع نظام ب�شار 

https://bitly.ws/38ijB ،الإمارات ترحب بالمحادثات مع وفد حوثي في الريا�ض، الخليج �أونلاين، رابط مخت�صر (((

))) تقع الجزر الا�ستراتيجية الثلاث في الخليج قرب م�ضيق هرمز الذي يمرّ عبره خُم�س �إنتاج النفط العالمي، ولم تتوقف 

الإمارات عن الدفاع عن حقها والمطالبة ب�سيادتها عليها. وتحتل �إيران الجزر الإماراتية الثلاث )طنب ال�صغرى، وطنب 

الكبرى، و�أبو مو�سى(، منذ نوفمبر/ت�شرين الثاني 1971، قبل �أيام من قيام الاتحاد في 2 دي�سمبر/كانون الأول 1971

))) الإمارات تجدد دعوتها لإيران لإنهاء احتلالها الجزر الثلاث، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/38iif ،رابط مخت�صر 

))) �أواخر �أكتوبر/ ت�شرين الأول 2021 �أعلنت الإمارات، �سحب دبلوما�سييها من لبنان ومنع مواطنيها من ال�سفر �إليه دعما 

لل�سعودية، في ظل ما اعتبرته »نهجا غير مقبول« من م��سؤولين لبنانيين تجاه الريا�ض، وذلك بعد ت�صريحات وزير 

الإعلام اللبناني ال�سابق جورج قرداحي حول حرب اليمن والتي اعتبرتها م�سيئة ومتحيزة.
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(((
الأ�سد.

-	 في 2023/11/10 �أبلغ الاتحاد الأوروبي الدول الأع�ضاء ب�أن الإمارات وافقت على الحد من �إعادة 

ت�صدير ب�ضائع �إلى رو�سيا ت�ستخدم لأغرا�ض ع�سكرية في �أوكرانيا. وقال م��سؤول �إماراتي لبلومبرج 

 �إن با�ل�ده �ستقيد ت�صدير و�إعادة ت�صدير منتجات مح���ددة ذات ا�ستخدام مزدوج �إلى مناطق 
(((

ني���وز

ال�صراع و�إن لديها �إطارا قانونيا تراقب من خلاله با�ستمرار ت�صدير تلك المنتجات.

-	 واجه���ت �صفقات الإمارات لإدارة موانئ ا�ستراتيجية في تنزانيا وجيبوتي وال�صومال �أزمات متعددة 

ف���ي 2023، وبالإ�ضاف���ة �إلى ذلك تجد الإمارات مناف����سة من ال�صين، وانتقادات من جهات حقوقية 

ب����سب انتهاكاته���ا في القارة ال�سم���راء. حيث تدير الإمارات نحو 12 ميناء ف���ي جميع �أنحاء �أفريقيا 

م���ن خا�ل�ل �شركات مملوكة للدولة، ما يجعلها رابع �أكثر م�ستثمر ف���ي �أفريقيا خلال العقد الما�ضي 

وخلال تلك الفترة، بل���غ حجم الا�ستثمارات 
(((

بع���د ال�صي���ن والاتحاد الأوروبي والولاي���ات المتحدة. 

الإماراتي���ة ف���ي �أفريقيا ما يقرب من 60 ملي���ار دولار، وتتركز على البنية التحتي���ة والطاقة والنقل 

والخدمات اللوج�ستية.

-	 �أطلق���ت الإم���ارات مطلع نوفمبر 2023، عملية �سمتها »الفار�س ال�شهم 3« الإن�سانية؛ لتقديم الدعم 

الإن�سان���ي لل�شع���ب الفل�سطيني في غ���زة، وقالت �إنها �أر�سل���ت �ضمن العملي���ة 105 طائرات حملت 

الم�ست�شف���ى الميدان���ي ومحطات تحلية المي���اه، و�أكثر من 7126 طناً من الم���واد الغذائية والطبية 

 و�أقامت الإمارات م�ست�شفى ميدانيا متكاملا في غزة �ضمن عملية »الفار�س ال�شهم 3« 
(((

والإغاثية.

(((
الإن�سانية، بح�سب ما ذكرت وكالة »وام« الإماراتية.

-	 ف���ي 2023/12/4 وق���ع رئي�س دولة الإمارات العربية المتحدة ال�شيخ، محمد بن زايد �آل نهيان، مع 

 (1)Scoop: UAE warns Syria’s Assad not to get involved in Hamas-Israel war ،www.

axios.com ،URL https://bitly.ws/38hLm
))) قبل عدة �أ�شهر، بد�أت الولايات المتحدة ودول �أوروبية �ضغوطا على الإمارات لوقف ت�صدير ب�ضائع قد تكون حيوية 

لل�صناعات الع�سكرية الرو�سية، في م�سعى غربي جديد لمحاولة �ضبط ما تعتبره دوائر هناك بعدم التزام من قبل �أبو 

ظبي بنظام العقوبات على رو�سيا بعد غزوها �أوكرانيا.

 (3)Washington’s Blank Check for the United Arab Emirates Must End ،foreignpolicy.

com ،URL ،https://bitly.ws/38hyX
))) الإمارات توجه ببدء »الفار�س ال�شهم 3« لدعم الفل�سطينيين في غزة، �سكاي نيوز عربية،

https://bitly.ws/37xDB ،رابط مخت�صر 

 3 ال�شهم  الفار�س  عملية  �ضمن  غزة  في  متكاملًا  ميدانياً  م�ست�شفى  تقيم  الإمارات  الدولة..  رئي�س  لأوامر  تنفيذاً   (((

https://bitly.ws/37xPE ،الإن�سانية. وكالة �أنباء الإمارات، رابط مخت�صر
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العاه���ل المغرب���ي الملك، محمد ال�ساد�س، في �أبو ظبي »�إعلانا نحو �شراكة مبتكرة ورا�سخة« بهدف 

تطوير مختلف مجالات التعاون بين البلدين.

-	 في مطلع دي�سمبر2023، ك�شفت و�سائل �إعلامٍ �إ�سرائيلية، عن توقيع اتفاقية ت�شغيل ج�سرٍ 

ب���ري بي���ن ميناء دبي وميناء حيفا المحتلة، كما ذك���رت �أنّ ذلك ي�أتي بهدف تجاوز ما عدّته 

وك�شفت و�سائل �إعلام عبرية عن و�صول 
(((

»التهدي���د اليمني ب�إغلاق الممرات الملاحي���ة«. 

10 �شاحن���ات �إلى �إ�سرائيل عبر الج�سر البري الجديد الذي ي�صل بين ميناء دبي وتل �أبيب 

 و�أفاد موقع »والا » في تقرير ل���ه بو�صول الدفعة الأولى من 
(((

م���روراً بال�سعودي���ة والأردن.

ال�شحن���ات التجارية المحمل���ة بالمواد الغذائية الطازجة من دب���ي �إلى �إ�سرائيل، من خلال 

الج����سر الب���ري الجديد البديل للبحر الأحمر، عبر موانئ دبي م���روراً بال�سعودية والأردن، 

(((
حيث يبلغ طول الج�سر البديل )�ألفي كيلو متر( وت�ستغرق الرحلة حوالي يومين.

-	 نف���ت وزارة الدفاع الإماراتية، م���ا و�صفته بمزاعم حول و�صول �سرب من الطائرات الع�سكرية الأمريكية 

�إل���ى قاع���دة الظفرة الجوية لتقديم الدعم �إل���ى �إ�سرائيل، وقالت الوزارة، في بي���ان ن�شرته عبر ح�سابها 

الر�سم���ي ف���ي من����صة »X«، �إن »ه���ذه المزاعم لا �أ�سا����س لها من ال�صح���ة، و�أن تواجد ه���ذه الطائرات 

 ونقلت �صحيفة 
(((

الأمريكية في قاعدة الظفرة يجري وفق جداول زمنية محددة م�سبقاً منذ عدة �شهور«.

»وول �ستريت جورنال« الأمريكية عن »البنتاجون« ت�أكيده �أن �سرب الطائرات يهدف لدعم »�إ�سرائيل«.

-	 �أعلن���ت الإمارات في 2023/12/13 ا�ستعداده���ا للم�شاركة في جهود �إعادة �إعمار قطاع غزة، بعد 

انته���اء الحرب، وذلك خا�ل�ل تد�شينها 3 محطات تحلية مياه لأهالي غ���زة، و�صلت �إلى منطقة رفح 

 وح�ضر تد�شين المحطات، �سفيرة الإمارات الدائمة لدى الأمم المتحدة لانا زكي ن�سيبة 
(((

الم�صرية.

‘ (1)Israel›,UAE to establish land bridge between ports: Israeli media ،english.

almayadeen.net ،https://bitly.ws/37xix
 (2)Israel logistics startup forges overland trade route to bypass Houthi Red Sea crisis، 

www.timesofisrael.com ،https://bitly.ws/37xoU
))) تم تد�شين هذا الخط للنقل البري �إلى �إ�سرائيل، لنقل الب�ضائع لإ�سرائيل بعد منع الحوثيين في اليمن ال�سفن التجارية 

من الو�صول �إلى ميناء �إيلات عبر البحر الأحمر.

))) تنف���ي وزارة الدف���اع المزاعم التي تداولتها بع�ض و�سائل الإعلام الدولي���ة حول و�صول �سرب من الطائرات الع�سكرية 

الأمريكية �إلى قاعدة الظفرة الجوية في دولة الإمارات لتقديم الدعم �إلى �إ�سرائيل.

https://bitly.ws/38hKS URL 

))) الإمارات تد�شن 3 محطات تحلية مياه لغزة وتعلن ا�ستعدادها لإعادة �إعمار القطاع، الخليج �أونلاين، 

https://bitly.ws/37xIC ،رابط مخت�صر
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(((
وعدد �آخر من مندوبي الدول الأع�ضاء بمجل�س الأمن.

-	 �أخطرت وزارة الخارجية ال�سودانية، في 2023/12/10، ال�سفارة الإماراتية ب�إعلان 15 �شخ�صاً من 

الدبلوما�سيين العاملين في ال�سفارة �أ�شخا�صاً غير مرغوب فيهم، وطالبت بمغادرتهم ال�سودان خلال 

 ح�سب ما �أوردت وكالة الأنباء ال�سودانية )�سونا(. ولم تت�ضح على الفور خلفيات القرار، 
(((

48 �ساعة.

�أو ال���رد الإمارات���ي، لكن علاق���ات الخرطوم و�أبو ظبي �شهدت توترات م�ؤخ���را على خلفية المعارك 

 وكانت �صحيفة »وول �ستريت جورنال« نقلت عن م��سؤولين �أوغنديين، قولهم 
(((

الدائرة في ال�سودان.

�إنه���م عث���روا ف���ي 2 يونيو/حزيران 2023على »�شحن���ات �أ�سلحة في طائ���رة، كان يفتر�ض �أن تحمل 

م�ساع���دات �إن�سانية من الإمارات �إلى اللاجئي���ن ال�سودانيين« في ت�شاد. وفي �أغ�سط�س/�آب 2023، 

نف���ت الإم���ارات »دع���م �أي من طرفي ال����صراع في ال����سودان بال�سلاح والذخيرة«، وف���ق بيان لوزارة 

الخارجية والتعاون الدولي على موقعها الإلكتروني.

-	 في 2023/12/7 �أعلنت الإمارات، �أن بعثتها لدى الأمم المتحدة قدمت م�شروع قرار عاجل جديد 

يدع���و لوق���ف �إطلاق النار في غزة، محذرة م���ن �أن »الو�ضع في القطاع كارثي قد ي�صل �إلى نقطة لا 

(((
رجعة عنها، ولا يمكننا الانتظار �أكثر«.

-	 ك�ش���ف موق���ع »بريكنج ديفن�س« النقاب عن خطة �إنتاج �صواريخ ذكية بين �شركة MBDA الفرن�سية 

لل�صناع���ات الدفاعي���ة والإمارات، مع هدف خ���روج الإنتاج �إلى ال�ساحة ع���ام 2030. وقال الموقع، 

 MBDA ف���ي تقري���ر له، �إن هذا �أول تعاون كبير بين الإمارات وعملاق الدفاع الأوروبي منذ افتتاح

(((
مركزا لهند�سة ال�صواريخ في �أبوظبي منذ �أ�سابيع، هو الأول لل�شركة الفرن�سية خارج �أوروبا.

))) - �ستعم���ل المحط���ات على تحلية نحو 600 �ألف جالون يومياً، و�ضخها عبر �أنابيب تمتد �إلى داخل قطاع غزة، وتغطي 

احتياجات 300 �ألف ن�سمة، وفقا لبيان �إماراتي �سابق.

))) قبل �أيام من ذلك الإعلان، وفي اتهام علني يعُد الأول من م��سؤول �سوداني �إلى ال�سلطات الإماراتية، قال ع�ضو مجل�س 

ال�سيادة ال�سوداني يا�سر العطا، �إن »الإمارات تر�سل �إمدادات �إلى قوات الدعم ال�سريع، عبر مطار �أم جر�س الت�شادي«. 

و�أ����ضاف العط���ا، ال���ذي كان يتحدث �أمام مجموعة من �أع�ضاء جهاز المخابرات العام���ة في �أم درمان، �أن »المعلومات 

الواردة �إلينا من جهاز المخابرات والا�ستخبارات الع�سكرية ومن الدبلوما�سية ال�سودانية ت�شير �إلى �أن الإمارات تر�سل 

الإمدادات �إلى الدعم ال�سريع«.

))) خطوة مفاجئة.. ال�سودان يعلن طرد 15 دبلوما�سيا �إماراتيا، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/38h7E ،رابط مخت�صر 

 (4)The UAE calls for a humanitarian ceasefire resolution to be adopted urgently and 

has just submitted a draft to the UNSC .URL https://bitly.ws/38hv6
 (5)MBDA reveals joint smart missile plan with UAE, 2030 production target، URL، 

breakingdefense.com https://bitly.ws/38hw5 
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م�سارات الأداء على الم�ستوى الداخلي:

-	 �أعلن���ت دول���ة الإمارات، عن �إ�صدار مر����سوم بقانون اتحادي يهدف �إلى تنظي���م الأن�شطة الإعلامية 

بمختل���ف �أنواعها، ويجيز المر�سوم بقان���ون للأ�شخا�ص الطبيعيين والاعتباريي���ن تملكّ الم�ؤ�س�سات 

والو�سائل الإعلامية وفق �ضوابط و�شروط محددة. ويحدد القانون الأن�شطة الإعلامية على �أنها �أي 

ن�ش���اط يتعل���ق ب�إنتاج ونقل وتوزيع وطباعة ون�شر وبث و�إر�سال المحتوى الإعلامي، �سواءً كان مقروءا 

�أو م�سموع���ا �أو مرئي���ا �أو رقميا، و�إتاحته���ا للجمهور عبر و�سائل الإعلام ����سواء كانت هذه الأن�شطة 

بمقابل �أو دون مقابل، وت�شمل البث التلفزيوني والإذاعي، والأفلام ال�سينمائية والم�صنفات الفنية.

-	 ف���ي �أبري���ل/ ني�سان من 2023، نقلت وكالة »فران�س بر�س« عن م����صادر قولها �إن الإمارات �ست�سمح 

ببع�ض��� �أ�ش���كال المقامرة، �شريطة �أن تتخذ كل �إمارة قرارها بهذا الخ�صو�ص، وتحدد ب�شكل م�ستقل 

كيفية تنظيم الأمر. 

-	 وكانت مجموعة من المنتجعات ونوادي القمار العالمية، قالت �إنها تدر�س �إمكانية فتح فروع لها في 

 
(((

الإمارات، خا�صة �أنها تعد نقطة جذب مهمة لل�سياح.

-	 ف���ي 2023/12/9 نظمت مجموعة �صغيرة م���ن المتظاهرين احتجاجا نادرا في دبي بمكان انعقاد 

م�ؤتم���ر الأم���م المتح���دة المعني بتغي���ر المناخ )ك���وب28( للمطالب���ة بالإفراج عن ن�شط���اء م�ؤيدين 

للديمقراطي���ة معتقلين في الإمارات وم�صر. و�شارك نح���و 25 �شخ�صا في الاحتجاج رافعين �صورا 

 
(((

 ومحمد ال�صديق والنا�شط الم�صري البريطاني علاء عبد الفتاح.
(((

للإماراتيين �أحمد من�صور

-	 وا�صل���ت الإم���ارات تطوير برنامج »الإمارات لرواد الف�ضاء« ال���ذي �أطلقته في العام 2017، لتطوير 

دوره���ا الف�ضائ���ي. حيث �أطلقت رحل���ة النيادي �أوائل مار�س/ �آذار 2023 عل���ى متن محطة الف�ضاء 

الدولية �ضمن Crew-6 وهذه الرحلة الم�ؤجلة هي »ثاني مهمة �إماراتية �إلى محطة الف�ضاء الدولية«، 

(((
بعد قيام الإماراتي هزاع المن�صوري، ب�أول مهمة عام 2019.

))) ف���ي يناي���ر 2022 �أعلنت �إمارة ر�أ�س الخيم���ة الإماراتية ال�سماح بممار�سة »�ألعاب قد تت�ضم���ن القمار«؛ في �إطار اتفاق 

�أبرمته مع �شركة �أمريكية لإقامة مجمع ترفيهي.

))) ق����ضت محكم���ة �إماراتي���ة ب�سجن من�صور ع�شر �سنوات في 2018 بعدما وجهت ل���ه اتهامات من بينها ا�ستخدام و�سائل 

التوا�صل الاجتماعي للإ�ضرار بالوحدة الوطنية والتناغم الاجتماعي والإ�ضرار ب�سمعة البلاد.

))) - و�صفت منظمة هيومن رايت�س ووت�ش المظاهرة ب�أنها تاريخية لأنها حدثت في الإمارات التي لا تبدي ت�ساهلا كبيرا 

مع الاحتجاجات وتحظر الجماعات المنظمة مثل الأحزاب ال�سيا�سية والنقابات العمالية.

))) الإمارات: لحظة عودة رائد الف�ضاء الإماراتي �سلطان النيادي �إلى الأر�ض بعد 6 �أ�شهر، BBC عربية،

https://bitly.ws/38iso رابط مخت�صر 
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-	 ف���ي يوليو/تم���وز 2023، بد�أت الإمارات في �إ�صدار غرامات عن الن����صف الأول من العام ل�شركات 

القط���اع الخا�ص��� في عدم امتثالها لأهداف التوطي���ن لعام 2022، �إلا �أنها لم تك�شف عن حجم هذه 

الغرام���ات �أو العقوب���ات المفرو����ضة عل���ى الأطراف المتورطة ف���ي �إ�صدار �أو قب���ول »عمل وهمي«، 

بالمخالفة لقانون التوطين بموجب قرار مجل�س الوزراء رقم )95( ل�سنة 2022، ال�صادر عن مجل�س 

تناف�سية المواهب الإماراتي.

-	 ف���ي 13/ �أغ�سط����س 2023 �أعلنت وزارة الم���وارد الب�شرية والتوطين الإماراتي���ة، عن ا�سترداد دعم 

مال���ي بقيم���ة �أكثر من 2 مليونين و320 �ألف درهم )630 �ألف دولار( من 107 مواطنين منتفعين من 

(((
برنامج »ناف�س«، وذلك بعد �أن ثبت قبولهم بـ »وظائف وهمية« في القطاع الخا�ص.

-	 ا�ستع���ادت الإم���ارات ما يعادل �أكثر من 600 �ألف دولار من مدفوعات ال�شركات التي خلقت وظائف 

وهمي���ة لم�ساعدته���ا عل���ى الامتثال لقانون التوطين ف���ي البلاد، والذي يتطلب م���ن �شركات القطاع 

الخا�ص التي ت�ضم 50 موظفًا ماهرًا على الأقل توظيف 2 % من مواطني الدولة الخليجية، بحلول 

(((
نهاية 2023.

م�ؤ�شرات الأداء العامة

-	 تحظي الإمارات بمكانة لدى وا�شنطن بف�ضل اعترافها ب�إ�سرائيل )حليفة الولايات المتحدة( في عام 

2020 �إل���ى جان���ب البحرين والمغ���رب، ورف�ضها دعوات قطع العلاقات مع ت���ل �أبيب احتجاجا على 

ح���رب غزة، و�إدانتها لمعركة طوفان الأق�صى التي �شنتها )حركة حما�س( على الكيان ال�صهيوني في 

7 �أكتوبر2023.

-	 بالنظ���ر �إلى حج���م الجهود التي بذلتها دولة الإمارات في الترويج ل���ـ »اتفاقيات �أبراهام« على مدى 

ال�سن���وات الثا�ل�ث الما�ضية، من الطبيعي �أن ت�شع���ر �أبو ظبي ب�شكل خا�ص ب�أنه���ا »مك�شوفة«، و�أكثر 

عر����ضة لتداعيات التح���ولات في الر�أي العام العربي الآن جراء الح���رب الإ�سرائيلية الوح�شية على 

قطاع غزة في حال انت�صرت المقاومة على �إ�سرائيل. وهو ما يعطي م�ؤ�شراً وا�ضحاً على طبيعة وفهم 

الموقف الإماراتي من الحرب على غزة الذي يبدو في الكثير من الأحيان مت�أرجحا بين الدعم لوقف 

))) لا يمك���ن تلبي���ة متطلب���ات القوى العاملة للتوطين �إلا من خلال توظيف مواطني الإمارات في وظائف »كعمالة ماهرة«، 

والذين يعرفون ب�أنهم محترفون حا�صلون على �شهادة تعادل درجة جامعية، ويح�صلون على راتب �شهري قدره 4 �آلاف 

درهم )1090 دولارا(.

 (2)What is Emiratization and how did UAE recover 600,000 from «fake hires?«

 www.al-monitor.com ،URL https://bitly.ws/38m9a
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الحرب وفي نف�س الوقت الدعم اللوج�ستي لإ�سرائيل. 

-	 فيم���ا يتعل���ق ب�صفقات الأ�سلحة التي �أبرمتها دولة الإم���ارات في 2023، لا�سيما مع MBDA فمن 

المتوق���ع �أن تن�ش���ئ فرع خا�ص لها ف���ي الإمارات، وهذا من �ش�أنه �أن ي�ؤ�س����س لم�شروعات �صاروخية 

طموح���ة تفيد الجي�ش الإماراتي وجيو�ش���ا �أخرى في المنطقة. حيث حققت الإمارات قفزات نوعية 

�إلى الأمام في تو�سيع قاعدة مزودي الأ�سلحة وتطوير قاعدة �صناعية دفاعية محلية قادرة على تلبية 

الاحتياجات الوطنية والفوز �شريحة �أكبر من �سوق الأ�سلحة العالمية.

-	 ، المعني بال�ش�أن الدفاعي، ال�ضوء عل���ى ت�أكيد رئي�س لجنة الدفاع 
(((

�سل���ط موقع »بريكنج ديفين����س«

والداخلي���ة وال�ش����ؤون الخارجية بالمجل����س الوطني الاتحادي الإماراتي، عل���ي النعيمي، على موقف 

با�ل�ده »الثابت« من ا�ستمرار التطبيع مع �إ�سرائي���ل في �إطار اتفاقيات �إبراهام رغم ت�صاعد العدوان 

الإ�سرائيلي في قطاع غزة والأرا�ضي الفل�سطينية المحتلة، م�شيرا �إلى ترجيحات معاك�سة ب�أن ي�ؤدي 

ال�صراع الحالي �إلى تجميد المناق�شات حول تطبيع العلاقات بين �إ�سرائيل وال�سعودية.

-	 هناك الكثير من الم�ؤ�شرات على توتر العلاقات الأمريكية مع الإمارات حيث ت�شير التقارير �إلى �أن 

وزارة الخزانة الأمريكية �أ�صبحت في حالة من القلق ب�ش�أن العلاقات التجارية بين الإمارات ورو�سيا، 

خا����صة بع���د زيادة ال����صادرات الإلكترونية من الإم���ارات �إلى رو�سيا ب�سبعة �أ�ضع���اف، وفقا لبيانات 

الجم���ارك الرو�سية الت���ي حللتها م�ؤ�س�سة »رو�سيا الحرة«. وزادت ����صادرات الرقائق الإلكترونية من 

الإمارات �إلى رو�سيا، بمقدار 15 �ضعفا، والعديد منها م�صنوع في الولايات المتحدة، و�أعيد ت�صنيعه 

بالإمارات، وتمتلئ �إمارة دبي ب�أموال الرو�س، كما �أن 100 طائرة مملوكة للرو�س متوقفة في مطارها 

(((
بعد �أن منعت الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي ال�شركات من �ضمانها و�صيانتها.

-	 فيم���ا يتعل���ق بالعلاقة بين فرن�سا والإمارات ج����سدت الأهمية المتبادلة المرتبط���ة بال�شراكة خلال 

الزي���ارة الر�سمي���ة الأولى التي قام بها ال�شيخ محمد بن زاي���د في يوليو/تموز 2022، بعد مرور 31 

 بالإ�ضافة �إلى ذلك، التقى ماكرون وبن زايد 
(((

عاما على �آخر زيارة قام بها �شيخ �إماراتي �إلى فرن�سا.

 (1)As tensions rise over Israel’s fight in Gaza, why a UAE official says Abraham 

Accords will endure ،breakingdefense.com، URL https://bitly.ws/38hzx
 (2)Op-Ed video: The UAE runs roughshod in the region and its ties with Russia show 

just that ،David Hearst ،www.middleeasteye.net ،URL https://bitly.ws/38hMP     
))) الإمارات وفرن�سا.. علاقة »ت�أمين تكميلي« بعد �أمريكا ازدهرت مع ماكرون وبن زايد، معهد �أبحاث ال�سيا�سة الخارجية، 

https://bitly.ws/38imI ،رابط مخت�صر
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ع���دة مرات في الخ���ارج قبل هذه الزيارة، في �سبتمبر/�أيلول 2021، ودي�سمبر/كانون الأول 2021، 

ومايو/�أي���ار 2022. وق���د التقيا م�ؤخرًا في مايو 2023 في الفت���رة التي �سبقت انعقاد م�ؤتمر الأمم 

.)COP28( المتحدة المعني بتغير المناخ

-	 فيما يتعلق بالعلاقات الإماراتية الاثيوبية تقول الم�ؤ�شرات �أن الإمارات نفذت خلال ال�سنوات الما�ضية 

حزمة من الم�شاريع في �إثيوبيا بقيمة تتجاوز 2.9 مليار دولار، ومن �أبرز القطاعات التي ت�ستثمر فيها 

الإم���ارات في �إثيوبيا �صناعة الأدوية وتجارة التجزئ���ة والجملة، والقطاع الزراعي وال�صحي والتعليم 

والتعدي���ن. ود�أب���ت الإمارات على تو�سي���ع دورها في القرن الأفريقي؛ وتقوم م���ع قوى خليجية �أخرى 

بتو�سي���ع علاقاته���ا في �أفريقيا، وعمل���ت على الح�ضور بكثافة خلال ال�سن���وات الما�ضية، في مناطق 

مطلة على البحر الأحمر وخليج عدن، عبر ن�شاط ع�سكري واقت�صادي بتلك المنطقة الحيوية.

-	 فيما يتعلق بالنزاع بين الإمارات و�إيران على الجزر الثلاث في دي�سمبر/كانون الأول 2023، �أ�صدرت 

ال�صي���ن ومجل����س التعاون الخليجي بيانً���ا م�شتركًا دعا �إلى ت�سوية دبلوما�سية له���ذا النزاع، ما �أزعج 

الم��سؤولي���ن ف���ي طهران الذين اعتبروا البيان بمثابة تحدٍ لوح���دة �أرا�ضي بلادهم، وا�ستدعت وزارة 

(((
الخارجية الإيرانية �سفير ال�صين في طهران للتعبير عن »ا�ستيائها ال�شديد«.

-	  يولي���و/ تم���وز الما�ضي2023، �أ�صدرت رو�سي���ا ودول مجل�س التعاون الخليج���ي بيانا م�شتركا، دعا 

�أي�ضً���ا �إل���ى ت�سوية نزاع �أبو ظبي وجزر طه���ران من خلال الدبلوما�سية، وهي خط���وة �أ�سفرت �أي�ضا 

ع���ن احتج���اج �إيران مماثل على الرغم من العلاقات الوثيقة بين طهران ومو�سكو منذ الغزو الرو�سي 

لأوكراني���ا. وفي �أغ�سط�س/�آب 2023، بد�أ الحر����س الثوري الإيراني مناورات ع�سكرية قبالة �ساحل 

�أب���و مو����سى، على ما ب���دا �سعيا لإظهار ا�ستع���داد طهران للدفاع عن �سيطرته���ا الحالية على الجزر 

الثلاث.

-	 فيما يتعلق بالت�شريعيات المتعلقة ببرنامج التوطين في الإمارات ت�شير التقديرات �إلى �أن كل �شركة 

مفو����ضة في الإم���ارات تف�شل في تحقيق �أه���داف التوطين الخا�صة به���ا �ستعُاقب بحوالي 11436 

دولارًا، عل���ى مدى ال�سنوات الخم�س المقبل���ة، ح�سبما �أفادت وكالة �أنباء الإمارات في �أبريل/ني�سان 

2023. كم���ا لوح���ظ، �أن الإماراتيين، الذين يمثلون حوالي 10 % من �سكان الإمارات البالغ عددهم 

حوالي 10 ملايين ن�سمة، ي�شغلون في الغالب وظائف في القطاع العام. وتحاول الإمارات بقوة تعزيز 

 (1)UAE-Iran islands dispute complicates regional diplomacy ،responsiblestatecraft.org، 

URL https://bitly.ws/38mha
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م�شارك���ة �أكبر للمواطنين في القطاع الخا�ص وزي���ادة القدرة التناف�سية العامة للإماراتيين في �سوق 

العمل.

م�سار التوقعات المحتملة 

-	 م���ن المتوق���ع �أن ي�سه���م القانون الجدي���د لتنظيم الأن�شط���ة الإعلامية الذي �أ�صدرت���ه الإمارات في 

2023/12/18 ف���ي تطوير بيئة ت�شريعية وا�ستثمارية �إعلامي���ة تناف�سية تواكب المتغيرات العالمية 

في قطاع الإعلام.

-	 م���ن المرجح �أن ت�ستمر الإمارات العربية في توثيق علاقاتها الدبلوما�سية والاقت�صادية مع �إ�سرائيل 

على دراية ب�سيا�سة حكومة الإمارات �إن �أبو ظبي تخطط للحفاظ 
(((

يعزز ذلك ما �أكدته �أربعة م�صادر 

على العلاقات الدبلوما�سية مع �إ�سرائيل على الرغم من الا�ستنكار الدولي ب�ش�أن الخ�سائر المتزايدة 

الناجمة عن عدوان الاحتلال على قطاع غزة، ولا تريد �أن تخ�سر مكا�سبها التي حققتها من التعاون 

م���ع ت���ل �أبيب منذ تطبيع العلاقات بينهما، �ضمن ما يعرف ب���ـ »اتفاقيات �أبراهام« عام 2020، وفقا 

(((
لما نقلته وكالة »رويترز«.

-	 كم���الا يوج���د احتمال لإنهاء العلاقات الدبلوما�سية، التي تمثل �أولوية ا�ستراتيجية طويلة المدى لأبو 

ظبي، التي لا تزال قلقة من م�شروع �إيران وتهديداتها، وترى �أن علاقاتها مع تل �أبيب توفر لها بع�ض 

الحماي���ة م���ن طهران. وهناك عامل �آخر مهم يحكم رد فعل الإمارات على ما يحدث حاليا في غزة، 

وه���و كراهيتها لحركة »حما�س«، باعتبارها مح�سوبة على جماعة الإخوان الم�سلمين، التي تنا�صبها 

�أبوظب���ي العداء، و�ساعد عل���ى الإطاحة بهم في م�صر بوا�سطة ال�سي����سي في 2013. بح�سب وكالة 

(((
رويترز.

-	  م���ن المرج���ح �أن تعزز الإمارات العربية علاقتها مع فرن�سا حيث تتمركز القيادة البحرية الفرن�سية 

للمحي���ط الهندي في �أبوظبي، وقد �شرعت الدولت���ان في مبادرة تعاون ثلاثية مفتوحة مع الهند في 

))) �أو�ضح���ت الم����صادر الأربع���ة، الت���ي طلبت عدم الك�ش���ف عن هويتها، �أن���ه بالإ�ضافة �إلى التحدث �إل���ى دولة الاحتلال 

الإ�سرائيلي، عملت الإمارات على تهدئة المواقف العامة التي اتخذتها الدول العربية بحيث تكون هناك �إمكانية العودة 

�إل���ى ح���وار وا�سع بمجرد انتهاء الحرب. و�أ�شارت الم�صادر �إلى �أنه و�سط ذل���ك الم�أزق، يزداد �إحباط الإمارات ب�شكل 

متزايد تجاه �شريكها الأمني الأكثر �أهمية وا�شنطن، التي تعتقد �أنها لا تمار�س �ضغوطا كافية لإنهاء الحرب في غزة.

 (2)Exclusive-UAE Plans to Maintain Ties with Israel Despite Gaza Outcry, Sources Say، 

www.usnews.com ،URL https://bitly.ws/38hwU
https://bitly.ws/38hwU .URL )الم�صدر ال�سابق )بت�صرف (((
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منطق���ة المحيطين الهندي والهادئ ف���ي فبراير/�شباط 2023. ويغطي هذا التحالف الا�ستراتيجي 

ع���ددا من المجالات، بما في ذلك الدف���اع والطاقة الخ�ضراء والتنمية. و�ستبقى فرن�سا حليفاً مهما 

للإمارات، لكنها لي�ست الحليف الرئي�سي، وفيما يتعلق بالدفاع، ف�إن الولايات المتحدة هي ال�شريك 

الحيوي، تليها فرن�سا كحليف مكمل.

-	 فيم���ا يتعلق بتوطي���ن الوظائف في الإمارات وم���ن خلال برنامج »ناف�س«، تخط���ط الإمارات لإنفاق 

م���ا ي�صل �إل���ى 6.3 مليارات دولار )24 مليار درهم �إماراتي( لتوظي���ف 75 �ألف �إماراتي في القطاع 

(((
الخا�ص بين عامي 2021 و2025.

-	 فيما يتعلق بالنزاع على الجزر الثلاث المتنازع عليها بين �إيران والإمارات فبالرغم من التح�سن في 

العلاق���ات الإماراتي���ة الإيراني���ة منذ عام 2019، �إلا �أن توترات �أ�سا�سي���ة لاتزال باقية في العلاقات 

الثنائي���ة، وكذل���ك في علاقات �إي���ران مع ال�سعودية والكوي���ت ب�سبب النزاع على حق���ل الدرة-�أرا�ش 

للنفط والغاز، وهي التوترات التي �ستختبر �صمود التقارب الأخير بين طهران ودول مجل�س التعاون 

الخليج���ي. وفيما يبدو �أن اتفاقيات تح�سين العلاقات وخف�ض التوتر بينها وبين دول الخليج، مجرد 

بداي���ة لعملي���ة طويلة ومعقدة. ولا يمكن لاتفاق دبلوما����سي �إزالة هذه الق�ضايا في المدى القريب �أو 

المتو�سط.

))) �أفادت وكالة �أنباء الإمارات »وام« )ر�سمية(، في �أوائل يوليو/تموز2023، ب�أنه نتيجة لبرنامج »ناف�س« للتوظيف، وقانون 

التوطين لعام 2022، يعمل حوالي 79 �ألف مواطن �إماراتي حاليًا في القطاع الخا�ص، وتوظفهم حوالي 17 �ألف �شركة.
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الاقتصادي الإماراتي.. 

استراتيجيات محفزة لتوسيع دوائر النفوذ

تع���د دولة الإم���ارات العربية المتحدة بالفعل مرك���زًا عالميًا مرموقًا، ويتواف���ق موقعها الا�ستراتيجي 

و�شبكته���ا الجي���دة من المط���ارات والموانئ والطرق، م���ع م�ساعي �أع�ضاء بريك����س للا�ستفادة من �أجندة 

الات�صال العالمية، بما في ذلك مبادرة الحزام والطريق ال�صينية.

كم���ا �أن ع�ضوي���ة الإم���ارات ف���ي بنك التنمي���ة الوطني ترب���ط ع�ضويتها ف���ي بنوك التنمي���ة الأخرى 

متع���ددة الأط���راف، ما يعزز خططها للتنويع الاقت�صاد وتو�سيع دائ���رة النفوذ عبر ال�شراكات الاقت�صادية 

والا�ستثمارات الخارجية.

وتتبن���ى دول���ة الإم���ارات ا�ستراتيجيات اقت�صادية محف���زة على التنويع الاقت����صادي، وتعمل على بناء 

اقت�صاد قائم على المعرفة والتنوع يعززه التقدم العلمي والتكنولوجي، حيث تتميز ببيئة �أعمال اقت�صادية 

ن�شطة ومزدهرة وجاذبة للا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة، حيث تتبو�أ المكانة الأولى عربياً، وتحوز مكانة 

متقدم���ة عل���ى م�ستوى العالم، �إذ تعد مركزاً مالياً وتجارياً واقت�صادياً حديثاً، فيما تتمثل ر�ؤية الخم�سين 

عام���اً القادمة في جعل الدولة عا�صمة عالمية للا�ستثمار والإبداع الاقت�صادي، وحا�ضنة متكاملة لريادة 

(((
الأعمال ومختبراً متقدماً للفر�ص الاقت�صادية الجديدة والم�شاريع النا�شئة.

وت�سع���ى دولة الإم���ارات بثبات نحو تعزيز ج�سور ال�شراكة والتعاون وا�ضعة في �أولوياتها �أهمية تعزيز 

مكانته���ا الا�ستراتيجي���ة في جميع الم����سارات ال�سيا�سي���ة والاقت�صادية في محيطه���ا الخليجي والعربي 

والدول���ي وف���ي هذا التقري���ر الا�ستراتيجي ال�سن���وي للعام 2023 نر����صد م����سارات الأداء الاقت�صادي، 

وم�ؤ�شرات الأداء الدالة عليها وم�ساراتها المتوقعة في 2024.

))) الإم���ارات ما�ضي���ة خلال عام 2024 بثبات نحو تعزيز ج����سور ال�شراكة والتعاون والحوار، مركز الاتحاد للأخبار، وزارة 

https://bitly.ws/38mnW ،الخارجية الإماراتية، رابط مخت�صر
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م�سارات الأداء الاقت�صادي في 2023 

-	 �أق���ر مجل�س الوزراء الإماراتي، ف���ي 2023/10/9، الميزانية العامة للاتحاد 2024-2026، بقيمة 

(((
�إجمالية 192 مليار درهم )52.27 مليار دولار(.

-	 بلغ���ت الإي���رادات الحكومي���ة 246.9 مليار درهم )67.2 مليار دولار( �أو م���ا ن�سبته 26.4 في المائة 

من الناتج المحلي الإجمالي على �أ�سا�س �سنوي وذلك خلال الن�صف الأول من عام 2023، بينما بلغ 

�إجمالي الم�صروفات 199.5 مليار درهم )54.3 مليار دولار( �أو ما ن�سبته 21.3 في المائة من الناتج 

المحلي الإجمالي على �أ�سا�س �سنوي.

-	 �أ����صدرت حكومة الإم���ارات قانوناً ب�إن�ش���اء م�ؤ�س�سة الإم���ارات للدواء و�ستك���ون الم�ؤ�س�سة الر�سمية 

المخت����صة بتنظي���م وترخي�ص المنتجات الطبي���ة والدوائية ومنتجات الرعاي���ة ال�صحية والمكملات 

الغذائي���ة والم�ستح����ضرات التجميلية والمنتج���ات البيطرية والخا�صة بالزراع���ة وذلك بهدف جعل 

الدولة مركزاً عالمياً موثوقاً لل�صناعات الدوائية والطبية وتطوير قدراتنا الوطنية في ت�صنيع الدواء 

(((
وتعزيز البحث والتطوير وجذب الا�ستثمارات الرائدة في قطاع الدواء وتعزيز الأمن الدوائي.

-	 الن�شاط الاقت�صادي في القطاع الخا�ص الإماراتي غير النفطي وا�صل مرونته ب�شدة، �إذ ارتفع م�ؤ�شر 

مدي���ري الم�شتري���ات �إلى 57.7 في �شهر �أكتوب���ر )ت�شرين الأول(2023، وه���و �أعلى م�ستوى له منذ 

يوني���و )حزي���ران( 2019، وكان التح����سن في ظروف العمل مدفوعاً بارتف���اع حاد في كل من ن�شاط 

الأعم���ال والطلبات الجديدة؛ �إذ ارتفع تحدي���داً في طلبات الت�صدير الجديدة ب�أ�سرع وتيرة في �أكثر 

 ونمت التج���ارة غير النفطية بين الإمارات ودول مجموعة الع�شرين خلال الن�صف 
(((

م���ن 4 �سنوات.

الأول م���ن 2023، بن�سب���ة 14.4 % مقارنة بالفترة المماثلة من العام ال�سابق، لت�سجل 181.9 مليار 

دولار. كم���ا زادت ال����صادرات الإماراتية غير النفطية خلال الن����صف الأول من 2023 بن�سبة 10.6 

% �إلى 23.4 مليار دولار، وارتفعت القيمة الإجمالية لعمليات �إعادة الت�صدير من الإمارات �إلى دول 

المجموعة بن�سبة 14 % �إلى 38 مليار دولار، وزادت الواردات الإماراتية خلال الفترة نف�سها بن�سبة 

))) ي�ش���ار �إل���ى �أنه في الع���ام الما�ضي2022، �أق���رت الحكومة الإماراتي���ة الميزانية العامة للاتح���اد 2023-2026 ب�إجمالي 

م�صروفات 252.3 مليار درهم )68.69 مليار دولار(، و�إجمالي �إيرادات 255.7 مليار درهم )69.62 مليار دولار(.

))) الإمارات تقر ميزانيتها العامة للاتحاد بـ 52.3 مليار دولار، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/38hLE ،رابط مخت�صر     

))) »المركزي« يرفع توقعاته لنمو الاقت�صاد الإماراتي في 2024 �إلى 5.7 %، ال�شرق الأو�سط،

https://bitly.ws/38mkW ،رابط مخت�صر    
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(((
15.2 % �إلى 120.5 مليار دولار.

-	 �سج���ل مع���دل الت�ضخم في دبي �أعلى م�ستوى له في 6 �أ�شهر، حث ارتفع خلال �أكتوبر/ت�شرين الأول 

2023 �إل���ى 4.27 % عل���ى �أ�سا�س �سنوي، فيما �صعد 0.29 % على �أ�سا�س �شهري. وقال مركز دبي 

للإح����صاء، ف���ي بيان له، �إن الرقم القيا�سي لأ�سعار الم�ستهلكين ف���ي دبي بلغ، خلال �أكتوبر 2023، 

نحو 109.76 نقاط مقارنة بنحو 109.45 نقاط في �سبتمبر 2023. و�أو�ضحت البيانات �أن ارتفاع 

الت�ضخم ال�سنوي في دبي نتيجة لارتفاع �أ�سعار 11 مجموعة �إنفاق رئي�سية، �أبرزها مجموعة الت�أمين 

والخدم���ات المالي���ة بن�سب���ة 8.97 %، والأثاث والت�أثي���ث والأدوات المنزلي���ة و�إ�صلاحها 7.28 %، 

(((
وال�سكن والمياه والكهرباء والغاز والوقود عند 6.07 %.

-	 الانخ���راط الإمارات���ي تجل���ى ب�ش���كل خا�ص مع ت����سارع جهود التنوي���ع الاقت�صادي بمنطق���ة الخليج 

ف���ي ال�سن���وات الأخي���رة، ما حفز �أبوظب���ي لل�سعي �إلى زيادة التج���ارة الدولي���ة والا�ستثمار والفر�ص 

الا�ستراتيجي���ة. حي���ث تطمح �أبوظبي �إلى بن���اء مراكز تجارية في �أمريكا الجنوبي���ة، وتهدف �إلى �أن 

ت�صبح مركزًا رئي�سيًا لا�ستيراد خام الحديد والنفط والذهب من �أمريكا الجنوبية. كما ت�أمل في دعم 

وتو�سيع الا�ستثمارات في ال�شركات المحلية ب�أمريكا الجنوبية. 

-	 زادت التجارة بين رو�سيا والإمارات بن�سبة 68 % على �أ�سا�س �سنوي لت�صل �إلى 9 مليارات دولار في 

ع���ام 2022، و�شكل���ت ال�صادرات الرو�سية �إلى الدولة الخليجية 8.5 مليار دولار من هذا الإجمالي، 

(((
وزار نحو مليون رو�سي الإمارات عام 2023.

-	 ت����صدرت رو�سي���ا قائمة م�صادر توريد الذهب �إلى دولة الإم���ارات العربية المتحدة في عام 2022، 

حي���ث تج���اوزت الموردين الرئي�سيين للدولة الخليجية، بما في ذل���ك مالي وزيمبابوي وغانا، وزادت 

بمق���دار 15 �ضعف���ا، في ظل العقوبات المفرو�ضة على مو�سك���و ب�سبب غزو �أوكرانيا. بح�سب تقرير 

لموق���ع »المونيت���ور«. وارتفعت واردات الإمارات من الذهب م���ن رو�سيا منذ عام 2021، وا�ستوردت 

الإم���ارات 75.7 طنًا من الذهب الرو����سي على مدار ما يزيد قليلًا عن عام )من 24 فبراير/�شباط 

))) خا�ل�ل ع���ام 2022، �سجلت التجارة غير النفطي���ة بين دولة الإمارات ودول مجموعة الع�شرين نحو 341 مليار دولار بما 

يعادل 55 % من �إجمالي التجارة الخارجية للدولة الخليجية بنمو 21 % مقارنة بـ 2021، وبزيادة 56 % و34 % مقارنة بـ 

2020 و2019 على التوالي، وفق وكالة الأنباء الإماراتية »وام«.

))) دبي.. الت�ضخم ي�صل �إلى �أعلى م�ستوى له في 6 �أ�شهر، مركز دبي للإح�صاء، رابط مخت�صر،

https://bitly.ws/38hvw
 (3)The UAE Walks An Ever-Tightening Geopolitical Tightrope – Analysis،
 www.eurasiareview.com ،URL https://bitly.ws/38htd
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2022 �إلى 3 مار�س/�آذار 2023( منذ بدء الحرب �ضد �أوكرانيا، مقارنة بـ 1.3 طن في 2021، وفقا 

ل�سجلات الجمارك الرو�سية.

-	 في منت�صف �أغ�سط�س/�آب2023، بد�أت الهند والإمارات في ت�سوية ال�صفقات الثنائية، بما في ذلك 

معاملات النفط الخام، با�ستخدام عملتيهما المحليتين بدلاً من الدولار الأمريكي.

-	 ف����ي مطلع اكتوبر2023 اتفقت كلا من الإم����ارات وماليزيا على القيام ب�صورة م�شتركة بت�أ�سي�س طاقة 

 �سبق ذلك في 
(((

متجددة بقدرة 10 جيجاوات في ماليزيا بقيمة 8 مليارات دولار بحلول عام 2025.

مايو/�أيار 2023، �إعلان البلدين اتفاقهما على �إطلاق محادثات للتو�صل �إلى اتفاقية �شراكة اقت�صادية 

�شاملة، وهو نوع من الاتفاقات الاقت�صادية الثنائية تبرمها الإمارات مع عدة دول منذ عام 2021.

-	 ف���ي مطل���ع نوفمب���ر 2023 وقعت كل من الإم���ارات والأردن، مذك���رات تفاهم لم�شاري���ع اقت�صادية 

وا�ستثماري���ة بقيمة �إجمالية تبل���غ 6 مليارات دولار. جاء ذلك بح�سب ما �أوردته وكالة �أنباء الإمارات 

الر�سمية )وام(.

-	 كلاع���ب مهم ف���ي �أفريقيا، وقعت الإمارات عق���وداً تجارية بمليارات ال���دولارات لتطوير مناجم في 

جمهورية الكونغو، و�أر�صدة الكربون في ليبريا، وتطوير موانئ في ال�صومال، وال�سودان وتنزانيا.

-	 حر����صت الإمارات على تطوير وزيادة تبادله���ا التجاري مع تركيا خلال عام 2023 حيث قال �سفير 

الإم���ارات ل���دى تركيا �سعيد ثاني الظاهري، �إن بلاده تتطلع �إلى رفع حجم التجارة مع تركيا �إلى 50 

ملي���ار دولار خلال ال�سنوات الخم�س المقبلة. و�أو����ضح الظاهري، في 8/ �سبتمبر2023، �أن »حجم 

(((
التجارة مع تركيا عام 2022 و�صل �إلى 19 مليار دولار«.

-	 بلغ حجم التبادل التجاري بين دولة الإمارات واليابان، خلال الأ�شهر الع�شرة الأولى من عام 2023، 

�أكث���ر م���ن 140.2 مليار دره���م )38.2 مليار دولار(، وفقاً لبيانات هيئة التج���ارة الخارجية اليابانية 

»جيت���رو«، الت���ي �أظه���رت ا�ستحواذ الإمارات على �أكثر من 39 % من تج���ارة اليابان مع دول ال�شرق 

(((
الأو�سط.

 (1)Saya memulakan lawatan kerja saya ke Emiriah Arab Bersatu (UAE) ،URL
 https://bitly.ws/38hMc
https://bitly.ws/38in9 ،50 مليار دولار هدف �إماراتي للتبادل التجاري مع تركيا، الخليج �أونلاين، رابط مخت�صر (((

))) 140 مليار درهم حجم التبادل التجاري بين الإمارات واليابان، مركز الاتحاد للأخبار،

https://bitly.ws/38mot ،رابط مخت�صر    



الإمــارات العربيـة المتحـدة

80

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

-	 في عام 2023، دخلت اتفاقيات ال�شراكة الاقت�صادية ال�شاملة لدولة الإمارات مع تركيا و�إندوني�سيا 

و�إ�سرائي���ل حي���ز التنفي���ذ، م���ا �أدى �إلى �إزال���ة �أو تخفي�ض الر����سوم الجمركية و�إزال���ة الحواجز �أمام 

التجارة وفتح فر�ص ال�سوق للم�صدرين والم�ستثمرين. بالإ�ضافة �إلى ذلك، تم توقيع اتفاقيات �شراكة 

اقت�صادية �شاملة مع دولتين تمتلكان اقت�صادات واعدة هما كمبوديا وجورجيا، والتي �سيتم تنفيذها 

(((
في الن�صف الأول من عام 2024.

-	  حيث �أعلن التجمع الاقت�صادي الذي ي�ضم 
(((

تتطل���ع الإمارات �إل���ى الان�ضمام �إلى مجموعة البريك�س

البرازي���ل ورو�سيا والهند وال�صين وجنوب �أفريقيا ف���ي جوهان�سبرج في 24 �أغ�سط�س/�آب2023 �أن 

الإم���ارات وال�سعودية و�إي���ران وم�صر و�إثيوبيا والأرجنتين يمكن �أن تن�ضم ر�سميًا �إلى الكتلة المو�سعة 

(((
في يناير/كانون الثاني 2024.

م�ؤ�شرات الأداء العامة 

-	 م���ن الم�ؤ�ش���رات الدالة على �سعى الإمارات على زيادة التجارة الدولية تطوير علاقاتها مع دول قارة 

�أمري���كا الجنوبية الاهتمام الاماراتي بتعزيز الأم���ن الغذائي، �إذ تن�سق حكومتها و�أكثر من 12 �شركة 

�إماراتي���ة في �إطار »تحال���ف الأمن الغذائي« الذي ت�أ�س�س في عام 2015، وا�ستثمرت هذه ال�شركات 

في 19 دولة، بما في ذلك بع�ض الدول في �أمريكا الجنوبية.

-	 �أعل���ن البن���ك المركزي الإماراتي �أن �إجمال���ي الأ�صول الأجنبية لم�صرف الإم���ارات المركزي لام�س 

حاجز 600 مليار درهم )نحو 163.48 مليار دولار( في نهاية يونيو 2023، وذلك للمرة الأولى في 

تاريخه.

-	 و�أو�ضحت بيانات البنك المركزي �أن الأ�صول الأجنبية للم�صرف المركزي زادت على �أ�سا�س �شهري 

بن�سب���ة 2.4 % م���ن 583.84 مليار درهم خلال �سبتمبر 2023 �إلى 597.72 مليار درهم في نهاية 

))) 10 اتفاقيات �شراكة اقت�صادية �شاملة للإمارات في 4 قارات، مركز الاتحاد للأخبار،

https://bitly.ws/38moA ،رابط مخت�صر 

))) وفقاً لوزير الخارجية الإماراتي، عبد الله بن زايد �آل نهيان، ف�إن ان�ضمام الإمارات �إلى بريك�س »ي�شكل جزءاً من التزام 

الدولة بتعزيز الحوار البناء من خلال من�صات ن�شطة تمثل الاقت�صادات النامية والنا�شئة، وتركيز الدولة على الرخاء 

الاقت�صادي على المدى الطويل والحفاظ على علاقات ا�ستراتيجية واقت�صادية متوازنة - بما في ذلك مع المنظمات 

الدولية - في نظام عالمي دائم التطور«.

 (3)UAE in BRICS Expansion Amplifies Mult alignment Trend ،agsiw.org ،URL
 https://bitly.ws/38ipP
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(((
�أكتوبر 2023، بزيادة تعادل 13.9 مليار درهم.

-	 وزادت الأ�صول الأجنبية للم�صرف المركزي خلال الع�شرة �أ�شهر الأولى من العام 2023 بن�سبة 21 

% �أو ما يعادل 103.8 مليار درهم مقارنة بنحو 493.88 مليار درهم في نهاية العام الما�ضي، بينما 

ارتفعت على �أ�سا�س �سنوي بن�سبة 40.3 % مقابل 426.03 مليار درهم خلال �أكتوبر 2022، بزيادة 

(((
تعادل نحو 171.7 مليار درهم خلال 12 �شهرا.

-	 �أرجعت �إح�صائيات الم�صرف المركزي الارتفاع في الأ�صول الأجنبية �إلى زيادة الأر�صدة الم�صرفية 

والودائ���ع ل���دى البنوك بالخارج، عل���ى �أ�سا�س �سنوي بن�سبة 5.14 % �إل���ى 367.03 مليار درهم في 

نهاية �أكتوبر/ ت�شرين الأول 2023، مقابل نحو 349.08 مليار درهم في �أكتوبر 2022.

-	 �سجل���ت الأوراق المالي���ة الأجنبية �ضمن الأ�صول الأجنبية للم����صرف المركزي نحو 166.27 مليار 

درهم مع نهاية �أكتوبر/ ت�شرين الأول 2023 بارتفاع على �أ�سا�س �سنوي بنحو 37 % مقابل 121.49 

(((
مليار درهم في �أكتوبر 2022، بزيادة تعادل 44.8 مليار درهم.

-	 �أو�ضح���ت �إح�صائي���ات الم�صرف المرك���زي �أن الأ�صول الأجنبية الأخرى و�صل���ت �إلى 64.42 مليار 

دره���م ف���ي نهاية �أكتوبر/ ت�شرين الأول 2023، بنمو على �أ�سا�س �سنوي بنحو 10.8 % مقارنة بنحو 

58.12 ملي���ار درهم في �أكتوبر 2022، بزيادة تع���ادل 6.3 مليار درهم. وذكر الم�صرف المركزي �أن 

�أ�صول���ه الأجنبي���ة لا تت�ضمن و�ضع �شريحة الاحتياطي لديه وحق���وق ال�سحب الخا�صة لدى �صندوق 

(((
النقد الدولي.

-	 يع���د الذه���ب �أحد �أهم ال�سلع التجارية لدولة الإمارات، التي ا�ستوردت ما قيمته 46 مليار دولار من 

الذه���ب ف���ي عام 2021، ما يجعلها راب���ع �أكبر م�ستورد في العالم في ذل���ك الوقت، بح�سب منظمة 

التعاون الاقت�صادي. وفي العام نف�سه، كانت الإمارات �أي�ضًا ثاني �أكبر م�صدّر للمعادن النفي�سة، بما 

يع���ادل حوال���ي 32.8 مليار دولار بعد �سوي�سرا )22.5 %( والهند )21.5 %( وهونج كونج )20 %( 

))) ارتفاع تاريخي.. �إجمالي الأ�صول الأجنبية في الإمارات لام�س 163.48 مليار دولار، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/37wRJ ،رابط مخت�صر 	 

))) تقرير موجز - التطورات النقدية والم�صرفية – �أكتوبر 2023، م�صرف الإمارات العربية المتحدة المركزي،

https://bitly.ws/37x2p ،رابط مخت�صر 	

))) م�ؤ�شرات الأداء الاقت�صادي، م�صرف الإمارات العربية المتحدة المركزي،

https://bitly.ws/37x7d ،رابط مخت�صر 	 

))) الم�صدر ال�سابق.
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(((
وال�سعودية )9.04 %(.

-	 ت�شير الم�ؤ�شرات �إلى وجود توترات بين ال�سعودية والإمارات ي�ؤكد ذلك ما قال مفاو�ضون وم��سؤولون 

�أوروبيون �إن ال�سعودية، تعرقل مفاو�ضات المناخ الرئي�سية التي تجريها الأمم المتحدة وت�ضغط على 

رئا�سة م�ؤتمر المناخ، الإمارات، في محاولة لتحويل التركيز بعيدا عن الدول المنتجة للنفط والغاز، 

وقال م��سؤول خليجي �إن 
(((

 .)Financial Times( بح����سب �صحيفة »فيانن�شال تايمز« البريطانية

»ال�سعوديين غير را�ضين عن الطريقة التي تعاملت بها الإمارات مع المناق�شات في دبي«.

-	 فيم���ا يتعل���ق بالعلاقات الاقت�صادية بي���ن الإمارات و�إيران ت�شكل هذه العلاق���ات التجارية المزدهرة 

بينهم���ا، والتي باتت مرك���زا تقليديا لإعادة الت�صدير، جزءًا من محاولة وجهود الإمارات نحو خف�ض 

(((
الت�صعيد الإقليمي والتركيز على الأعمال التجارية.

-	 فيم���ا يتعل���ق بالتجارة غي���ر النفطية بين الإم���ارات ودول مجموع���ة الع�شرين خا�ل�ل الن�صف الأول 

م���ن2023 ت�شي���ر الم�ؤ�شرات �أنه بلغ �أكثر من 215 مليار دولار بنهاية 2021، وبح�صة تبلغ 92.5 % 

من الا�ستثمارات الإماراتية حول العالم. فيما بلغ �إجمالي ر�صيد ا�ستثمارات دول مجموعة الع�شرين 

مجتمع���ة ف���ي الإمارات �أكثر من 74.2 ملي���ار دولار، وبح�صة تبلغ 43.3 % م���ن �إجمالي الا�ستثمار 

(((
الأجنبي المبا�شر الوارد للدولة من مختلف دول العالم.

-	 فيم���ا يتعل���ق باتفاق الهند والإم���ارات على ت�سوية ال�صفقات الثنائية، بما ف���ي ذلك معاملات النفط 

الخ���ام، با�ستخ���دام عملتيهما المحليتين بدلاً من الدولار الأمريكي. يمكن النظر �إلى هذه التحركات 

على �أنها خطوات للحد من الدولرة، ومن �ش�أنها �أن ت�ساعد في تب�سيط المعاملات التجارية، وتقليل 

ر����سوم تحويل العمل���ة، والم�ساعدة في التغلب على ال�صعوبات الناتجة ع���ن العقوبات التي تفر�ضها 

الولايات المتحدة.

https://bitly.ws/38ij8 ،زيادة واردات الذهب الرو�سي �إلى الإمارات 15 �ضعفا في عام، وكالات، رابط مخت�صر (((

 (2)Saudi Arabia piles pressure on UAE to shift COP28 focus away from oil and gas، 
www.ft.com ،URL https://bitly.ws/38huq

 (3)UAE boosts trade with Iran after eased restrictions on business activity ،www.ft.com، 

URL https://bitly.ws/38ikd
))) �سجلت 182 مليار دولار.. نمو تجارة الإمارات النفطية مع دول الع�شرين، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/38ioo ،رابط مخت�صر 
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م�سار التوقعات المحتملة 

-	 م���ن المتوق���ع �أن يكون �إب���رام الإمارات اتفاقية �شراك���ة اقت�صادية �شاملة م���ع دول ميركو�سور بمثابة 

متابعة منطقية للتوافق ال�سيا�سي والاقت�صادي الوثيق للإمارات مع البرازيل والأع�ضاء الآخرين في 

الجن���وب العالمي، والذي عززته �أبو ظب���ي من خلال الان�ضمام �إلى مجموعة بريك�س في �أغ�سط�س/

�آب 2023، والان�ضمام ك�شريك للحوار مع منظمة �شنغهاي للتعاون في مايو/�أيار 2023.

-	  من المتوقع �أن تكت�سب الإمارات نفوذا في الجهود المبذولة 
(((

من خلال التعاون الإماراتي مع البرازيل،

للتو�صل �إلى اتفاقية �شراكة اقت�صادية �شاملة مع دول »ميركو�سور«، وهي الكتلة ال�سيا�سية والاقت�صادية 

المكونة من البرازيل والأرجنتين وباراجواي و�أوروغواي. ومن �ش�أن التو�صل �إلى اتفاق مع دول ميركو�سور 

(((
�أن يعمق العلاقات الاقت�صادية وال�سيا�سية الإماراتية في �أمريكا الجنوبية ب�شكل كبير.

-	 م���ن المتوق���ع �أن تت�أثر الا�ستثم���ارات الخارجية للإمارات في دول العالم حي���ث حذر م�صرفيون من 

�أن بع�ض��� الأدوات الا�ستثمارية ف���ي �أبو ظبي قد تتباط�أ ب�سبب مراجعات الأمن القومي في الولايات 

المتح���دة، حي���ث تجري اللجنة الأمريكية للا�ستثمار الأجنبي عل���ى نطاق وا�سع عمليات تدقيق �أكثر 

�صرامة ل�صفقات الم�ستثمرين الدوليين الذين لديهم علاقات تجارية مع الحكومة ال�صينية.

-	 فيما يتعلق بان�ضمام الإمارات �إلى مجموعة البريك�س ي�أتي �ضمن العملية الم�ستمرة للتنويع الاقت�صادي 

والدبلوما����سي والأمني لها، الذي يركز على ال�شرق في عالم متعدد الأقطاب والانحيازات على نحو 

 وفي حين �أن ان�ضمام الأع�ضاء الجدد �إلى اقت�صادات الأ�سواق النا�شئة هذه، والتي تحث 
(((

متزاي���د.

عل���ى مزي���د من التمثيل لدول الجنوب العالمي في ال�ش�ؤون العالمية، ينا�سب م�صالح بريك�س، �إلا �أنه 

ي�ضي���ف قيمة كبي���رة لدولة الإمارات، التي تعد قوة متو�سطة في ح���د ذاتها ب�سبب قدراتها النفطية 

 
(((

والمالية والتجارية.

))) على الم�ستوى الأمني، قدمت بع�ض دول �أمريكا الجنوبية والو�سطى دعما ع�سكريا مبا�شرا للإمارات، ففي عام 2015، 

�أف���ادت التقاري���ر ب�أن���ت الإمارات ن�شرت 450 مرتزقًا م���ن كولومبيا للقتال في اليمن، كما ا�ست���وردت الإمارات �أ�سلحة 

كولومبية لا�ستخدامها �ضد تنظيم الدولة في العراق وال�شام.

 (2)The UAE Leads the Way on Gulf-South America Ties، Robert Mason ،agsiw.org، 

https://bitly.ws/37wny
))) م���ن المرج���ح �ألا ي�شكل تو�سع بريك�س، في ح�ساب���ات وا�شنطن، تحدياً خطيراً، ولعلها ت�شك في فعالية المنتدى متعدد 

الأطراف الذي ي�ضم 11 ع�ضواً، ب�أكثر من فعاليته في �صورته »الم�صغرة« �سابقا، المكونة من 5 �أع�ضاء.

))) من �ش�أن التو�سع في قائمة ت�ضم 22 من المتقدمين الطموحين �أن ي�ؤدي �إلى تن�شيط بريك�س بعد �سنوات من ال�شكوك 

ح���ول �أهمي���ة المجموع���ة وت�أثيرها. و�إذا قبلت الدول ال�ست دعواتها، ف����إن الكتلة �ستمثل 46 % من �سكان العالم و36 % 

من الناتج المحلي الإجمالي العالمي.
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-	 م���ن المتوق���ع �أن ت�ساعد ع�ضوية بريك�س الإمارات على تعزي���ز ا�ستراتيجيتها متعددة التحالفات من 

خا�ل�ل العمل م���ع ال�صين من ناحية ومع الولايات المتحدة كجزء من كتل���ة I2U2 )الهند و�إ�سرائيل 

والإم���ارات العربية المتح���دة والولايات المتحدة( من ناحية �أخرى. وم���ن من غير المرجح �أن يكون 

النظ���ام العالمي المتعدد الأقطاب م�شروطاً بالق���وى العظمى بل بالقوى المتو�سطة وال�صغرى، التي 

تف�ضل تعدد الانحيازات.

-	 رفع م�صرف الإمارات المركزي توقعاته لنمو الناتج المحلي الإجمالي الكلي للبلاد في العام المقبل 

وقال الم�صرف في 
(((

2024 �إل���ى 5.7 ف���ي المائة مقارنةً بتوقعاته ال�سابق���ة البالغة 4.3 في المائة. 

تقري���ر �أ�صدره، في 12/20/ 2023، �إن من المتوقع �أن ينمو الناتج المحلي الإجمالي الكلي للدولة 

بن�سبة 3.1 في المائة في 2023. متوقعاً �أي�ضاً �أن ينمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي بن�سبة 

5.9 ف���ي المائة ف���ي 2023، و4.7 في المائة ف���ي 2024، بينما قدّر نمو النات���ج المحلي الإجمالي 

النفط���ي بن�سب���ة 8.1 في المائة في 2024.و�أو�ضح »المرك���زي« �أن الاقت�صاد الإماراتي �سجل خلال 

الرب���ع الثان���ي من 2023 نم���واً بن�سبة 3.8 في المائ���ة على �أ�سا�س �سنوي، مقارن���ةً مع 8 في المائة 

(((
الم�سجلة في الفترة ذاتها من العام الما�ضي، وب�شكل م�ساوٍ للربع الأول من 2023.

))) »المركزي« يرفع توقعاته لنمو الاقت�صاد الإماراتي في 2024 �إلى 5.7 %، ال�شرق الأو�سط،

https://bitly.ws/38mkW ،رابط مخت�صر 	

))) ذك���ر �أن نم���و النات���ج المحلي الإجمالي غير النفطي �شهد ت�سارعاً بلغت ن�سبت���ه 7.3 في المائة على �أ�سا�س �سنوي في 

الربع الثاني من 2023، مرتفعاً من 4.5 في المائة على �أ�سا�س �سنوي في الربع ال�سابق، ومن 6.4 في المائة على �أ�سا�س 

�سنوي مقارنةً بالفترة ذاتها من العام الما�ضي.
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البحرين.. 

سياسات ثابتة 
ومواقف رسمية 

خارج السياق 
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ال�سيا����سة الخارجي���ة بمفهومها الب�سيط ه���ي الإ�ستراتيجية التي تتبعه���ا الدولة لإدارة 

علاقاته���ا الخارجي���ة في محيطه���ا الإقليمي والدولي بم���ا ي�ضمن لها تحقي���ق م�صالحها 

الوطني���ة. وبا�ستق���راء م�سارات ال�سيا�سة الخارجية في البحرين في 2023 نجد �أنها تت�سم 

بالثب���ات والا�ستقرار وم���ع ذلك تبدو الكثير من مواقفها الر�سمية خارج ال�سياق حيث تقف 

البحري���ن ف���ي موقف رباعي مع الولاي���ات المتحدة ب�ش�أن الق�ضاي���ا ذات الأهمية الق�صوى 

لوا�شنط���ن، وكان���ت دائمًا حليفًا ثابتًا وموثوقًا يمكن للولاي���ات المتحدة الاعتماد عليه، ولم 

تثبت ال�سنوات القليلة الما�ضية �أي ا�ستثناء لهذا الو�ضع.

مجموعة من 
(((

وعل���ى �صعي���د العلاقات الخارجي���ة، فقد حدد ميث���اق العمل الوطن���ي 

الأ�س����س الهامة لتكون �إط���اراً �إر�شادياً لل�سيا�سة الخارجية لمملكة البحرين. ومن �أبرز هذه 

المب���ادئ عروبة البحرين باعتبارها جزءاً هام���اً من هوية �شعب الدولة، وقناعتها ب�ضرورة 

تطوير العمل العربي الم�شترك من خلال تفعيل دور جامعة الدول العربية. وموقف الدولة 

الثاب���ت من الق�ضية الفل�سطينية، وكذلك الق�ضايا الإ�سلامية الأخرى عبر منظمة الم�ؤتمر 

الإ�سلامي. ومن المبادئ كذلك احترامها للدور الذي تقوم به هيئة الأمم المتحدة.

ف���ي هذا التقرير الا�ستراتيجي ال�سنوي نر�صد م����سارات �أداء ال�سيا�سة البحرينية على 

م���دار 2023 وتفاعلاته���ا الداخلي���ة والإقليمية والم�ؤ�ش���رات العامة على تقيي���م �أثر هذه 

ال�سيا�سات وتداعياتها المحتملة في 2024. 

))) ف���ي الع���ام 2001 عندم���ا �أقر ميثاق العمل الوطني ف���ي الا�ستفتاء ال�شعبي العام ت�ضمن مجموع���ة محدثة من المبادئ 

والأ�س����س الت���ي ينبغي �أن تقوم عليها ال�سيا�سة الخارجية لمملكة البحري���ن، وهي المبادئ والأ�س�س ال�سارية حتى الآن 

لتنظيم طبيعة تفاعل البلاد على الم�ستويين الإقليمي والدولي بما ي�ضمن حماية الم�صالح الوطنية العليا.
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م�سارات ال�سيا�سة الخارجية 

-	 �شهدت العام 2023 توترات فيما ب�شبه �سحابة ال�صيف مع العراق حيث �أعلنت الخارجية البحرينية 

في بيان �أن »الوزارة ا�ستدعت القائم بالأعمال العراقي و�أبلغته عن بالغ �أ�سفها وا�ستيائها لمخالفاته 

و�سبق �أن ا�ستدع���ت المنامة، في �أبريل/ني�سان 2019، القائم 
(((

المتك���ررة للأعراف الدبلوما�سية«. 

ب�أعمال �سفارة العراق، نهاد العاني، احتجاجا على بيان �صادر عن الزعيم العراقي، مقتدى ال�صدر، 

قال���ت �إنه »تم الزج فيه با����سم المملكة، ويمثل �إ�ساءة مرفو�ضة لها وقيادتها، ويعد تدخلًا �سافراً في 

(((
�ش�ؤونها«، ورف�ضت الخارجية العراقية، وقتها تلك الاتهامات.

-	 لازال مل���ف حق���وق الان�سان في البحرين من الملفات المثارة في المنظمات الحقوقية الدولية، ففي 

2023/2/18 طالب نواب بريطانيون حكومة بلادهم بتو�ضيح جهودها لحث البحرين على الإفراج 

ع���ن جميع ال�سجناء ال�سيا�سيين في البلاد، بمن فيه���م زعماء المعار�ضة البحرينية والمدافعون عن 

 هذا وقد 
(((

حق���وق الإن����سان والمحكوم عليهم بالإعدام بع���د محاكمات �شابتها اتهام���ات بالتعذيب.

ونف���ذت البحرين ع�شرات �أحكام الإعدام، وت�سجن حاليا عددا كبيرا من المعتقلين تتهمهم ب�إحداث 

الفو�ضى، والتخطيط لـ »م�ؤامرة« �ضد �أمن المملكة.

-	 ف���ي ال�شه���ر �سبتمبر2023، ب���د�أ �أكثر من 800 �سجي���ن �سيا�سي في البحري���ن �إ�ضرابًا عن الطعام. 

وطال���ب ال�سجناء باحترام كرامتهم، وب�أن ت�ضع ال�سلطات حداً للحب�س اليومي في الزنازين لمدة 23 

(((
�ساعة، واحتجوا على �سيا�سة الإهمال الطبي الذي ي�ؤدي �إلى وفاة ال�سجناء ببطء.

-	 ف���ي 2023/3/10، ت�سلم���ت البحرين، �أول مقاتلة �أمريكية من طراز »�إف 16 بلوك 70« التي تتميز 

ب�إمكاني���ات متقدم���ة، فيما قالت �صح���ف �إن المنامة هي �أول دولة تت�سلم ه���ذا النوع من المقاتلات 

 وكانت »لوكهيد مارتن« قد �أبرمت عقدًا بقيمة 1.1 مليار دولار في عام 
(((

المتط���ورة ف���ي المنطقة. 

))) يقف تمثيل العراق والبحرين حاليا عند م�ستوى القائم بالأعمال، و�سبق �أن ظل التمثيل الدبلوما�سي العراقي عند هذا 

الم�ستوى منذ حرب الخليج في 1991 وحتى اعتماد المنامة �سفيرا لبغداد في 2001

))) ف���ي يولي���و/ تموز 2019، ا�ستدعت الخارجي���ة البحرينية، �سفيرها لدى العراق، �صلاح المالك���ي، للت�شاور على خلفية 

اقتح���ام مبن���ى ال�سفارة في العا�صمة بغداد من قب���ل محتجين عراقيين على خلفية ا�ست�ضاف���ة المنامة م�ؤتمرا ب�ش�أن 

مناق�شة �إحلال ال�سلام في ال�شرق الأو�سط.

))) جاء ذلك في عري�ضة وقعها 30 نائبًا في مجل�س العموم )البرلمان( البريطاني، الجمعة، بالتزامن مع الذكرى الـ 12 

لما �سموها المظاهرات المطالبة بالديمقراطية في البحرين عام 2011.

))) مطالبات لمجل�س حقوق الإن�سان الأممي بالتدخل لإنقاذ ال�سجناء ال�سيا�سيين بالبحرين، وكالات،

https://bitly.ws/377Gn ،رابط مخت�صر 

))) البحرين �أول دولة �شرق �أو�سطية تت�سلم المقاتلة الأمريكية �إف 16 بلوك 70.. تعرف على قدراتها، الخليج �أونلاين، 

https://bitly.ws/377A8 ،رابط مخت�صر
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2018 لإنت���اج طائ���رات مقاتلة من طراز »�إف 16 بلوك 70« للبحرين، م���ا يجعل المنامة �أول عميل 
(((

ي�شتري �أحدث ن�سخة من هذه الطائرة.

-	 في 2023/3/20 ك�شفت �إيران عن اتفاق �أولي مع البحرين لإعادة العلاقات الثنائية، لافتة �إلى �أن 

�ستتخ���ذ قريبا خط���وات �أ�سا�سية لإعادة فتح ال�سفارتين. وي�أتي الإعلان عن لقاءات الم�صالحة، بعد 

اتف���اق ال�سعودية و�إيران، على ا�ستئن���اف العلاقات الدبلوما�سية في غ�ضون �شهرين. وكانت البحرين 

ق���د �أعلن���ت في 4 يناير/ كان���ون الثاني 2016 قطع علاقاته���ا الدبلوما�سية مع �إي���ران والطلب من 

(((
دبلوما�سييها مغادرة المنامة �آنذاك، بعد �أقل من 24 �ساعة على اتخاذ ال�سعودية �إجراء مماثلا.

-	 في 2023/4/5 زار وزير خارجية البحرين عبد اللطيف بن را�شد الزياني، كييف في زيارة ر�سمية. 

وه���ذه هي الزيارة �أول زيارة لوزي���ر خارجية البحرين �إلى �أوكرانيا منذ �إقامة العلاقات الدبلوما�سية 

بي���ن البلدي���ن في يوليو/تم���وز 1992، والثانية لوزير خارجية دولة خليجي���ة منذ اندلاع ال�صراع مع 

(((
رو�سيا في فبراير/�شباط 2022، بعد زيارة نظيره ال�سعودي الأمير في�صل بن فرحان، قبل �شهرين.

-	 قررت البحرين، في 4/20 /2023، ا�ستئناف التمثيل الدبلوما�سي على م�ستوى ال�سفراء مع لبنان، 

بع���د قطيع���ة منذ �أكتوبر/ ت�شرين الأول 2021. وجاء الق���رار البحريني بعد �ساعات من ختام »قمة 

ج���دة« العربي���ة التي �أكدت في بيانه���ا الختامي »�أهمية تعزيز العمل العرب���ي الم�شترك المبني على 

الأ�س����س والقي���م والم�صالح الم�شتركة والم�صير الواحد، و����ضرورة توحيد الكلمة والتكاتف والتعاون 

(((
في �صون الأمن والا�ستقرار«.

-	 �أعرب مجل�س النواب البحريني عن ا�ستنكاره البالغ لت�شجيع ال�سفارة الأمريكية بالبلاد على ال�شذوذ 

الجن�سي والدعوة للمثلية الجن�سية، واعتبرها »ممار�سة غير مقبولة، ت�شكل ا�ستفزاز �سافرا للمجتمع 

البحرين���ي وثقافته وتقاليده وثوابته الوطنية والأ�صيل���ة«. جاء ذلك بعدما ن�شرت ال�سفارة الأمريكية 

ف���ي المنام���ة تغريدة عبر »تويتر«، ووجهت خلالها التحية لمجتمع المثليين، قائلة �إن وا�شنطن تدعم 

))) كانت 6 دول قد اختارت مقاتلات »�إف 16 بلوك 70/‏‏‏‏72« بالإ�ضافة �إلى العدد الر�سمي الحالي وهو 127 طائرة حتى 

الآن، والتي �سيتم بنا�ؤها في جرينفيل، من بينها دول �شرق او�سطية، �أبرزها تركيا والأردن �إ�ضافة �إلى اليونان والمغرب.

))) �إيران: العمل جار من �أجل اتفاق �أولي لإعادة العلاقات مع البحرين، �سبوتنيك.

https://bitly.ws/377zD ،رابط مخت�صر 	 

))) الزيارة الأولى منذ 31 عاما.. زيلين�سكي ي�ستقبل وزير الخارجية البحريني في كييف، وكالات،

https://bitly.ws/374X5 ،رابط مخت�صر 	

))) بعد قمة جدة.. البحرين ت�ست�أنف العلاقات الدبلوما�سية مع لبنان ن الخليج �أونلاين.

https://bitly.ws/374UV ،رابط مخت�صر 
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الجه���ود المبذولة لتعزي���ز �إدراج وقبول الأ�شخا�ص من مجتمع ال���ـ LGBT )ال�سحاقيات واللوطيين 

(((
ومتعددي الممار�سات والمتحولين جن�سيًا(.

-	 ف���ي �أوائ���ل �سبتمب���ر 2023 افتتح وزير خارجي���ة �إ�سرائيل �إيلي كوهين خلال زيارت���ه للبحرين، مقر 

ال�سف���ارة الإ�سرائيلي���ة في المنام���ة ب�شكل ر�سمي، معلن���ا الاتفاق على العمل لزي���ادة عدد الرحلات 

 وفي دي�سمبر/ كانون الأول 2022، زار 
(((

الجوية المبا�شرة، وال�سياحة، وحجم التجارة، والا�ستثمار.

الرئي�س الإ�سرائيلي �إ�سحاق هرت�سوغ، البحرين بدعوى من ملكها حمد بن عي�سى �آل خليفة، في �أول 

 و�سبق �أن و����صل رئي�س الوزراء الأ�سبق نفتالي بينيت المنامة في 
(((

زي���ارة لرئي�س �إ�سرائيلي للمنامة.

فبراير/�شب���اط العام 2022، وكانت الزيارة الر�سمية الأول���ى لرئي�س حكومة الاحتلال �إلى المنامة، 

حيث التقى خلالها الملك وولي عهده رئي�س الوزراء وعددا من كبار الم��سؤولين، �إ�ضافة �إلى ممثلين 

(((
عن الجالية اليهودية في المملكة.

-	 ومن���ذ توقي���ع ما �أطلق عليه »اتفاق �إبراه���ام« �شهدت العلاقات الاقت�صادية بي���ن البحرين و�إ�سرائيل 

تنامي���ا ملحوظ���ا، ظهر في توقيع العديد م���ن الاتفاقيات التجارية الثنائي���ة بالعديد من القطاعات، 

حيث ارتفع التبادل التجاري بين تل �أبيب والمنامة �إلى 6.5 مليارات دولار عام 2021.

-	 ���ع كل م���ن ولي عهد البحري���ن، رئي�س مجل�س ال���وزراء، الأمير �سلمان بن حم���د �آل خليفة، ووزير  وقَّ

الخارجي���ة الأمريك���ي �أنتوني بلينكن، في وا�شنط���ن، في 13 �أيلول/�سبتمب���ر 2023 على »الاتفاقية 

ال�شامل���ة للتكام���ل الأمن���ي والازده���ار«. وهذه الاتفاقي���ة، التي و�صفته���ا وكالة الأنب���اء البحرينية بـ 

»التاريخي���ة«، ته���دف �إلى دفع م�ستوي���ات التعاون بين البلدين نحو مزيد م���ن التكامل غير الم�سبوق 

ف���ي المجال الأمني والع�سكري والا�ستخباراتي وكذلك ف���ي قطاعات التكنولوجيا الحديثة والتجارة 

(((
والا�ستثمار.

))) البرلمان البحريني ينتقد ال�سفارة الأمريكية ب�سبب المثلية الجن�سية.. ماذا حدث؟ الخليج الجديد

https://bitly.ws/36Msx ،رابط مخت�صر 	

))) الزياني وكوهين يفتتحان المقر الجديد ل�سفارة �إ�سرائيل في البحرين، CNN بالعربية.

https://bitly.ws/36MhA ،رابط مخت�صر 

))) �أول رئي�س �إ�سرائيلي يزور البحرين.. �إ�سحاق هرت�سوغ ي�صل �إلى المنامة، الجزيرة نت، ن�شر في 2022/12/4.

https://bitly.ws/36MgQ ،رابط مخت�صر 	

))) �إ�سرائيل تفتتح مقر �سفارتها الجديد في البحرين، الجزيرة نت، ن�شر في 2023/9/4،

https://bitly.ws/36MfX ،رابط مخت�صر 	

))) اتفاقية التكامل الأمني والازدهار ال�شام ن وزارة الخارجية الأمريكية، ن�شر في 14 �أيلول/�سبتمبر 2023،

https://bitly.ws/36LtJ ،رابط مخت�صر 
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-	 دان ولي عهد البحرين الأمير �سلمان بن حمد �آل خليفة عملية »طوفان الأق�صى«، التي نفذتها كتائب 

الق�سام الجناح الع�سكري لحركة المقاومة الإ�سلامية )حما�س( في ال�سابع من �أكتوبر/ ت�شرين الأول، 

(((
، قبل �أن يطالب »حما�س« ب�إطلاق �سراح الأ�سرى الإ�سرائيليين لديها.

(((
وا�صفا �إياها بـ »البربرية«

-	 وف���ي وق���ت لاحق من نف�س اليوم �صرح ولى عهد البحرين في تغريدة على من�صةX بقوله: »يجب �أن 

ن�ضع خطوط حمراء لا يتم تجاوزها وهي عدم التهجير الق�سري للفل�سطينيين الآن �أو في الم�ستقبل، 

(((
وعدم �إعادة الاحتلال، وعدم تقلي�ص حدود غزة، ويجب �ألا يكون هناك �أي �إرهاب في غزة«.

-	 بالمقاب���ل �أعلن���ت البحري���ن، ف���ي 2023/11/2، ع���ن وق���ف العلاق���ات الاقت�صادية م���ع الاحتلال 

الإ�سرائيلي ومغادرة �سفير تل �أبيب للمملكة، وفق بيان لمجل�س النواب البحريني، وذلك في �أول قرار 

من نوعه من دول التطبيع الخليجي المن�ضوية في علاقات مع �إ�سرائيل، �ضمن ما يعرف بـ »اتفاقيات 

�أبراهام«. وقال البيان �إن هذه الخطوات ت�أتي »ت�أكيدا للموقف البحريني التاريخي الرا�سخ في دعم 

الق�ضية الفل�سطينية والحقوق الم�شروعة لل�شعب الفل�سطيني ال�شقيق« الذي �أعلنه الملك في جميع 

(((
الم�ؤتمرات والمنا�سبات.

-	 و�أك���د مجل����س النواب البحريني �أن »ا�ستم���رار الحرب والعمليات الع�سكري���ة، والت�صعيد الإ�سرائيلي 

المتوا����صل ف���ي ظل عدم احترام القانون الإن�ساني الدولي، يدفع���ان المجل�س �إلى المطالبة بالمزيد 

م���ن الق���رارات والإجراءات التي تحف���ظ حياة و�أرواح الأبري���اء والمدنيين في غ���زة وكافة المناطق 

الفل�سطينية«.

-	 عل���ى �صعي���د العلاقات الخليجية اتفق���ت البحرين وقطر، على توجيه الجه���ات المعنية في البلدين 

لا�ستكمال خطط والبدء بتنفيذ م�شروع ج�سر البحرين قطر. وجاءت عودة العلاقات بعد �أن عقدت 

لجن���ة المتابع���ة القطرية البحرينية اجتماعها الأول في الريا�ض، ف���ي فبراير/�شباط 2023، لبحث 

معالجة »الملفات العالقة« بين البلدين الخليجيين، برئا�سة وزيري خارجية قطر والبحرين. وت�أخرت 

))) ج���اء ذل���ك في كلمته بافتتاح »حوار المنامة 2023« الذي ينظمه المعهد الدولي للدرا�سات الإ�ستراتيجية الجمعة، حين 

قال: »�أدين حما�س ب�شكل لا لب�س فيه، وهذا يدل على �أنني �أقف في �صف المدنيين الأبرياء ولي�س في �صف المواقف 

ال�سيا�سية«.

»X « ولي العهد رئي�س الوزراء البحريني �سلمان �آل خليفة يدين حركة حما�س، قناة الل�ؤل�ؤة، من�صة (((

https://bitly.ws/36DR4 ،رابط مخت�صر 	

https://bitly.ws/36DTS ،في 2023/11/17، رابط مخت�صر ،X أخبار �سمو ولي العهد تغريدة ن�شرت على من�صة� (((

))) البحرين تعلن وقف العلاقات الاقت�صادية مع �إ�سرائيل ومغادرة �سفير الاحتلال، الخليج الجديد، ن�شر في 2023/11/2، 

https://bitly.ws/36FWQ ،رابط مخت�صر
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ع���ودة العلاق���ات القطرية البحرينية ب�سبب »ق�ضاي���ا عالقة«، رغم �أن قمة العا�ل� بال�سعودية، في 5 

يناير/كان���ون الثان���ي 2021، �أنه���ت مقاطعة �أعلنها الرباع���ي العربي؛ ال�سعودي���ة وم�صر والإمارات 

والبحرين، �ضد قطر، قبل �أكثر من 3 �سنوات �آنذاك.

-	 ف���ي 2023/11/21 تعر�ضت مواق���ع حكومية في البحرين �إلى اختراق م���ن قبل مجموعات معادية 

للاحتا�ل�ل الإ�سرائيلي، على خلفي���ة ت�صريحات ولي عهد المملكة الأمير �سلمان بن حمد �آل خليفة، 

قبل �أيام، والتي تجاهل خلالها المجازر الإ�سرائيلية في غزة، واكتفى ب�إدانة حركة »حما�س«. ووفقا 

لما ن�شرته وكالة »�أ�سو�شيتد بر�س«، �أ�صبح الو�صول �إلى المواقع الإلكترونية لوزارتين حكوميتين في 

البحري���ن غي���ر متاح لفترة وجيزة، بعد بي���ان من قرا�صنة قالوا �إنهم �أزال���وا الموقعين ب�سبب موقف 

(((
المنامة من الحرب في غزة.

-	 �أعلن���ت البحرين عن م�شاركتها في التحالف الدولي لمكافحة هجمات الحوثيين في البحر الأحمر، 

و�أعلن وزير الدفاع الأمريكي لويد �أو�ستن، في 2023/12/19، خلال زيارته للبحرين التي ت�ست�ضيف 

الأ�سط���ول الأمريكي في ال�شرق الأو�سط، عن �إطا�ل�ق عملية متعددة الجن�سيات لحماية التجارة في 

البح���ر الأحم���ر، في �أعقاب �سل�سل���ة من الهجم���ات ال�صاروخية وبطائرات م�سي���رة �شنها الحوثيون 

المتحالف���ون م���ع �إيران في اليم���ن. و�أ�ضاف �إن ال���دول الم�شاركة ت�شمل بريطاني���ا والبحرين وكندا 

وفرن�سا و�إيطاليا وهولندا، والنرويج، و�سي�شيل، و�إ�سبانيا. و�أ�ضاف �أنهم �سيقومون بدوريات م�شتركة 

(((
في جنوب البحر الأحمر وخليج عدن.

م�ؤ�شرات الأداء العامة 

-	 م���ن الناحي���ة الا�ستراتيجية، تعد البحرين العقدة المركزي���ة للوجود البحري الدولي الذي ي�ؤمن �أهم 

نقاط الاختناق في العالم، وهي �أي�ضًا الدولة التي تطالب �إيران ب�أرا�ضيها تاريخيا، وتوجه له طهران 

بع�ضًا من جهودها عبر �أذرعها الموالية لها في الداخل لزعزعة ا�ستقرارها.

))) هذا لي�س الاختراق الأول الذي تتبناه تلك المجموعة، حيث �سبق �أن �أ�صدرت بيانا، في فبراير/�شباط الما�ضي، قالت 

فيه �إنها �أطاحت بمواقع �إلكترونية تابعة لمطار البحرين الدولي ووكالة الأنباء الر�سمية وغرفة التجارة بمنا�سبة مرور 

12 عامًا على انتفا�ضة �شعبية في البحرين 

))) الولايات المتحدة تعلن عن ت�شكيل تحالف دولي لمكافحة هجمات الحوثيين في البحر الأحمر، فران�س24، رابط 

https://bitly.ws/377R9 ،مخت�صر
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-	 ، �أكبر محطة لت�صدي���ر النفط في ال�سعودية، تبعد عن �ساحل البحرين �أقل من 
(((

كم���ا �أن ر�أ����س تنورة

40 مياً�ل�، وتمثل مراكز المنطق���ة ال�شرقية المجاورة في الدمام والخب���ر والجبيل مجتمعة الغالبية 

العظم���ى من �إجمالي الطاق���ة الإنتاجية للنفط والبتروكيماويات ف���ي ال�سعودية. ومع مرور ما يقدر 

بنح���و 9.7 ملي���ون مركبة تجارية �سنويًا، يع���د ج�سر الملك فهد، الوا�صل بي���ن ال�سعودية والبحرين، 

(((
واحدًا من �أكثر المعابر الحدودية البرية ازدحامًا في ال�شرق الأو�سط.

-	 فيم���ا يتعل���ق بتوقي���ع البحرين الاتفاقي���ة ال�شاملة للتكامل الأمن���ي والازدهار م���ع الولايات المتحدة 

الأمريكية يعطى م�ؤ�شرا على �أن غالبية دول مجل�س التعاون الخليجي لا تزال تتخوف مما تقول �إنها 

طموحات تو�سعية لإيران في المنطقة، على الرغم من ا�ستئناف العلاقات الدبلوما�سية بين الريا�ض 

وطه���ران، بموج���ب اتفاق بو�ساطة ال�صين في 10 مار����س/ �آذار 2023، ما �أنهى قطيعة ا�ستمرت 7 

�سنوات.

-	 لازال���ت الولاي���ات المتحدة حري�صة على تعزيز تعاونها مع دول مجل����س التعاون الخليجي، فلا تزال 

وا�شنط���ن تحتف���ظ بم�صال���ح حيوية في هذه المنطق���ة الا�ستراتيجية، لا�سيما عل���ى م�ستوى الطاقة 

وم���رور التجارة العالمية، حتى لو تحول اهتمامها جزئيا �إلى مواجهة النفوذ ال�صيني المت�صاعد في 

منطق���ة المحيطي���ن الهندي والهادئ، والانخ���راط في دعم �أوكرانيا في الح���رب التي ت�شنها رو�سيا 

عليها منذ فبراير/ �شباط 2022.

-	 فيما يتعلق بر�سالة ا�ستنكار مجل�س النواب البحريني لت�شجيع ال�سفارة الأمريكية بالبلاد على ال�شذوذ 

الجن����سي يعط���ي م�ؤ�شراً وا�ضحاً على �أن المجتمع البحريني يرف�ض رف�ضا قاطعا مثل هذه الدعوات 

والتحركات الم�شبوهة، والتي ت�أتي في �سياق حملات ممنهجة من �أجل اختراق المجتمعات الان�سانية 

والا�سلامية، وتت�ستر خلف عباءة حقوق الإن�سان، ب�صورة فا�ضحة وخاطئة، وت�ضرب بعر�ض الحائط 

القيم والمبادئ ال�سامية التي تتوافق مع الفطرة والطبيعة الإن�سانية.

-	 كذلك هناك م�ؤ�شر يدل على �أن الم�ؤ�س�سة الت�شريعية في البحرين ترف�ض التطبيع مع �إ�سرائيل فقد 

))) ر�أ�س تنورة مدينة تقع في �شرق المملكة العربية ال�سعودية، وهي �شبه جزيرة تحيط بها مياه الخليج العربي من ثلاث جهات، وتبعد 

عن مدينة الدمام 70 كم، تبرز �أهمية ر�أ�س تنورة في �أنها تحت�ضن في �أرا�ضيها �أحد �أكبر م�صافي النفط في العالم وميناءين ل�شحن 

النفط ومعملا للغاز و�آخرا لإنتاج الكبريت وكذلك �أول و�أكبر محطة كهرباء بخارية في ال�شرق الأو�سط، كما تحت�ضن في �أرا�ضيها 

حقل القطيف وحقل �أبو �سعفة.

atlanti c ،Bahrain’s new strategic pact with the US is just the beginning for the Gulf (((
https://bitly.ws/36DAM ،council.org
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�أكد نائب رئي�س مجل�س النواب البحريني عبد النبي �سلمان، ‏في 2023/11/6، �أن المجل�س م�ستمر 

ف���ي مطالب���ه ‏الت�صعيدية �ضد �إ�سرائيل، داعي���ا لإلغاء التطبيع بين الجانبي���ن وقطع العلاقات كافة، 

بم���ا فيه���ا »اتفاق �إبراهام«، و�شدد المجل�س في بيان له، عل���ى �أنه تم وقف العلاقات الاقت�صادية مع 

�إ�سرائيل؛ »انطلاقًا من الموقف البحريني التاريخي الرا�سخ في دعم الق�ضية الفل�سطينية، والحقوق 

(((
الم�شروعة لل�شعب الفل�سطيني«.

م�سار التوقعات المحتملة 

-	 م���ن المتوقع �أن تن�شط الحكومة البحريني���ة الإ�صلاحات لتدعيم و�ضعها المالي وذلك �إلى حد كبير 

عب���ر زي���ادة الإي���رادات غير النفطية حت���ى 2026. وتتوقع وكال���ة »�ستاندرد اند ب���ورز« للت�صنيفات 

الائتماني���ة، �أن ي�سج���ل العجز المالي في البحرين بي���ن ثلاثة و�أربعة % من الناتج المحلي الإجمالي 

للبحرين خلال 2023-2026 مقارنة مع اثنين �إلى ثلاثة بالمئة في مراجعتها ال�سابقة.

-	 م���ن المتوق���ع �أن ي�ستمر حراك ال�شارع البحرين���ي المعار�ض والراف�ض للتطبيع م���ع �إ�سرائيل، وهذا 

الزخ���م المت�صاع���د ي�شكل رافع���ة �شعبية ودعمًا �سيا�سي���ا لمجل�س النواب الذي طال���ب ال�سلطة في 

البحري���ن بوق���ف كل �أ�ش���كال التطبيع ب�سبب الح���رب على غزة والذي �أكد في بي���ان له �أن »ا�ستمرار 

الحرب والعمليات الع�سكرية، والت�صعيد الإ�سرائيلي المتوا�صل في ظل عدم احترام القانون الإن�ساني 

الدولي، يدفعان المجل�س �إلى المطالبة بالمزيد من القرارات والإجراءات، التي تحفظ حياة و�أرواح 

(((
الأبرياء والمدنيين في غزة، وكافة المناطق الفل�سطينية«.

-	 من المتوقع �أن ي�شكل ملف حقوق الان�سان في البحرين عاملا متزايدًا لل�ضغط الدولي على �سيا�سات 

المملك���ة وعلاقاته���ا الدولية حيث طالب���ت منظمات حقوقية دولية، بينه���ا »الخدمة الدولية لحقوق 

الإن�سان«، من دول العالم حث ال�سلطات البحرينية على الإفراج غير الم�شروط عن جميع المحكوم 

عليه���م ب�سبب �آرائهم ال�سيا�سية، بما في ذل���ك المدافعين عن حقوق الإن�سان: عبد الهادي الخواجة 

 
(((

وعبد الجليل ال�سنكي�س، و�ضمان توفير الرعاية الطبية المنقذة لحياتهم لمنع وقوع »م�أ�ساة و�شيكة«.

))) مطالب برلمانية في البحرين لإلغاء التطبيع مع �إ�سرائيل، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/377Eu ،رابط مخت�صر 

))) �أعلن���ت �سف���ارة الولايات المتحدة لدى البحرين، �إغلاقها لمدة �ساعتين، ع����صر ال�سبت، بعد دعوات لتنظيم مظاهرة 

ت�ضامنية مع قطاع غزة، قرب مبناها.

))) ذكرت المنظمات، في بيان، �أن الخواجة بد�أ، في 9 �أغ�سط�س/�آب 2023، �إ�ضرابًا عن الطعام �إلى جانب مئات ال�سجناء الآخرين 

للمطالبة بتح�سين الظروف في مركز جو للت�أهيل والإ�صلاح، وفقا لما �أورده موقع »الخدمة الدولية لحقوق الإن�سان«
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وحمّ���ل »المر�صد الأورومتو�سطي لحقوق الإن�سان«، الولايات المتحدة الم��سؤولية الكاملة عن تبعات 

(((
تدريب جهات �إنفاذ القانون في البحرين على �إجراءات قد ت�ستخدم بانتهاكات حقوق الإن�سان.

-	 م�شارك���ة البحري���ن في تحال���ف جديد بدعوى ت�أمين الملاحة في البح���ر الأحمر، رغم وجود الكثير 

م���ن الت�شكيا�ل�ت العاملة في المنطقة »يثير الكثير م���ن الإ�شكاليات«، لأن التحالف الجديد »�سيكون 

عنوان���ه حماية �أمن �إ�سرائيل«، وهو ما �سي����ضع البحرين تحت �ضغط الر�أي العام، خ�صو�صاً في ظل 

ا�ستم���رار الع���دوان الإ�سرائيلي على غزة. ومن المحتم���ل �أن يدخل التحالف الجديد في مواجهة مع 

�إيران و�أذرعها في المنطقة، وهو ما يثير مخاوف التحول �إلى مواجهة �إقليمية، الأمر الذي لا يتوافق 

وم�صالح دول المنطقة بما فيها البحرين التي لا تريد ات�ساعاً لرقعة التوتر الإقليمي.

))) »الأورومتو�سطي« يحمل وا�شنطن م��سؤولية دعم البحرين في انتهاكات حقوقية، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/377GZ ،رابط مخت�صر 
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البحرين.. 

اقتصاد مرتبك يبحث عن التوزان في 2024

تعان���ي مملك���ة البحرين – ماليً���ا واقت�صاديًا – منذ بداية عام 2015 من �أزم���ة اقت�صادية مت�صاعدة 

ومعقدة، على وقع �أزمة انهيار �أ�سعار النفط في ال�سوق العالمية، �ضاعفتها �أزمة جائحة كورونا وتداعياتها. 

نجح���ت البحري���ن في تقلي�ص العجز المال���ي لل�سنتين الجارية والمن�صرم���ة2022-2023، لكنّ هذا 

النج���اح �أثّ���ر �سلبياً على م�سيرة التنمية الاقت�صادية وعلى �أ�صحاب الدخول ال�ضعيفة والمحدودة، و�أ�سفر 

ع���ن ارتف���اع المديونية العامة رغم ا�ستمرار الاعتماد على الم�ساع���دات الخليجية التي قدمتها )الكويت 

وال�سعودية والإمارات( في عام 2018 والتق قدرت بنحو 10 مليارات دولار لاقت�صاد البحرين. 

بالجمل���ة ل���م يخرج الاقت����صاد البحريني من �أزمت���ه الم�ستفحلة على النحو الم�أم���ول حتى كتابة هذا 

التقري���ر، و�إزاء هذا الم�شهد الاقت�صادي المت���ردي والمرتبك �أطلقت الحكومة البحرينية برنامج التوازن 

المال���ي ف���ي عام 2018 لتحقيق توازن ميزانية الدولة بحلول ع���ام 2022. لكن تداعيات كورونا عرقلت 

ذلك ف�أ�صبحت ال�سنة الم�ستهدفة 2024. 

وف���ي ه���ذا التقرير الا�ستراتيج���ي ال�سنوي نعر�ض��� لملام���ح �أداء الاقت�صادي البحرين���ي في 2023 

والتحديات التي تواجهه والم�ؤ�شرات الدالة على ذلك والم�سارات المتوقعة في 2024. 
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م�سارات الأداء العام في 2023

-	 �أعلنت البحرين عن خطة للإ�صلاح للخروج من الأزمة الاقت�صادية والمالية، تبلورت ملامحها العامة 

ف���ي اتخاذ مجموعة خطوات حتى ع���ام 2024، حيث ت�ستهدف الحكومة تحقيق التوازن المالي في 

هذا التاريخ، وتت�ضمن هذه الخطة ا�ستهداف �إطلاق م�شاريع ا�ستراتيجية بما يفوق 30 مليار دولار، 

وكذل���ك العم���ل على توظيف نحو 20 �ألف مواطن كل ع���ام، وكذلك تدريب 10 �آلاف مواطن �آخرين، 

من �أجل تن�شيط الواقع الاقت�صادي في البلاد.

-	 قدمت )الكويت- ال�سعودية – الإمارات( دعما �إلى البحرين على �شكل م�شاريع تنموية بقيمة 672.7 

مليون دينار )1.8 مليار دولار( لعامي 2023 و2024. وح�سب ما نقلته �صحيفة »البلاد« البحرينية، 

ف���ي 21/ماي���و 2023، بين���ت الأرقام �أن قيمة الدع���م الكويتي للم�شاريع ف���ي البحرين يبلغ 183.4 

مليون دينار )487.3 مليون دولار( لـ 6 م�شروعات. كما �أو�ضحت الأرقام �أن الدعم من ال�سعودية بلغ 

354.5 مليون دينار )942.1 مليون دولار( لـ 16 م�شروعاً، في حين بلغ �إجمالي دعم الإمارات لـ 8 
(((

م�شاريع 134.7 مليون دينار )357.9 مليون دولار(.

-	  تع���د البحري���ن �أقل دول الخليج �إنتاج���اً للنفط، حيث تنتج نحو 200 �أل���ف برميل من النفط الخام 

يومياً، وهو ما يعد �أحد الأ�سباب في تراجع الحياة المعي�شية ل�سكانها، وعدم ح�صولهم على فر�صة 

جي���دة للعي�ش��� كباقي دول الخليج التي تعتمد ب�شكل �أ�سا�سي عل���ى النفط. وتعتمد البحرين اعتماداً 

رئي�سي���اً عل���ى قطاع النف���ط والغاز في توفير �إي���رادات البلاد؛ �إذ ي�ستحوذ القط���اع على 63 % من 

�إجمالي �إيرادات الدولة.

-	 لا تظهر �أرقام ر�سمية في البحرين حول معدل الفقر، �أو عدد العاطلين عن العمل، ولكن �سبق �أن �أكد 

الأمين العام للاتحاد العام لنقابات عمال البحرين عبد القادر ال�شهابي، �أن �أكثر من 14699 عاطلًا 

عن العمل �سجلوا بياناتهم في البرنامج الوطني لت�سجيل العاطلين الذي �أطلقه الاتحاد. وبلغت ن�سبة 

البطال���ة، وفق حدي���ث ال�شهابي في دي�سمبر/كانون الأول 2021، وهي �آخر الأرقام المن�شورة ب�شكل 

غي���ر ر�سم���ي، 10 %، ي�شغل ال�شباب منها ما ن�سبت���ه 84 %، ثلثاهم من الإناث بن�سبة 63 %، فيما 

بلغت ن�سبة الذكور 37 %.

))) البحرين تح�صل على معونات خليجية بقيمة 1.8 مليار دولار في 2023 و2024، �صحيفة البلاد البحرينية،

https://bitly.ws/36MwV ،رابط مخت�صر 
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-	 �أم���ام ال�صعوب���ات الاقت�صادي���ة التي تواج���ه مواطني البحري���ن، �أقر مجل�س النواب ف���ي مار�س/�آذار 

2023، ت�شكيل لجنة تحقيق برلمانية حول تدني الم�ستوى المعي�شي في البلاد.

-	 بلغ �إجمالي الدين العام، بنهاية العام الما�ضي، نحو 16.7 مليار دينار )44.4 مليار دولار(، ما يعادل 

101 % م���ن الناتج المحلي الإجمالي، مقارنة بدين بلغ 16.9 مليار دينار )44.94 مليار دولار( في 

2021 )114 % م���ن الناتج(. و�إل���ى جانب الدين العام، �أعلن م�صرف البحرين المركزي، في يناير/

كان���ون الثاني 2023، ارتفاع الرق���م القيا�سي لأ�سعار الم�ستهلك )الت�ضخم( �إلى 3.6 % في 2022، 

ف���ي حي���ن ارتفع معدل النمو الاقت�صادي بالأ�سعار الثابتة، خا�ل�ل الربع الثالث من عام 2022، على 

(((
�أ�سا�س �سنوي بن�سبة 4.2 %.

-	 �أظه���ر تقري���ر جديد للبنك الدولي ن�شر في يناير/كان���ون الثاني الما�ضي، �أن البحرين �سجلت خلال 

الفت���رة من يناير/كانون الثان���ي 2022 ولغاية نوفمبر/ت�شرين الثاني 2022، ارتفاعات ملحوظة في 

�أ�سع���ار الأغذي���ة تراوحت م���ا بين 5 % و30 %، لت�صن���ف �ضمن القوائم الحم���راء الأعلى ت�سجيلًا 

لارتفاعات ملمو�سة في �أ�سعار الأغذية.

-	 ف���ي 2023/3/12 �أعلن���ت البحرين �إطلاق ا�سم »المنذر« على �أول قم���ر �صناعي بحريني بالكامل، 

لافت���ة �إلى �أن ن�سبة الإنجاز ف���ي الم�شروع بلغت 35 %. يذكر �أن للبحرين تجربة ناجحة في �إطلاق 

(((
قمر �صناعي، في دي�سمبر/كانون الأول 2021، من خلال القمر »�ضوء 1«.

-	 �ضم���ت البحرين فعاليات م�ؤتمر ومعر�ض ال�شرق الأو�سط للنفط والغاز والعلوم الجيولوجية )ميو�س 

وجي���و 2023( يوم���ي 19 و21 فبراير/�شب���اط 2023 في مق���ر مركز البحرين الدول���ي للمعار�ض. 

و�شه���دت فعاليات الم�ؤتم���ر �أكثر من 10 جل�سات رئي�سة و500 عر�ض فن���ي ومعر�ضا ي�ضم �شركات 

(((
عالمية من 49 دولة من مختلف دول العالم.

-	 وقع���ت البحري���ن وكوريا الجنوبية، اتفاقي���ة �إطارية لترويج التجارة والا�ستثم���ار. ووفقا لبيان ن�شرته 

وكالة »يونهاب« الكورية )ر�سمية(، �أن »ال�شركات من البلدين ت�سعى لتوقيع �صفقات بقيمة 57 مليون 

))) البحرين.. تح�سين م�ستوى المعي�شة يثير خلافا بين البرلمان والحكومة وغ�ضبا �شعبيا ن الخليج الجديد،

https://bitly.ws/36MvH ،رابط مخت�صر 

))) بلغت ن�سبة �إنجازه 35 %.. البحرين تطلق ا�سم المنذر على �أول قمر �صناعي، وكالات،

https://bitly.ws/377z2 ،رابط مخت�صر 

))) بين 19 و21 فبراير.. البحرين تنظم م�ؤتمرا �شرق �أو�سطيا حول النفط والغاز، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/377BX ،رابط مخت�صر 
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دولار خلال ملتقى الأعمال الكوري البحريني الذي عقد في يوم 11 مايو/�أيار في �سيئول بم�شاركة 

م��سؤولي 36 �شركة من البلدين«. وهذه هي �أول محادثات تجارية ثنائية بين البلدين منذ 28 عاما، 

(((
بعد عام 1995.

-	  Start-Up Nation Central وقع���ت البحرين مذكرة تفاهم في مار�س/�آذار الما�ضي2023 مع

وه���ي منظم���ة غير ربحية ترب���ط الحكومات وال�ش���ركات والم�ستثمرين بالنظ���ام البيئي التكنولوجي 

الإ�سرائيلي، وذلك لتعزيز وتقوية تنمية ر�أ�س المال الب�شري بين المنامة وتل �أبيب.

-	 �أعلن���ت البحري���ن، ف���ي 2023/4/5ع���ن �إطلاق رخ����صة ذهبية جدي���دة �ست�ستفيد منه���ا ال�شركات 

والم�ؤ�س�سات المحلية والأجنبية التي �ست�ستحدث �أكثر من 500 وظيفة محلية �أو التي تتجاوز قيمة 

ا�ستثماره���ا 50 ملي���ون دولار في ال�سن���وات الأولى من عملها في المملك���ة، وت�أتي الخطوة في �إطار 

خط���ة للتعافي الاقت�صادي �أطلقتها المملكة المنتجة للنفط في �أكتوبر/ ت�شرين الأول 2021 لتعزيز 

(((
النمو وتوفير فر�ص عمل.

-	 ا�ست�ضافت البحرين يومي 10 و11 يوليو 2023 م�ؤتمر المنامة الثالث، الذي يهدف لتعزيز »التعاون 

الاقت����صادي والتج���اري بي���ن �إ�سرائيل وال���دول العربية«، وذلك بع���د ف�شل منتدى النق���ب الذي كان 

مق���ررا عقده بالمغ���رب. و�شارك بالم�ؤتمر الجديد م��سؤولين رفيع���ي الم�ستوى وخبراء من البحرين 

 و»N 7« مبادرة 
(((

والإم���ارات وم�صر والمغرب وال�سودان والولايات المتح���دة الأمريكية، و�إ�سرائيل.

�أطلقت ب�أبوظبي في �أكتوبر/ ت�شرين الأول 2021، وتهدف �إلى تنظيم م�ؤتمرات رفيعة الم�ستوى بين 

�إ�سرائيل والدول العربية المطبعة معها، من �أجل ت�سريع �صفقات التطبيع مع �إ�سرائيل.

م�ؤ�شرات الأداء العامة: 

-	 ت�شير الم�ؤ�شرات العامة لأداء و�إجراءات البحرين في قطاع الاقت�صاد �إلى محاولة البحرين مكافحة 

خف�ض��� فاتورة الديون، حيث �إنها واحدة م���ن �أكثر الدول مديونية مقارنة بدول الخليج الأخرى، وتم 

تقدي���م حزم���ة �إنقاذ لها في عام 2018 من قبل جيرانها الأكثر ث���راءً بحزمة م�ساعدات قيمتها 10 

))) اتفاقية لترويج التجارة والا�ستثمار بين البحرين وكوريا الجنوبية ن الخليج �أونلاين، ن�شر في 14/ مايو 2023،

https://bitly.ws/374VH ،رابط مخت�صر 

))) البحرين تطلق رخ�صة ذهبية لجذب الا�ستثمارات.. هل ت�سهم في التعافي الاقت�صادي؟ الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/3756b ،رابط مخت�صر 

))) �إعلام: �إ�سرائيل تتطلع لإبرام اتفاقية تجارة حرة مع دول عربية، وكالة الأنا�ضول،

https://bitly.ws/36Mq5 ،رابط مخت�صر 
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مليارات دولار. وتم ربط المبلغ ب�إ�صلاحات تهدف للو�صول �إلى التوازن المالي بحلول عام 2024.

-	 م���ا ت���زال البحرين تعاني تراجعاً في الأداء الاقت�صادي رغم �أنه���ا انتع�شت بع�ض ال�شيء خلال العام 

الما����ضي م���ع ال�صعود الكبير لأ�سعار النفط، وهو ما يجعلها بحاج���ة �إلى مزيد من الدعم الخليجي 

تحديداً.

-	 يه���دف برنام���ج للتوازن المالي ف���ي المملكة �إلى تحقيق ت���وازن في الميزانية بحل���ول 2024، فيما 

تركّ���ز ر�ؤي���ة البحرين 2030 على تقليل الاعتماد على الم���وارد المتوا�ضعة من النفط والغاز وتطوير 

قطاع���ات جديدة مثل ال�سياحة. ووفقا لبيان لوزارة المالية في 2023/3/27، حقّق الاقت�صاد نموا 

بن�سبة 4,9 % العام الما�ضي، وهو الأعلى منذ عام 2013.

-	 تطم���ح البحري���ن الت���ي يبلغ عدد �سكانه���ا 1,4 مليون ن�سم���ة ن�صفهم تقريبا من الأجان���ب، �إلى رفع 

(((
م�ستوى م�ساهمة ال�سياحة في الناتج المحلي من 7 �إلى �أكثر من 11 بالمئة خلال ب�ضع �سنوات.

-	 فيما يتعلق ب�إطلاق البحرين رخ�صة ذهبية لل�شركات والم�ؤ�س�سات المحلية والأجنبية التي �ست�ستحدث 

�أكثر من 500 وظيفة محلية �أو التي تتجاوز قيمة ا�ستثمارها 50 مليون دولار في ال�سنوات الأولى من 

عملها في المملكة، ف�إن الإجراء ي�أتي بهدف الم�ساعدة في تعزيز اقت�صادها وخف�ض ديونها المقدرة 

ب���ـ 121.7 % م���ن النات���ج المحلي الإجمال���ي. وت�أتي الخطوة ف���ي �إطار خطة للتعاف���ي الاقت�صادي 

�أطلقتها المملكة المنتجة للنفط في �أكتوبر/ ت�شرين الأول 2021 لتعزيز النمو وتوفير فر�ص عمل.

-	 �أبقت وكالة فيت�ش على ت�صنيف البحرين عند »B+« مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة في يوليو الما�ضي، 

ف���ي حي���ن عدلت موديز نظرتها الم�ستقبلية �إلى م�ستقرة من �سلبية و�أكدت على الت�صنيف الائتماني 

(((
عند »B2« في �أبريل من العام الما�ضي.

م�سار التوقعات المحتملة 

-	 تعتمد الآفاق الاقت�صادية للبحرين على م�ستقبل �أ�سواق النفط ونتائج ت�سارع وتيرة تنفيذ برنامج 

الإ�صلاح���ات الهيكلي���ة في �إطار برنامج تحقيق التوازن في المالية العام���ة بعد تعديله. ومن المتوقع �أن 

))) البحرين تتطلع لمواكبة الزخم الاقت�صادي الخليجي.. ما علاقة �إيران؟ الخليج �أونلاين، ن�شر في 2023/3/29،

https://bitly.ws/3758n ،رابط مخت�صر 	 

))) من �إيجابية لم�ستقرة.. �ستاندرد اند بورز تعدل النظرة الم�ستقبلية للبحرين، وكالات،

https://bitly.ws/377Dh ،رابط مخت�صر 	
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يبل���غ معدل النمو ف���ي المتو�سط 3.2 % في 2024-2025 مع ا�ستمرار �ضب���ط �أو�ضاع المالية العامة. 

وم���ن المتوق���ع �أن ينكم�ش النمو ف���ي قطاع الهيدروكربونات بن�سبة 0.5 % ف���ي عام 2024، وفي الوقت 

نف�سه �ست�ستمر القطاعات غير الهيدروكربونية في التو�سع بن�سبة 3.5 % مدعومة بالتعافي في قطاعي 

(((
ال�سياحة والخدمات وا�ستمرار م�شروعات البنية التحتية.

-	 فيم���ا ت�شي���ر تقديرات البنك الدولي �إلى �أن النمو الاقت�صادي في البحرين �سيتراجع في عام 2023 

لي�ستق���ر عن���د 2.8 في المئة، ب�سبب �ضعف �أداء القطاع النفطي. ف���ي المقابل، �سيظل القطاع غير 

النفطي المحرك الرئي�سي للنمو، حيث من المتوقع �أن ي�سجل قطاع النفط والغاز نمواً طفيفاً بن�سبة 

(((
0.1 في المئة خلال فترة 2023 – 2024.

-	 فيم���ا يتعلق بتوقيع البحري���ن »الاتفاقية ال�شاملة للتكامل الأمني والازده���ار«. مع الولايات المتحدة 

الأمريكي���ة الت���ي و�صفتها وكالة الأنباء البحرينية بالتاريخية، ته���دف �إلى دفع م�ستويات التعاون بين 

البلدي���ن نحو مزيد من التكامل غير الم�سبوق في المجال الأمني والع�سكري والا�ستخباراتي وكذلك 

ف���ي قطاع���ات التكنولوجيا الحديثة والتج���ارة والا�ستثمار، ف�إنها تعد بمثاب���ة ترقية للالتزام الأمني 

الأمريك���ي تج���اه البحرين، �إذ تهدف �إلى ردع التهديدات، ففي حال وق���وع هجوم على المملكة، ف�إن 

الولاي���ات المتحدة ملتزمة بالت�شاور الفوري م���ع حليفتها ومناق�شة �سبل الرد. لكن الاتفاقية لا توفر 

�ضمان���ات الم���ادة 5 الخا�صة بحلف �شمال الأطل�سي )النات���و(، والتي تعتبر �أي هجوم على ع�ضو في 

الحلف هو هجوم على كل �أع�ضائه.

-	 لن تكون الديون هي البوابة المنا�سبة للم�شاريع التي تعلن عنه البحرين لتح�سين �أداء الاقت�صاد، بل 

الا�ستثم���ارات العربية المتبادلة، خا����صة �أن دول الخليج التي تقدم م�ساعدات للبحرين، تمتلك �أكبر 

ال�صنادي���ق ال�سيادية في المنطقة والعالم بنحو 2.6 تريلي���ون دولار، وتوفير ا�ستثمارات وزانة داخل 

البحرين لا يحتاج �إلى �أكثر من �إرادة �سيا�سية.

-	 توقع �صندوق النقد الدولي �أن يبلغ �إجمالي الناتج المحلي الا�سمي في البحرين 16.98 مليار دينار 

العام 2023، ليرتفع بعدها �إلى 17.778 مليار دينار في 2024. وبيّنت توقعات ال�صندوق �أن ت�شكل 

الإيرادات الحكومية ما ن�سبته 23.2 % من �إجمالي الناتج المحلي البحريني في 2023، لتنخف�ض 

))) معدلات النمو الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي يتُوقع �أن تتباط�أ �إلى 2.5 % في 2023، البنك الدولي،

https://bitly.ws/377KD ،رابط مخت�صر 

))) البنك الدولي يتوقع 3.6 % نمواً لدول الخليج في 2024 بدعم القطاع غير النفطي، ال�شرق الأو�سط،

https://bitly.ws/377LA ،رابط مخت�صر 
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بعدها قليلا، وت�صبح الإيرادات الحكومية 23 % من �إجمالي الناتج المحلي في 2024.و�أ�شارت �إلى 

�أن الم�صروف���ات )دون تحديد ماهيتها(، �ست�شكل 25.1 % من الناتج المحلي الإجمالي في 2023، 

(((
وتنخف�ض بعدها �إلى 24.4 % في 2024.

-	 بح�سب التوقعات ل�صندوق النقد ف�إن النمو في الناتج المحلي الإجمالي �سيكون 2.7 % في 2023، 

و3.6 % ف���ي 2024، ف���ي حين �سيك���ون النمو الهيدروكربوني )النفط���ي( 0.1 % لكل من ال�سنتين، 

و�سيرتفع النمو غير الهيدروكربوني )غير النفطي( من 3.3 % في 2023، �إلى 4.3 % في 2024.

-	 توق���ع �صندوق النقد الدولي �أي����ضاً �أن تبلغ �صادرات ال�سلع في 2023 قرابة 25.9 مليار دولار منها 

11.7 مليار دولار من الهيدروكربونات )ال�صادرات النفطية(، في حين �سترتفع ال�صادرات في 2024 

�إلى 27.3 مليار دولار، منها 12.5 مليار من ال�صادرات النفطية. كما توقع ارتفاع واردات ال�سلع �إلى 

 وك�شفت التوقعات 
(((

البحري���ن م���ن 20.6 مليار دولار في 2023، �إلى 22.1 مليار دولار في 2024.

�أي�ضاً عن �أن الأ�صول الاحتياطية الر�سمية �سترتفع �إلى 6.2 مليارات دولار في 2023، و8 مليارات 

دولار في 2024.

))) »�صندوق النقد«: 17.7 مليار دينار الناتج المحلي الإجمالي للبحرين في 2024،

https://bitly.ws/377N7 ،رابط مخت�صر 	

https://bitly.ws/377N7 ،الم�صدر ال�سابق )بت�صرف(، رابط مخت�صر (((
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قطر.. 

علاقات سياسة 
متوازنة لوسيط 

دولي فاعل ومؤثر
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على نحو متميز بالن�سبة لدولة بحجمها، برزت قطر كواحدة من �أكثر الو�سطاء ن�شاطا 

ف���ي العالم في ال�سنوات الأخيرة ولا�سيما ف���ي 2023. وبدافع من الطموح في المزيد من 

المكان���ة الدولية وفقا لنظرية الدور وتفعيا�ل� لا�ستراتيجيات البقاء، �سعت قطر �إلى و�ضع 

نف�سه���ا كو�سي���ط دولي محاي���د في الكثير م���ن ال�صراعات الدولي���ة والداخلية في منطقة 

ال�ش���رق الأو����سط. وفي ثلاث من �أبرز ل�صراعات التي انخرط���ت فيها للعب دور الو�ساطة 

الدولية - لبنان وال�سودان واليمن - و�أثبتت قطر �أنها و�سيط قادر على في �أقل التقديرات 

على الحد من التوترات في تلك الأزمات.

ول���م تكت���ف دولة قط���ر بالعمل �ضمن محيطه���ا الإقليمي، بل تعدت ذل���ك �إلى مد حبل 

جه���ود الإنق���اذ �إلى م�ساحات بعيدة، اعتمادا على تج���اوب الأطراف مع خبرتها المتراكمة 

ف���ي تقري���ب وجه���ات النظر، ومنها قارة �أمري���كا اللاتينية، ولا �أدل م���ن ذلك على نجاحها 

ال�صامت في الو�ساطة بين الولايات المتحدة الأمريكية وفنزويلا، منذ نحو عامين؛ بهدف 

�إنهاء القطيعة بين البلدين.

م�ؤخرا وخلال 2023 ن�شطت قطر اعتمادًا على خبراتها ال�سابقة في لعب دور الو�ساطة 

في الحرب الإ�سرائيلية على قطاع غزة. 

ويعتم���د دور الو�ساط���ة الذي تلعبه قطر على ال�سع���ي وراء الأهمية من خلال الاعتماد 

المتب���ادل، مما يجعل من نف�سها �شري���كًا لا غنى عنه يربط بين الجهات الفاعلة الحكومية 

وغير الحكومية، والقوى ال�صغيرة والعظمى، و�شركاء التفاو�ض غير المحتملين والمناف�سين 

الأيديولوجيين.

وفي هذا التقرير الا�ستراتيجي ال�سنوي نر�صد م�سارات ال�سيا�سة الخارجية والتغيرات 

في الم�شهد الداخلي والم�ؤ�شرات الدالة عليها في 2023، وم�سار التوقعات المحتملة في 

.2024
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م�سار ال�سيا�سات الخارجية 

-	 انخرط���ت قط���ر في لع���ب دور الو�ساط���ة الدولية لح���ل �أزمات متع���ددة في ثلاثة دول، ه���ي: لبنان 

و�أفغان�ست���ان وروان���دا. وف���ق ت�صريحات م�ست�ش���ار رئي�س ال���وزراء والمتحدث الر�سم���ي با�سم وزارة 

الخارجي���ة القطري���ة د. ماج���د الأن�صاري، خلال م�شاركت���ه في قمة ال�شرق الأو����سط العالمية التي 

(((
ا�ست�ضافها موقع »المونيتور« الأمريكي. 

-	 فيم���ا يتعلق بالحرب الأوكرانية الرو�سي���ة �سعت قطر لدعم الجهود الدولية القائمة لتوفير الظروف 

اللازمة لحل �سلمي للأزمة الأوكرانية، حيث طلبت �أكثر من مرة، من جميع الأطراف، »�ضبط النف�س 

وح���ل الخلاف عبر الح���وار البنّاء والطرق الدبلوما�سية«. و�أكدت مراراً �ضرورة حل هذه الأزمة عبر 

(((
»مبادئ القانون الدولي وميثاق الأمم المتحدة«، ودعم �أي جهود دبلوما�سية في هذا الاتجاه.

-	 �شه���د عام 2023 تطور العلاقات الم�صرية القطرية التي عادت �إلى طبيعتها و�إيجاد فر�ص للتعاون 

الثقاف���ي وال�سيا�سي وفي كاف���ة المجالات بين البلدين. وبحثت القمم بي���ن البلدين تعزيز العلاقات 

الثنائية ودعمها وتطويرها في مختلف المجالات، بالإ�ضافة �إلى ا�ستعرا�ض �آخر م�ستجدات الأو�ضاع 

الإقليمية والدولية. 

-	 ا�ست�ضافت في �شهر مار�س 2023 م�ؤتمر الأمم المتحدة الخام�س المعني ب�أقل البلدان نموا، والذي 

اعتم���د »�إعلان الدوحة«، الذي يعزز التزام المجتمع الدولي ببرنامج عمل الدوحة 2022 – 2031 

تجاه الدول الـ 46 الأقل نموا في العالم.

-	 ف���ي 2023/5/17 �أعلن���ت وزارة الخارجية القطرية و�صول طائرة قطرية تحمل على متنها 35 طنا 

م���ن الم�ساع���دات الطبية �إل���ى ال�سودان، ت�شمل �أجه���زة ومعدات، مقدمة من �صن���دوق قطر للتنمية 

والها�ل�ل الأحم���ر القط���ري وقطر الخيرية. كما �أ�ش���ار بيان الخارجية �إلى �إجا�ل�ء 255 �شخ�صا من 

جل���وا منذ بدء 
ُ
حامل���ي الإقام���ة القطري���ة من مط���ار بورت�سودان �إل���ى الدوحة، لي����صل مجموع من �أ

(((
الأحداث �إلى 1440 مقيما.

))) المتحدث با�سم الخارجية القطرية: نفخر بكوننا �شريكا دوليا موثوقا، قناة الجزيرة،

https://bitly.ws/38srL ،رابط مخت�صر 	 

))) نقل���ت مجل���ة »نيوزويك« الأمريكي���ة، عن وزير الدولة ف���ي وزارة الخارجية القطرية محمد بن عب���د العزيز الخليفي، 

الثلاث���اء، الق���ول: »�إذا طلب من���ا التو�سط في ال�صراع الأوكران���ي، ف�سنكون بالطبع م�ستعدين للعم���ل من �أجل ت�سهيل 

الحوار وتحقيق ال�سلام في �أوروبا، كون ذلك حاجة ما�سة«.

))) على وقع ا�شتباكات �ضارية بالخرطوم.. ا�ستمرار مباحثات جدة وقطر تر�سل 35 طنًا من الم�ساعدات الطبية لل�سودان، 

https://bitly.ws/38Ajo ،الجزيرة نت، رابط مخت�صر
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-	 في 2023/5/19 قررت الإمارات وقطر، ا�ستئناف علاقاتهما الدبلوما�سية مجددا بعد قطيعة منذ 

الأزم���ة الخليجي���ة لعام 2017، والتي انتهت باتفاق العلا في يناير 2021، ح�سبما �أعلن البلدان في 

(((
بيان م�شترك.

-	 ف���ي 20 يوني���و 2023 دان���ت دولة قطر اقتحام مبن���ى �سفارتها في العا�صم���ة ال�سودانية الخرطوم، 

وتخريبه من قبل قوات م�سلحة غير نظامية، وفقا لما جاء في بيان للخارجية القطرية. من جهتها، 

ن���ددت وزارة الخارجي���ة ال�سوداني���ة بالاعتداء عل���ى ال�سفارة القطرية، وقالت -ف���ي بيان- �إن قوات 

الدع���م ال�سريع هي الت���ي اقتحمت ال�سفارة وخربتها و�سرقت محتوياته���ا. وكانت الوزارة قد اتهمت 

ق���وات الدعم ال�سريع التي ت�صفها بالمتمردة، ب�أنها اعتدت يوم الأحد الما�ضي على �سفارات الأردن 

(((
وجنوب ال�سودان وال�صومال و�أوغندا وكذلك الملحقية الع�سكرية لكل من ال�سعودية والكويت.

-	 في 30 �أغ�سط�س 2023 �أعلن �صندوق قطر للتنمية، عن اتفاق لتزويد الجي�ش اللبناني بالوقود لمدة 

6 �أ�شهر، بقيمة 30 مليون دولار. وح�سب ما نقلته وكالة الأنباء القطرية )قنا( ت�أتي الم�ساعدات في 
(((

�إطار التزام قطر الثابت بدعم م�ؤ�س�سات لبنان، والوقوف �إلى جانب ال�شعب اللبناني.

-	 �أ�سهم���ت و�ساط���ة قطر في �شهر �سبتمبر2023 في تحرير خم����سة �أمريكيين في �إطار �صفقة تبادل 

�سجناء �شملت خم�سة �إيرانيين محتجزين في الولايات المتحدة وتحويل 6 مليارات دولار من الأموال 

(((
الإيرانية المجمدة، في اتفاق نادر بين الخ�صمين القديمين.

-	 في 2023/9/29 جددت قطر، دعوتها �إلى ان�ضمام �إ�سرائيل لمعاهدة عدم انت�شار الأ�سلحة النووية 

كدول���ة غي���ر نووية، وطالبت الوكال���ة الدولية للطاقة الذرية، من �أجل تكثي���ف الجهود لإخ�ضاع كافة 

.
(((

المن�ش�آت النووية الإ�سرائيلية ل�ضمانات الوكالة

))) قطر والإمارات تقرران �إعادة التمثيل الدبلوما�سي، موقع وزارة الخارجية القطرية،

https://bitly.ws/38AjP ،رابط مخت�صر 	

))) قطر تدين اقتحام �سفارتها في الخرطوم والخارجية ال�سودانية ت�ستنكر الاعتداء، الجزيرة نت،

https://bitly.ws/38Aj5 ،رابط مخت�صر 	

))) �صندوق قطر للتنمية يزود الجي�ش اللبناني بالوقود لـ٦ �أ�شهر، Qatar Fund For Development �صندوق قطر 

https://bitly.ws/38Aja ،للتنمية، رابط مخت�صر

))) باي���دن ي�شك���ر ال�شي���خ تميم على و�ساطة قط���ر لتحرير محتجزين �أمريكيي���ن ب�إيران، الديوان الأمي���ري القطري على 

https://bitly.ws/38spD ،رابط مخت�صر )X(من�صة

))) تمتل���ك �إ�سرائي���ل، وف���ق تقارير غربية، نح���و 200 قنبلة نووية، مع ت�أكيد بع�ض الم�صادر الغربي���ة حيازتها �أي�ضاً كميات 

كبيرة من اليورانيوم والبلوتونيوم ت�سمح لها ب�إنتاج 100 قنبلة نووية �أخرى، ولكنها لا تخ�ضع لعمليات التفتي�ش �أو تواجه 

خطر فر�ض عقوبات عليها من قبل الوكالة الدولية. ولدى دولة الاحتلال الإ�سرائيلي 7 مفاعلات نووية، �أبرزها مفاعل 

ديمون���ا، ولا ت�سم���ح لأحد من الاقتراب منه �أو زيارته، �إ�ضاف���ة �إلى رف�ضها التوقيع على اتفاقية حظر انت�شار الأ�سلحة 

النووية التي وقعتها الدول العربية.
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-	  جاء ذلك في بيان قطر �أمام الم�ؤتمر ال�سنوي العام للوكالة الدولية للطاقة الذرية المنعقد في فيينا، 

(((
ب�ش�أن القدرات النووية الإ�سرائيلية.

-	 برزت قطر من بين جميع اللاعبين الإقليميين الذين كثفوا جهودهم الدبلوما�سية في �أعقاب عملية 

»طوفان الأق�صى«، التي نفذتها المقاومة الفل�سطينية في 7 �أكتوبر/ت�شرين الأول2023؛ لأنها حققت 

(((
نتائج في دورها كو�سيط في �صفقة تبادل الأ�سرى بين �إ�سرائيل وحركة حما�س.

-	 ف���ي 2023/11/16 اعت���ذرت ال�شيخة موزا بن���ت نا�صر رئي�سة مجل�س �أمن���اء م�ؤ�س�سة التعليم فوق 

الجميع، عن دورها ك�سفيرة لليون�سكو للنوايا الح�سنة، ب�سبب عجز المنظمة عن �أداء دورها في غزة 

(((
التي تواجه ت�صعيداً �إ�سرائيلياً.

-	 ف���ي 2023/11/20 قررت دولة قط���ر �إلغاء احتفالاتها ال�سنوية بالي���وم الوطني الذي ي�صادف 18 

دي�سمبر/ كانون الأول من كل عام؛ ت�ضامنًا مع غزة التي تتعر�ض لأب�شع المجازر الإن�سانية، والإبادة 

(((
الجماعية.

-	
(((

في �سبتمبر/�أيلول2023، تو�سطت قطر في �صفقة رهائن بين �إيران والولايات المتحدة.

-	 �أوف���ت قطر بتعهدها لدعم وكالة الأونروا بمبل���غ 65.7 مليون ريال )18 مليون دولار( لعامي 2023 

و2024.و�أو�ضح���ت وزارة الخارجي���ة القطري���ة �أنها عجّل���ت بالوفاء بتعهدها للأون���روا لعام 2024 

م���ن �أجل دع���م ال�شعب الفل�سطين���ي، في ظل الظ���روف الإن�سانية ال�صعبة التي يتعر�ض��� لها حاليا، 

(((
وللم�ساهمة في �سد الفجوة التمويلية للوكالة.

-	 فيم���ا يتعل���ق بالعلاق���ات التركية القطرية فهي في �أف����ضل �أوقاتها على مختل���ف ال�صعد، ال�سيا�سية 

))) قط���ر تدعو الى ان�ضمام �إ�سرائيل لمعاهدة ع���دم انت�شار الأ�سلحة النووية واخ�ضاع من�ش�آتها النووية ل�ضمانات الوكالة 

https://bitly.ws/38sqA ،رابط مخت�صر )X( الدولية للطاقة الذرية، موقع وزارة الخارجية القطرية عبر من�صة

 (2)The Israel-Hamas War Is Boosting Qatar’s Profile—and Intra-Gulf Relations، 
www.worldpoliticsreview.com ،URL https://bitly.ws/38uZI

))) المنظمة عجزت عن حماية �أطفال غزة.. ال�شيخة موزا تعتذر عن دورها ك�سفيرة اليون�سكو، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/37Drq ،رابط مخت�صر 

))) ت�ضامنا مع غزة.. قطر تلغي احتفالاتها ال�سنوية باليوم الوطني ن الخليج �أونلاين،

 https://bitly.ws/37DoN ،رابط مخت�صر 

 (5)Israel-Palestine war: How Qatar defied the odds in Gaza mediation ،www.middlee-

asteye.net ،URL https://bitly.ws/37Dmq
))) قطر تفي بتعهدها لدعم �أونروا بـ 18 مليون دولار لعامي 2023 و2024، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/37n3k ،رابط مخت�صر 	
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والاقت�صادية والدبلوما�سية، و�سط تقارب كبير �سجله البلدان منذ العقد الما�ضي. وتعتبر العلاقات 

بي���ن البلدي���ن من دعائ���م التوازن ف���ي المنطقة، و�شكل���ت �ضمان���ة حقيقية في مواجه���ة الكثير من 

التحديات، والمخاطر ال�سيا�سية، والأمنية، والاقت�صادية.

-	 ف���ي 2023/11/26 دخل���ت وزيرة الدول���ة القطرية للتعاون الدولي لول���وة الخاطر، �إلى قطاع غزة، 

وتفق���دت الجان���ب الفل�سطين���ي من منفذ رفح الح���دودي بين م�صر وغزة. وج���اءت الزيارة �إلى غزة 

بالتن�سيق مع الجانب الم�صري، لتكون �أول زيارة رفيعة لم��سؤول عربي منذ بدء العدوان على القطاع، 

ف���ي 7 �أكتوب���ر/ ت�شرين الأول الما����ضي. وا�ستهدفت الزي���ارة الوقوف على الاحتياج���ات الأ�سا�سية 

 وتزامن���ت الزيارة مع و�صول 
(((

للقط���اع ال���ذي �شهد حرب���ا وت�صعيدا �إ�سرائيليا على م���دار 48 يومًا.

طائرتي���ن جديدتي���ن تابعتين للقوات الم�سلحة القطرية، تحما�ل�ن 46 طناً من الم�ساعدات الإغاثية 

لغ���زة، تت�ضم���ن 6 �سيارات �إ�سع���اف ومواد غذائية تمهي���داً لنقلها �إلى القطاع، ليبل���غ بذلك مجموع 

الطائرات 16 طائرة، ب�إجمالي 579 طناً من الم�ساعدات )حتى وقت الزيارة(

-	 ف���ي 28 نوفمبر/ت�شري���ن ثان2023، التقى مدير وكال���ة المخابرات المركزية ويلي���ام بيرنز ورئي�س 

المو����ساد ديفيد بارنيا برئي����س الوزراء القطري ال�شيخ محمد بن عبد الرحمن �آل ثاني في الدوحة. 

وكان ه���ذا اللق���اء هو الثاني من نوعه خا�ل�ل ثلاثة �أ�سابيع، وجرى اللقاء ه���ذه المرة لمناق�شة �سبل 

البناء على نجاح وقف �إطلاق النار في غزة. وبعد الاجتماع تم بالفعل تمديد وقف القتال لمدة �أربعة 

�أيام لمدة يومين. 

-	 �شه���دت الدوح���ة �أي�ضا في عام 2023 تنظيم المنت���دى الثاني رفيع الم�ستوى ح���ول الأمن الغذائي 

للمنظم���ة الإ�سلامية للأمن الغذائي بفن���دق �شيراتون الدوحة وعبر الات�صال المرئي، وا�ستمر ثلاثة 

�أي���ام. ويع���د المنت���دى من�صة مهم���ة لمناق�شة ق�ضايا الأم���ن الغذائي وتطوير الزراع���ة �ضمن الدول 

الأع�ضاء في منظمة التعاون الإ�سلامي، والبحث عن الحلول الم�ستدامة للتحديات.

-	 ختم���ت قط���ر ع���ام 2023 بتعزيز علاقاتها م���ع المملكة العربي���ة ال�سعودية حي���ث وقّعت على عدد 

م���ن الاتفاقي���ات ومذكرات التفاهم الم�شترك، �شملت عدة مجالات، م���ن بينها الا�ستثمار، والتجارة، 

(((
وال�صناعة، والم�صارف، والحوكمة الرقمية، والثقافة، والريا�ضة، وال�شباب.

))) �أول م�����سؤول عرب���ي يدخل غزة منذ الحرب.. وزيرة قطرية ت���زور الجانب الفل�سطيني من معبر رفح، الخليج �أونلاين، 

https://bitly.ws/37omt ،رابط مخت�صر

))) قطر وال�سعودية توقعان اتفاقيات ومذكرات تفاهم م�شتركة، الجزيرة نت، في 2023/12/5،

https://bitly.ws/38Aiw ،رابط مخت�صر 	
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م�سار ال�سيا�سات الداخلية

-	 لا تفَِ���ي حكومة قطر تماماً بالح���د الأدنى لمعايير الق�ضاء على الاتجار بالب�شر، ولكنها تبذل جهوداً 

هائلة للقيام بذلك. �أظهرت الحكومة القطرية في 2023 جهوداً متزايدة ب�شكل عام مقارنة بالفترة 

التي �شملها التقرير ال�سابق من العام 2022ناحية قدرتها على مكافحة الاتجار، حيث قامت الحكومة 

برب���ط �أنظم���ة وزارة العمل مع وزارة الداخلي���ة للت�صدي لا�ستخدام �أرباب العم���ل اتهامات »الفرار« 

الزائف���ة �ضد العم���ال الذين يحاولون تغيير وظائفهم �أو تقديم �شكاوى، مما قد يقلل من تعر�ض مثل 

ه�ؤلاء العمال للاتجار بالب�شر حينما ي�سعون �إلى الن�أي ب�أنف�سهم عن المواقف الا�ستغلالية. كما زادت 

الحكومة عدد المدعين العامين المتخ�ص�صين في مكتب النائب العام لتح�سين قدرته على التحقيق 

(((
في جرائم الاتجار المزعومة ومقا�ضاة مرتكبيها.

-	 وا�صلت الحكومة القطرية ا�ستخدام وحداتها المتخ�ص�صة في الاتجار بالب�شر داخل وزارة الداخلية 

ومكت���ب المدع���ي العام. خلال الفترة الم�شمول���ة بالتقرير، ومن خلال القرار رق���م 17 ال�صادر في 

2022 ع���ن مكتب المدعي العام، زادت وحدة مكافحة الاتجار المتخ�ص�صة التابعة لمكتب المدعي 

العام من عدد المدعين العامين المتخ�ص�صين في جرائم الاتجار الم�ستخدمين لديها.

-	 ت����صدرت دول���ة قطر مجددا دول منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا في م�ؤ�شر ال�سلام العالمي 

ال����صادر عن معهد ال�سلام والاقت�صاد العالمي في �أ�ستراليا، فيما حلت بالمرتبة 21 عالميا من بين 

(((
163 دولة �شملها الم�ؤ�شر متقدمة بذلك مركزا واحد عن العام الما�ضي.

-	 �أعل���ن �أمي���ر قط���ر ال�شيخ تميم بن حمد �آل ثان���ي، في 2023/3/7 تعيين نائ���ب رئي�س الوزراء وزير 

الخارجية ال�شيخ محمد بن عبد الرحمن �آل ثاني رئي�سا جديدا للوزراء خلفا لل�شيخ خالد بن خليفة 

بن عبد العزيز �آل ثاني.

-	 في 2023/3/19 �أعلن النائب العام في قطر، �إحالة وزير المالية ال�سابق علي �شريف العمادي و6 

�آخري���ن �إلى محكمة الجنايات بتهم عدة، منها الر�ش���وة والا�ستيلاء على المال العام وغ�سل الأموال. 

(((
بح�سب ما ذكرت وكالة الأنباء القطرية )قنا(.

))) تقرير الإتجار بالب�شر لعام 2023: قطر، موقع ال�سفارة الأمريكية في قطر،

https://bitly.ws/38zXx ،رابط مخت�صر

))) قطر تحافظ على �صدارتها الإقليمية في م�ؤ�شر ال�سلام العالمي وتتقدم عالميا، الراية القطرية،

https://bitly.ws/38zVD ،رابط مخت�صر 	

))) كان النائب العام القطري، قد �أمر بالتحقيق مع وزير المالية القطري ال�سابق في مايو /�أيار 2021، بتهم الإ�ضرار 

بالمال العام، وا�ستغلال الوظيفة، و�إ�ساءة ا�ستعمال ال�سلطة، ح�سبما ذكرت وكالة الأنباء القطرية.
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-	 تقدمت دولة قطر في المركز الثامن عالمياً في م�ؤ�شر غياب التهديدات الأمنية، تليها الإمارات في 

(((
المرتبة الـ 34 ثم الكويت في المرتبة الـ 35.

-	 ب�ش���كل ع���ام لا ي�ؤث���ر الف�ساد في قطر عمومًا عل���ى �سير الأعمال، على الرغم م���ن �أن قوة العلاقات 

ال�شخ�صي���ة تلع���ب دورًا مهمًا في ثقافة الأعمال في جميع دول الخليج ب�شكل لافت. في عام 2021، 

�صنف���ت منظمة ال�شفافية الدولية قطر على �أنه���ا ثاني �أقل دولة ف�سادًا في ال�شرق الأو�سط و�شمال 

�إفريقيا والمرتبة 31 من بين 180 دولة على م�ستوى العالم بدرجة 63 من �أ�صل 100، حيث ت�شير 

100 �إلى ال�شفافية الكاملة.

-	 اعتمدت حكومة قطر م�ؤخرًا تدابير لمقا�ضاة انتهاكات حقوق الإن�سان، وتح�سين ت�شريعاتها الخا�صة 

بالاتج���ار بالب�ش���ر، والت�صدي للعمل الق�سري، وتحديد حد �أدنى للأج���ور، لكن البلاد لا تزال تواجه 

تحدي���ات قد ت�ؤثر عل���ى ال�شركات الأجنبية. وت�شم���ل هذه التحديات القي���ود المفرو�ضة على حرية 

التعبير والتجمع ال�سلمي، وحظر المفاو�ضة الجماعية للمواطنين الأجانب، والتمييز �ضد المر�أة في 

القانون والممار�سة، وحالات العمل الق�سري. 

-	 وللح���د من الف�ساد والممار����سات المناه�ضة للمناف�سة، �أن�ش�أت حكومة قط���ر نظامًا تنظيميًا يتكون 

م���ن مختل���ف الوكالات الحكومي���ة الممكنة، بما في ذلك هيئ���ة ال�شفافية، والهيئ���ة الوطنية لحماية 

المناف����سة، ولجنة مكافحة الاحتكار. ولتح�سين ال�شفافية، قامت الحكومة بتب�سيط عمليات ال�شراء 

في عام 2016، و�إن�شاء بوابة �إلكترونية لجميع المناق�صات الحكومية. ومع ذلك، يقال �إن العلاقات 

ال�شخ�صية تلعب دورًا مهمًا في �إبرام ال�صفقات التجارية.

-	 احت�ضن���ت الدوح���ة على م���دار 6 �أ�شهر معر�ض »�إك�سب���و قطر 2023« �أو »�إكب����سو الدوحة 2023«. 

تح���ت �شع���ار »�صحراء خ�ضراء، بيئ���ة �أف�ضل« ويهدف �إل���ى تعزيز الابت���كارات الم�ستدامة ومكافحة 

الت�صح���ر. يغطي المعر�ض �أربعة موا�ضي���ع رئي�سية هي: الزراعة الحديث���ة، والتكنولوجيا والابتكار، 

والوعي البيئي، والا�ستدامة. وتعتبر دولة قطر من الدول القليلة التي اعتمدت ب�شكل جاد على تعزيز 

ا�ستخدام الطاقة المتجددة. �إذ قامت بتنفيذ م�شاريع �ضخمة للطاقة ال�شم�سية والرياح، مما �ساهم 

في تقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري وتقليل انبعاثات الكربون. وهذا الالتزام بالطاقة النظيفة 

ي�سهم في تعزيز الا�ستدامة وتحقيق التوازن البيئي.

))) ترتيب دول الخليج على م�ؤ�شر غياب التهديدات الأمنية، الخليج �أونلاين،

.https://bitly.ws/38zWz رابط مخت�صر 
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-	 واف���ق مجل�س الوزراء على م�ش���روع قرار ب�ش�أن �إعفاء المنتجات الوطني���ة من بع�ض ر�سوم تراخي�ص 

الأن�شط���ة الخدمي���ة الت���ي ت�ؤديه���ا وزارة التج���ارة وال�صناعة خلال فت���رات العرو�ض��� الترويجية �أو 

التخفي�ضات. وذلك بهدف ت�شجيع المنتج المحلي القطري وت�شجيع �صغار الم�ستثمرين من ال�شباب 

(((
القطريين.

م�ؤ�شرات الأداء العام 

-	 تعتب���ر قط���ر حليف وثيق للولاي���ات المتحدة، لكنها ف���ي المقابل تحافظ على علاق���ات مع حركات 

�إ�سلامي���ة، ت�صنفه���ا �أمريكا منظمات �إرهابية كم���ا �شنت بع�ض من هذه الح���ركات حروبا طويلة مع 

�أمري���كا و�إ�سرائي���ل. وربم���ا هذا ما يجعل منها دول���ة فريدة من نوعها في ال�ش���رق الأو�سط، والعالم 

والإ�سلام���ي ويمنحها يجعل منه���ا لاعبًا م�ؤثرًا ويمنحها مكانة ا�ستراتيجي���ة لا غنى عنها بين القوى 

الكبرى.

-	 م���ن الم�ؤ�ش���رات الدالة على ذل���ك الو�ساطة القطرية الت���ي �أدت لتخفيف العقوب���ات الأمريكية على 

فنزويا�ل�، مما جع���ل �شركة خا�صة في الدول���ة الخليجية تبرم اتفاقا مبدئيا لإع���ادة ت�شغيل م�صفاة 

، وبح�سب مراقبين قطر بحثت دائم���ا عن طرق لترجمة القوة المالية 
(((

نفطي���ة ف���ي البحر الكاريبي

(((
�إلى فن الحكم.. الأمر لا يتعلق فقط بالأرباح، بل بالمكا�سب الجيو�سيا�سية 

-	 كما ت�شير الم�ؤ�شرات �إلى تميزها في لعب دور الو�ساطة الدولية حيث �إن قلةًّ من الدول تتمتع بخبرة 

قط���ر في عمليّة التوازن تلك، حيث �إنّ جه���ود الو�ساطة التي بذلتها الدوحة �شملت مجموعةً وا�سعة 

م���ن الجه���ات الحكومية والمجموع���ات غير الحكومية من الولاي���ات المتحدة و�إ�سرائي���ل �إلى �إيران 

وطالبان.

-	 تتمت���ع ال�سيا����سة القطري���ة بق���در كبير م���ن البراغماتي���ة المفعمة بالثق���ة القائمة عل���ى العلاقات 

الدبلوما�سي���ة، �إذ ت�ست�ضي���ف قط���ر قاعدة العدي���د الجوية، �أكبر قاعدة جوي���ة ع�سكرية لأمريكا في 

المنطقة ومقر القيادة المركزية الأمريكية الع�سكرية.

))) مجل����س ال���وزراء يوافق على م�شروع قرار ب�ش�أن �إعفاء المنتجات الوطنية من بع�ض ر�سوم تراخي�ص الأن�شطة الخدمية 

https://bitly.ws/38BNG ،ن ال�شرق القطرية، رابط مخت�صر

 (2)Mediating Multipolarity: Qatar’s Role in U.S.-Venezuela Negotiations، 
carnegieendowment.org ،URL https://bitly.ws/37DFb

 (3)Qatar Announces Successful Mediation Between US and Bolivarian Republic of 
Venezuela on Prisoner Swap Deal ،www.mofa.gov.qa ،URL ،https://bitly.ws/37DEk
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-	 ت�شي���ر الم�ؤ�ش���رات �إلى ظه���ور قطر كمحاور حا�سم ف���ي الجهود الرامية �إلى �إطا�ل�ق �سراح الأ�سرى 

الإ�سرائيليين الذين جلبتهم حما�س �إلى قطاع بعد معركة طوفان الأق�صى في 7 �أكتوبر/ ت�شرين �أول 

(((
المن�صرم.

-	 جاء في م�ؤ�شر ال�سلام العالمي لعام 2023 �أنه لا تزال دولة قطر هي البلد الأكثر �أمانا في منطقة 

ال�ش���رق الأو����سط و�شمال �أفريقيا منذ عام 2008، و�أنها الدول���ة الوحيدة في المنطقة التي تعد من 

(((
بين )25( دولة الأكثر �أمانا على م�ستوى العالم.

م�سار التوقعات المحتملة 

-	 م���ن المرج���ح �أن يظل المج���ال الأكبر للمناورة والو�ساط���ة لتحقيق الم�صالح الوطني���ة ي�سمح لقطر 

بموا�صلة علاقتها مع الأطراف المتنازعة في الأزمات التي تلعب فيها دور الو�ساطة بما يحقق الأمن 

والا�ستقرار في المنطقة.

-	  والتي ظلت متوترة ومعقدة لفترة طويلة، و�صلت �إلى م�ستوى منخف�ض 
(((

العلاقة بين �إ�سرائيل وقطر،

جدي���د بعد موقفه���ا الأخير من معركة طوفان الأق�صى والح���رب الإ�سرائيلية على قطاع غزة والتي 

جاوز الت�سعين يوماً وقت كتابة هذا التقرير، وقد تكون لها انعكا�سات خطيرة على الا�ستقرار والأمن 

الإقليميي���ن، فتهدي���د �إ�سرائيل بت�صفية الح�سابات مع قطر قد ي�ؤدي �إل���ى ت�صعيد التوترات و�أعمال 

العنف، وقد يقو�ض الثقة والتعاون اللازمين للتو�صل �إلى حل �سلمي ودائم.

-	 يمك���ن لقط���ر �أن تلعب دوراً مهماً في �إقناع حركة المقاومة الا�سلامية »حما�س« بالجلو�س �إلى طاولة 

المفاو�ضات، حيث �سيتم ت�سوية الو�ضع في غزة بعد الحرب، وهذا النوع من جهود الو�ساطة هو قلب 

ال�سيا�سة الخارجية القطرية.

-	 م���ن المرج���ح �أن ت�ستم���ر قطر ف���ي تح�سين �صورته���ا الذهنية في مل���ف انتهاكات حق���وق الإن�سان، 

وتح�سي���ن ت�شريعاته���ا الخا�صة بالاتج���ار بالب�شر، والت�صدي للعمل الق����سري حيث لم تق�ض التدابير 

المقررة من قبل الدولة حتى الآن على هذه الانتهاكات بالقدر الكافي.

 (1)Why is Qatar often a mediator and what is its role in Israel-Hamas war ؟www.

theguardian.com ،URL https://bitly.ws/37Doh
))) على مدى ال�سنوات 2019 و2022 �سجلت دولة قطر مراكز متقدمة على الم�ستوى العالمي، تفوقت بها على العديد من 

الدول المتقدمة، حيث احتلت المراكز 31 و27 و29 و22 على مدى الأعوام 2019 و2022 على التوالي.

))) الجدي���ر بالذك���ر �أن قطر لي�س لديه���ا علاقات ر�سمية مع �إ�سرائيل؛ فقد �أقامت علاق���ات تجارية في عام 1996 لكنها 

�أنهتها في عام 2009 بعد الحرب الأولى لإ�سرائيل على قطاع غزة المحا�صر.
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-	 من المتوقع �أن تزيد قطر من تطوير وتعزيز علاقاتها و�شراكتها مع جيرانها في دول الخليج لا�سيما 

مع الإمارات وال�سعودية لمحو �آثار الأزمة الخليجية التي اندلعت في 2017، تنفيذا لمقررات وبنود 

اتفاقي���ة »العلا« لتعزيز الم�صالحة الخليجية ي�ؤكد ذلك توقيعها عدد من الاتفاقيات وال�شراكات في 

جمي���ع المج���الات مع �أطراف الأزمة التي حدثت في 2017، و�إع���ادة العلاقات الدبلوما�سية م�ؤخرا 

مع الإمارات والبحرين.

-	 من المرجح �أن ت�ستمر قطر في دعمها المتوا�صل للق�ضية الفل�سطينية حيث �أكدت وزارة الخارجية 

القطري���ة �أن الا�سته���داف الإ�سرائيلي لمقر اللجنة القطرية لإعادة �إعمار غزة في القطاع م�ؤخرا لن 

. و�أنها �ستوا�صل م�ساعيه���ا وجهودها الدبلوما�سية الحثيثة 
(((

يثنيه���ا ع���ن تقديم الم�ساعدات للقطاع

م���ع ال���دول ال�شقيقة وال�صديقة والأمم المتحدة التي �شرع���ت ببذلها منذ بداية الأزمة، بغية تحقيق 

المزي���د م���ن التقدم البنّ���اء في خف�ض الت�صعيد، و����صولا �إلى الوقف التام لإطا�ل�ق النار، والت�صدي 

(((
للأزمة الإن�سانية، والإفراج عن جميع الأ�سرى خا�صة المدنيين.

-	 من المتوقع �أن تتراجع فر�ص التهدئة وتواجه قطر �صعوبة في احتواء الت�صعيد في المنطقة لتحقيق 

هدن���ة طويل���ة الأمد ووقف �إطا�ل�ق النار في قطاع غزة، ولم يعد م�ستبع���دا ات�ساع نطاق الحرب في 

المنطق���ة م���ع الو�ضع ال���ذي �أ�صبح يتفاقم ب�سرع���ة، خ�صو�صا مع توجيه ح���زب الله اللبناني ر�سائل 

تحذير جديدة �إلى تل �أبيب متوعدا ب�شن حرب بلا �سقوف وبلا قواعد وبلا حدود وبلا �ضوابط، في 

حال �أقدم الكيان الا�سرائيلي على �شن حرب �ضد لبنان.

-	 م���ن المتوق���ع �أن تثي���ر التط���ورات الجاري���ة والأو����ضاع الم�ضطربة ف���ي المنطقة عل���ى وقع الحرب 

الإ�سرائيلي���ة على قطاع غ���زة القلق وتفتح الباب �أمام العديد م���ن ال�سيناريوهات التي من �ش�أنها �أن 

تقو�ض��� كل جه���ود الو�ساط���ة التي تقودها قطر مما يه���دد الا�ستقرار الإقليم���ي، وهو تهديد يتحمل 

م��سؤوليت���ه الكي���ان الا�سرائيلي، ما لم يتحرك المجتمع الدولي ب�شكل �أكث���ر فعالية لتهدئة الت�صعيد 

ومنع الأو�ضاع من الانفجار ب�شكل يهدد الأمن وال�سلم الدوليين.

-	 م���ن المرج���ح �أن ت�ستمر قطر ف���ي تعزيز ا�ستقلالها ف���ي قرارها وخياراتها ال�سيا�سي���ة في الق�ضايا 

الإقليمية والدولية رغم الم�صالحة الخليجية فلا �شك �أن وجود دولة مثل قطـر داخل منطقة خطرة 

))) قطر ت�ؤكد ا�ستمرار تقديم الم�ساعدات رغم ا�ستهداف �إ�سرائيل لمقرها في غزة، رو�سيا اليوم، وكالات،

https://bitly.ws/38BJP ،رابط مخت�صر 

https://bitly.ws/38BKb ،قطر.. دعم م�ستمر لل�شعب الفل�سطيني، ال�شرق القطرية، رابط مخت�صر (((
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واحتوائه���ا عل���ى �أقطاب متناف�سة هي �أمور ق���د ينتج عنها تهديدات، لهذا ف�إنه���ا �ستكر�س جهودها 

للحف���اظ عل���ى مكت�سباتها التي خرجت بها من الأزم���ة الخليجية في 2017 من خلال الحفاظ على 

تما�سك ووحدة البلاد مع �ضخ المزيد من الجرعةً القومية والكثير من الإنجازات على غرار مونديال 

 .2022

-	 م���ن المرج���ح ت�ستمر قطر في ال�سع���ي للحفاظ على الزخم الذى حقق���ه مونديال 2022 الذي 

حقق لها الثروة، والت�أثير، والنفوذ لكنه لا ينهي المخاطر والتهديدات المحيطة بها، فلا تزال قطـر دولة 

�صغي���رةً ومعر����ضةً للخطر ولا تمتلك �أي هام�شٍ للمجازف���ة بالانخراط في ا�صطفافات �أو اتخاذ خيارات 

�سيا�سي���ة غي���ر مح�سوبة و�سط الا�ضطرابات والأزمات الإقليمي���ة المعقدة، ولهذا ف�إن الحفاظ على لعب 

دور الو�ساط���ة وعق���د التحالفات الا�ستراتيجية والحفاظ على الن�سيج الداخلي للدولة يحتم عليها �إمداد 

مواطنيه���ا ب���الأدوات الع�صرية اللازمة ودمجهم داخل اقت�صاد قطـر القائ���م على المغتربين، �إ�ضافة �إلى 

�ضرورة تكثيف الجهود للا�ستمرار في لعب دور الو�ساطة في الأزمات الدولية والذي يكفل لها تحالفات 

م���ع الدول الكبرى لا�سيما الولاي���ات المتحدة الأمريكية، وا�ست�ضافة المزيد م���ن الم�ؤتمرات والبطولات 

الدولية لتنويع م�صادر الدخل.
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الاقتصاد القطري.. 

محاولات جادة للحفاظ على زخم مونديال2022

تع���د دول���ة قطر واحدة من �أكبر م�صدري الغاز الطبيعي الم����سال في العالم، وتتمتع بواحد من �أعلى 

مع���دلات دخ���ل الفرد ف���ي العالم. واقت���رب النات���ج المحلي الإجمال���ي لقطر من 180 ملي���ار دولار في 

ع���ام 2021، بزي���ادة قدرها 24 بالمئة على �أ�سا�س �سنوي ب�سبب ارتف���اع مبيعات المواد الهيدروكربونية 

والتعافي الاقت�صادي العام من جائحة كوفيد19-. 

وتتوق���ع الحكوم���ة القطرية تحقيق فائ�ض في الميزانية ق���دره 8 مليارات دولار في عام 2023، على 

�أ�سا�س افترا�ض �سعر النفط عند 65 دولارًا للبرميل. وقد ح�سمت قطر قرارها ب�ش�أن هوية �أهم م�شروع 

ف���ي الدول���ة الخليجية خلال العقد المقبل، عبر العمل على تو�سي���ع طاقتها الإنتاجية من الغاز الطبيعي 

الم�سال من 77 �إلى 127 مليون طن �سنويا بحلول عام 2027، كي تحافظ على ريادتها. 

وتوق���ع البن���ك الدولي نمو اقت�صاد قطر بن�سب���ة 2.5 % في 2024، �إ�ضافة �إلى ت�سجيل نمو قوي في 

القطاع���ات غي���ر الهيدروكربونية بن�سبة ت�صل �إل���ى 3.6 % بنهاية 2023، بف�ضل تزاي���د �أعداد ال�سياح، 

وتنظي���م فعالي���ات كبيرة، �إذ �سي�سهم تنظيم 14 فعالية ريا�ضي���ة رئي�سية �إ�ضافية خلال 2023 في تعزيز 

مكانة قطر كمركز ريا�ضي عالمي.

كما توقع البنك الدولي نمو اقت�صادات منطقة دول مجل�س التعاون الخليجي بن�سبة 1 % هذا العام، 

وارتفاع معدلات النمو �إلى 3.6 % في عام 2024 و3.7 % في عام 2025.

وف���ي هذا التقري���ر الا�ستراتيجي ال�سنوي نر�صد م�سارات الأداء الاقت����صادي لدولة قطر في 2023 

والم�ؤ�شرات العامة الدالة عليه وم�ساراته المحتملة في 2024.
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م�سارات الأداء الاقت�صادي في 2023

-	 تظ���ل الحكومة القطري���ة هي الفاعل المهيمن في الاقت�صاد، على الرغم م���ن �أنها ت�شجع الا�ستثمار 

الخا�ص��� في العديد من القطاعات وتوا�صل اتخ���اذ خطوات لت�شجيع المزيد من الا�ستثمار الأجنبي 

 ويعتب���ر المح���رك الرئي����سي لاقت�صاد قطر هو قط���اع الطاقة، ال���ذي اجتذب ع�شرات 
(((

المبا�ش���ر.

الملي���ارات من ال���دولارات من الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر. تما�شيًا مع هدف الر�ؤية الوطنية 2030 

للبلاد المتمثل في �إن�شاء اقت�صاد قائم على المعرفة ومتنوع، �أدخلت حكومة قطر م�ؤخرًا �إ�صلاحات 

.
(((

على قوانين الا�ستثمار الأجنبي وملكية العقارات الأجنبية

-	 �شهدت قطر الانتكا�سات الاقت�صادية في �أوائل عام 2023. حيث �أظهرت القطاعات غير التعدينية 

نموا �سلبيا في الربع الأول مقارنة بالأ�شهر الثلاثة الأخيرة من عام 2022، في حين تم ت�سجيل نمو 

�سن���وي متوا����ضع عند 1.9 %«، لكن التو�سع في الناتج المحلي الإجمالي كان م�ضمونا �إلى حد كبير 

(((
بف�ضل ارتفاع �أ�سعار الطاقة )الغاز الطبيعي(؛ �إذ �سجل معدل نمو ي�صل �إلى 2.7 %«.

-	 �أك���د جهاز التخطي���ط والإح�صاء في قطر في �أحدث بياناته �أن الاقت����صاد القطري حقق ن�سبة نمو 

حقيق���ي -الأ�سع���ار الثابتة- بلغت 8 % خلال الرب���ع الرابع من عام 2022 على �أ�سا�س �سنوي قيا�سا 

م���ع الفت���رة ذاتها من العام 2021. و�أظهرت البيانات بلوغ تقدي���رات الناتج المحلي الإجمالي الربع 

�سنوية بالأ�سعار الثابتة حوالي 179.99 مليار ريال في الربع الرابع من عام 2022 مقارنة بتقديرات 

الرب���ع الراب���ع المراجعة لعام 2021 البالغة 166.68 مليار ريال ونت���ج عن ذلك ارتفاع بن�سبة 8 % 

)الدولار ي�ساوي 3.64 ريالات(.

-	 كما ك�شفت البيانات ذاتها عن ت�سجيل ارتفاع بن�سبة 2.7 % على �أ�سا�س ربعي بالمقارنة مع التقديرات 

المراجع���ة للرب���ع الثالث لع���ام 2022 البالغ���ة 175.32 مليار ري���ال، في حين قف���ز الناتج المحلي 

الإجمالي بالأ�سعار الجارية )الا�سمي( بن�سبة 26.2 % على �أ�سا�س �سنوي �إلى حوالي 220.43 مليار 

ريال في الربع الرابع من عام 2022 مقارنة بتقديرات الربع الرابع التي تمت مراجعتها لعام 2021 

(1) Investment Climate Statements : Qatar 2023 ،www.state.gov ،URL 

https://bitly.ws/37Dvp
))) ي�سم���ح ه���ذا الت�شري���ع بملكية �أجنبية ت�صل �إل���ى 100 بالمائة لل�شركات في معظم القطاع���ات والعقارات في المناطق 

المحددة حديثًا. وفي عام 2020، �سنت الحكومة �أي�ضًا ت�شريعًا لتنظيم وتعزيز ال�شراكات بين القطاعين العام والخا�ص.

(3)Deep Dive: Qatar’s quest for a new mega-project ،Nikolay Kozhanov ،away. media، 

URL https://bitly.ws/37mZc
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(((
التي بلغت 174.65 مليار ريال.

-	 ف���ي 2023 عززت قط���ر ب�شكل كبير ا�ستثماراته���ا في الولايات المتحدة من خا�ل�ل �صندوق الثروة 

ال�سيادي���ة التاب���ع لها، وهيئة الا�ستثمار القطري���ة )QIA(، وال�شركات التابعة له���ا، ولا �سيما �شركة 

الدي���ار القطري���ة. وعُقد الحوار الا�ستراتيجي الخام�س بين الولايات المتحدة وقطر في الدوحة في 

الفترة من نوفمبر 2022 �إلى مار�س 2023، و�ساهم في تعزيز ال�شراكات الا�ستراتيجية والاقت�صادية 

(((
ومعالجة العقبات �أمام الا�ستثمار والتجارة.

-	 عززت قطر علاقاتها الاقت�صادية مع تركيا خلال 2023 على �أ�سا�س »المنفعة المتبادلة في العديد 

م���ن المج���الات، م���ن الاقت�صاد �إلى الدف���اع، ومن التجارة �إل���ى الا�ستثمارات«. حي���ث �سجل التبادل 

التجاري بين البلدين نموا بنحو 17 % في 2022، ليبلغ نحو 2.2 مليار دولار، مقارنة بعام 2021، 

حي���ث بل���غ 1.8 مليار دولار. كما �شهد 2023 ن�شاط العديد م���ن ال�شركات القطرية في تركيا، التي 

يبلغ ر�أ�س مالها 33.2 مليار دولار. وح�سب بيانات ر�سمية �سابقة، عقد �أردوغان وال�شيخ تميم، �أكثر 

(((
من 30 قمة م�شتركة منذ عام 2014. 

-	 في عام 2021، �أطلقت حكومة قطر ا�ستراتيجيتها الوطنية للبيئة وتغير المناخ. وت�ضمنت الأهداف 

البيئية الوطنية تحقيق خف�ض بن�سبة 25 في المائة في انبعاثات الغازات الدفيئة بحلول عام 2030، 

والو����صول �إلى �صاف���ي انبعاثات �صفرية بحلول عام 2060، والحفاظ عل���ى �أكثر من 25 في المائة 

م���ن الأرا�ضي، وا�ستعادة التن���وع البيولوجي البحري، وتقليل ا�ستخراج المياه الجوفية بن�سبة 60 في 

المائة، وت�شجيع ا�ستخدام المياه المعاد تدويرها بن�سبة 100 في المائة، المطالبة با�ستخدام المواد 

المعاد تدويرها بن�سبة 30 في المائة في م�شتريات البنية التحتية العامة، وزيادة معدل �إعادة تدوير 

(((
النفايات البلدية �إلى 15 في المائة ونفايات البناء �إلى 35 في المائة.

-	 ارتف���ع الاحتياط���ي الأجنبي ل���دى م�صرف قطر المركزي، خا�ل�ل نوفمبر/ت�شري���ن الثاني الما�ضي، 

))) قطر.. ما العوامل التي �ساهمت في تحقيق النمو الاقت�صادي وال�صمود �أمام الأزمات العالمية؟ الجزيرة نت،

https://bitly.ws/38USJ ،رابط مخت�صر 

))) ف���ي ع���ام 2019، تعهد جهاز قط���ر للا�ستثمار بتخ�صي�ص 45 مليار دولار للا�ستثم���ارات الأمريكية؛ وافتتحت مكتبًا في 

مدينة نيويورك عام 2015 لت�سهيل ا�ستثماراتها في الولايات المتحدة.

))) علاقة نموذجية.. الدوحة ت�ست�ضيف الاجتماع التا�سع للجنة الا�ستراتيجية القطرية التركية، وكالة الأنا�ضول،

https://bitly.ws/37DzT ،رابط مخت�صر 

(4) Deep Dive: Qatar’s quest for a new mega-project ،Nikolay Kozhanov ،away. media، 

URL https://bitly.ws/37mZc
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بن�سب���ة 9.3 % عل���ى �أ�سا�س �سنوي، م�سجلًا 244.8 ملي���ار ريال )67.3 مليار دولار(. وقال م�صرف 

قط���ر المركزي، في بيان في 2023/12/10،« �شهد �إجمالي الاحتياطيات الر�سمية لم�صرف قطر 

المرك���زي نم���واً لي�صل �إل���ى 185.9 مليار ريال قطري )51 مليار دولار( ف���ي نوفمبر/ت�شرين الثاني 

(((
2023، �أي بزيادةٍ ن�سبتها 11.9 % نمواً، بالمقارنة مع نوفمبر/ت�شرين الثاني 2022«. 

-	 �أظه���ر التقري���ر ال�سنوي ال����صادر عن هيئة تنظيم الات����صالات القطرية، الإثنين، نم���واً غير م�سبوق 

حقق���ه اقت����صاد البلاد في عام 2022.وو�صل النمو �إل���ى 4.8 %، مدفوعاً ب�أن�شطة قطاع الخدمات 

المتعلقة ببطولة ك�أ�س العالم لكرة القدم، التي ا�ست�ضافتها قطر لأول مرة في المنطقة، خلال �شهري 

وقال تقرير الهيئة �إن الناتج المحلي 
(((

نوفمب���ر/ ت�شرين الثاني ودي�سمبر/ كانون الأول الما�ضيي���ن. 

الإجمالي الحقيقي نما خلال الربع الرابع بن�سبة 2.7 %، بزيادة قدرها 8 % عن الفترة نف�سها من 

2021.و�ساه���م قطاع تكنولوجيا المعلومات والات�صالات في قطر بن�سبة 1.3 % من الناتج المحلي 
(((

الإجمالي في 2022، وهو ما يمثل 11.5 مليار ريال، بزيادة قدرها 11.4 % عن 2021.

-	 �أظه���رت بيانات منتدى الدول الم�صدرة للغاز )GECF( �أن قطر نجحت في ا�ستعادة مكانتها ك�أكبر 

م����صدر للغ���از الطبيع���ي الم�سال في العال���م من �أ�سترالي���ا، بواقع 80 مليون طن م���ن الغاز في عام 

2022. وكثف���ت قط���ر ف���ي ال�سنوات الأخيرة عملها ف���ي حقول الغاز الطبيعي، �إذ ب���د�أت �أواخر عام 

2022 بتنفي���ذ م�ش���روع تو�سعة حقل ال�شمال، وهو �أكبر م�شروع للغاز قيد الإن�شاء في العالم. وتعتبر 

قط���ر �أكب���ر م�صدر في العالم للغاز الطبيعي الم�سال، وتواج���ه مناف�سة �صعبة على الح�صة ال�سوقية 

حول العالم مع زيادة �صادرات موردين كبار مثل �أ�ستراليا والولايات المتحدة.

-	 �سجل���ت ميزاني���ة قطر، فائ�ضاً في الميزانية بلغ 10 مليارات ري���ال )2.74 مليار دولار( خلال الربع 

الثان���ي م���ن 2023، وهو ما يمث���ل تراجعا بن�سبة 70 % على �أ�سا�س �سن���وي، وذلك ب�سبب انخفا�ض 

�إيرادات النفط والغاز، والزيادة الحادة في الإنفاق. ووفق بيانات �صادرة من وزارة المالية القطرية، 

فقد بلغ فائ�ض الميزانية نحو 10 مليارات ريال )2.74 مليار دولار(، مع انخفا�ض الإيرادات النفطية 

))) �سجل 67.3 مليار دولار.. ارتفاع الاحتياطي الأجنبي لقطر 9.3 %، م�صرف قطر المركزي،

https://bitly.ws/38smz ،رابط مخت�صر 

))) بدعم من المونديال.. اقت�صاد قطر ي�سجل نموا غير م�سبوق في 2022، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/37E9k ،رابط مخت�صر 

))) يذك���ر �أن العائ���دات المالية المبا�شرة لقط���ر من تنظيم المونديال تقدر بنحو 8 مليارات ريال )2.1 مليار دولار(، فيما 

تق���در العائ���دات الاقت�صادية طويلة الأجل، خا�ل�ل الفترة من 2022 �إلى 2035، بنحو 9.9 ملي���ارات ريال، و�سط ارتفاع 

عائدات ال�سياحة، بح�سب الأرقام الر�سمية.
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 وبلغ �إجمالي �إي���رادات الموازنة خلال 
(((

بن�سب���ة 36.5 % �إل���ى 40.3 مليار ري���ال )11 مليار دولار(.

الأ�شه���ر الثلاث���ة المنتهية في يونيو/حزيران نحو 68.4 مليار ريال )18.79 مليار دولار(، بانخفا�ض 

(((
0.3 % على �أ�سا�س �سنوي.

م�ؤ�شرات الأداء العام 

-	 اتخ���ذت قطر تدابير لحماية المناف�سة و�ضمان اقت�صاد حر وفعال. تعترف منظمة التجارة العالمية 

ب����أن الإط���ار القانون���ي في قطر يف�ضي �إل���ى الا�ستثمار الخا�ص��� وريادة الأعم���ال ويمكّن من تطوير 

نظ���ام ق�ضائ���ي م�ستقل. بالإ�ضافة �إلى اللجنة الوطنية لحماي���ة المناف�سة ومكافحة الاحتكار، توجد 

�سلط���ات تنظيمية لمعظم القطاعات الاقت�صادية وه���ي مكلفة بمراقبة الن�شاط الاقت�صادي و�ضمان 

الممار�سات العادلة. ومع ذلك، تفتقر قطر �إلى �آلية �شفافة لو�ضع القواعد، وفقًا للم�ؤ�شرات العالمية 

للحوكمة التنظيمية ال�صادرة عن البنك الدولي.

-	 انخف����ضت موازنة الم�صروفات الر�أ�سمالية الكب���رى لقطر بنحو 8.3 %، بالمقارنة مع موازنة العام 

2023 وذل���ك تزامنا مع �إنجاز العديد من الم�شروعات الاقت�صادية الحيوية والم�شروعات المرتبطة 

بخطة البنية التحتية.

-	 توج���د فر�ص��� كبيرة للا�ستثم���ار الأجنبي في البنية التحتي���ة والرعاية ال�صحي���ة والتعليم وال�سياحة 

والطاق���ة وتكنولوجي���ا المعلومات والات�صالات وقطاع الخدمات. وخ�ص����صت الحكومة القطرية 20 

ملي���ار دولار للم�شاري���ع الكب���رى في ه���ذه القطاعات في ع���ام 2022. وقيا�سا عل���ى حجم مخزون 

الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر الداخلي، ف�إن الت�صنيع والتعدين وا�ستغلال المحاجر والتمويل والت�أمين 

(((
هي القطاعات الرئي�سية التي تجتذب الم�ستثمرين الأجانب. 

-	 تخط���ط حكومة قطر �أي�ضًا لزيادة �إنتاج الغ���از الطبيعي الم�سال، وهو الم�صدر الرئي�سي لإيراداتها، 

�إلى 126 مليون طن متري �سنويًا بحلول عام 2027، ويتوقع الم��سؤولون القطريون فر�صًا ا�ستثمارية 

كبيرة لل�شركات الدولية في قطاعي التنقيب والإنتاج.

))) رغم تراجع �إيرادات النفط وزيادة الإنفاق.. ميزانية قطر ت�سجل فائ�ضا بـ2.74 مليار دولار، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/38suz ،رابط مخت�صر 

))) من بين الإيرادات نحو 40.3 مليار ريال )11.07 مليار دولار( عوائد نفطية، بانخفا�ض 30.9 % عن الفترة نف�سها من 

العام ال�سابق، فيما بلغ �إجمالي العوائد غير النفطية 28.2 مليار ريال )7.75 مليارات دولار(.

 (3)Qatar Achieves Boom in Foreign Direct Investment in  ،2022www.qna.org.qa ،URL 

https://bitly.ws/37DBn
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-	 قدم���ت الحكومة القطرية خلال 2023 حوافز مختلفة لجذب الا�ستثمارات المحلية والأجنبية، بما 

ف���ي ذل���ك الإعفاءات من الر�سوم الجمركية وبع�ض مزايا ا�ستخ���دام الأرا�ضي. ويبلغ معدل ال�ضريبة 

(((
على ال�شركات 10 % في معظم القطاعات، ولا توجد �ضريبة على الدخل ال�شخ�صي.

-	 �أح���د �أه���م الأ�سباب الت���ي تجعل الاقت�صاد القطري ف���ي حالة من ال�صمود والق���وة هو عوائد قطاع 

الطاق���ة التي ت�شهد ارتفاعا ملحوظ���ا نظرا لزيادة الطلب، خا�صة مع تداعيات الحرب في �أوكرانيا، 

حي���ث �إن الاقت����صاد القط���ري ي�صنف كاقت����صاد نا�شئ مع ن����سب نمو مطردة متما�شي���ة مع المكون 

الاقت�صادي للدولة بين الريعية وال�صناعية والمعرفية.

-	 ارتفع الاحتياطي الأجنبي لدى م�صرف قطر المركزي، خلال نوفمبر/ت�شرين الثاني 2023، بن�سبة 

9.3 % عل���ى �أ�سا����س �سنوي، م�سجاً�ل� 244.8 مليار ري���ال )67.3 مليار دولار(.وق���ال م�صرف قطر 

المركزي، في بيان في 2023/12/9،«�شهد �إجمالي الاحتياطيات الر�سمية لم�صرف قطر المركزي 

نم���واً لي�صل �إل���ى 185.9 مليار ريال قطري )51 مليار دولار( في نوفمبر/ت�شرين الثاني 2023، �أي 

ووفق البيان، فقد دعم 
(((

بزيادةٍ ن�سبتها 11.9 % نمواً، بالمقارنة مع نوفمبر/ ت�شرين الثاني 2022«.

ارتف���اع الاحتياط���ي الأجنبي لقطر ال�شهر الما�ضي عند �أعل���ى م�ستوى الاطلاق، زيادة الاحتياطيات 

الر�سمي���ة �إلى 51 ملي���ار دولار، مدفوعاً بارتفاع قيمة الا�ستثمار في �سن���دات الخزينة الأجنبية �إلى 

نحو 37.6 مليار دولار.

-	 بح����سب الاح�صائيات التي اطلعت عليها الأنا����ضول من الملحقية التجارية بالدوحة، هناك ما يزيد 

ع���ن 700 �شرك���ة تركية تعمل في قطر بمختل���ف القطاعات، بجانب 200 �شرك���ة قطرية تعمل في 

مجموعة وا�سعة من القطاعات في تركيا.

-	 بلغ���ت ن�سب���ة م�ساهم���ة القطاع���ات غير النفطية ف���ي الناتج المحلي خا�ل�ل الربع الراب���ع من العام 

الما����ضي 9.9 % وذلك نتيجة تنظيم المونديال وع���ودة الأن�شطة الاقت�صادية �إلى كامل طاقتها بعد 

جائحة كوفيد19-، وحققت ميزانية قطر لعام 2022 فائ�ضا قدره 89 مليار ريال وهو ما يعد ثالث 

�أكبر فائ�ض في تاريخ موازنات قطر، مما �ساهم في زيادة الإيرادات، كما تم ا�ستخدام جزء من هذه 

الفوائ�ض في تخفي�ض الدين العام من 5.7 % �إلى 4.4 %.

))) �أح���د الا�ستثن���اءات الملحوظ���ة هو �ضريب���ة ال�شركات البالغ���ة 35 % المفرو�ضة عل���ى ال�شركات الأجنبي���ة العاملة في 

ال�صناعات الا�ستخراجية، بما في ذلك، على �سبيل المثال لا الح�صر، تلك العاملة في ا�ستخراج الغاز الطبيعي

))) �سجل 67.3 مليار دولار.. ارتفاع الاحتياطي الأجنبي لقطر 9.3 %، م�صرف قطر المركزي،

https://bitly.ws/37n2m ،رابط مخت�صر 	
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-	 فيم���ا يتعل���ق بم�ؤ�شرات ارتف���اع الاحتياطي الأجنبي ل���دى م�صرف قطر المركزي فق���د دعم ارتفاع 

الاحتياط���ي الأجنب���ي زي���ادة الاحتياطي���ات الر�سمية �إل���ى 51 ملي���ار دولار، مدفوع���اً بارتفاع قيمة 

الا�ستثمار في �سندات الخزينة الأجنبية �إلى نحو 37.6 مليار دولار.

-	 ك�شف موقع »�أويل براي�س« الأمريكي المتخ�ص�ص في مجال النفط والطاقة، �أن قطر احتلت المركز 

الثال���ث ك�أكثر ال���دول ا�ستحواذا على احتياطيات الغاز على م�ستوى العال���م. ووفق ما نقلته �صحيفة 

(((
»الوطن« القطرية، في 7 مايو2023، �سجلت قطر احتياطيات بـواقع 24.7 تريليون متر مكعب. 

-	 �أح���د �أ�سب���اب ارتفاع النمو الاقت�صادي في قطر هو ت�أثير مونديال ك�أ�س العالم 2022 ب�شكل �إيجابي 

ومبا�ش���ر على القطاع���ات غير النفطية مثل العقارات، المالية، الت�أمين، الطعام، الت�شغيل، التخزين، 

الفنادق، المعلومات، والات�صالات، وهو ما جعل النمو الاقت�صادي في الربع الأخير من العام 2023 

ي�صل �إلى 8 % ما جعل معدل النمو الإجمالي في العام الما�ضي هو 5.3 %.

-	 و�أرجع���ت ال���وزارة قفزة بنحو 30 % تقريباً ف���ي الإنفاق الر�أ�سمالي الرئي�سي ف���ي الربع الثاني �إلى 

التعوي�ضات للمقاولين وا�ستكمال ب�ضع م�شروعات. فيما بلغ �إجمالي الدين العام 343.6 مليار ريال 

وب�إ�ضافة الفائ�ض 
(((

)94.37 ملي���ار دولار( بنهاية الربع الثان���ي، بانخفا�ض 3.5 % عن الربع الأول. 

المالي البالغ 19.7 مليار ريال )5.41 مليارات دولار( في الربع الأول، تجاوزت قطر بالفعل توقعاتها 

للفائ�ض��� لع���ام 2023، التي بلغ���ت 29 مليار ريال )7.96 ملي���ارات دولار(، والتي ا�ستندت �إلى �سعر 

نف���ط 65 دولاراً للبرمي���ل، وهو �أقل بكثير من متو�سط ​​الأ�سعار. وذكر تقرير لوزارة المالية �أي�ضاً، �أن 

النات���ج المحل���ي الإجمالي الحقيق���ي لقطر نما 2.7 % على �أ�سا�س �سنوي ف���ي الربع الأول، مع نمو 

(((
قطاع النفط والغاز 4.1 % والقطاع غير النفطي 1.9 %.

https://bitly.ws/37aMz ،قطر ثالث دولة ا�ستحواذا على احتياطيات الغاز في العالم، �أويل براي�س، رابط مخت�صر (((

))) كانت الموازنة القطرية �سجّلتَ فائ�ضاً في الربع الأول من العام 2023 قدره 19.7 مليار ريال قطري )5.4 مليار دولار(، 

بدعم من تراجع الم�صروفات، وزيادة الإيرادات النفطية بن�سبة 7 %.

))) رغم تراجع �إيرادات النفط وزيادة الإنفاق.. ميزانية قطر ت�سجل فائ�ضا بـ 2.74 مليار دولار، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/38suz ،رابط مخت�صر 	
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م�سار التوقعات المحتملة في 2024 

-	 وفقًا لتوقعات �صندوق النقد الدولي، من المتوقع �أن يرتفع الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي لدولة 

قط���ر بن�سب���ة 2.4 بالمائة في عام 2023. وترجع هذه النظ���رة الإيجابية ب�شكل �أ�سا�سي �إلى خطط 

قطر للطاقة الطموحة لتو�سيع �إنتاج الغاز الطبيعي الم�سال ب�أكثر من 60 بالمائة على مدى ال�سنوات 

الخم�س المقبلة.

-	 م���ن المتوق���ع �أي�ضً���ا �أن تخل���ق خطط الإنف���اق الاقت����صادي الحكومية لدول���ة قطر فر�صً���ا �إ�ضافية 

للم�ستثمري���ن الأجان���ب. بالن�سبة لعام 2023، خ�ص�صت الحكوم���ة 17.5 مليار دولار لم�شاريع كبرى 

جديدة، بما في ذلك تطوير الأرا�ضي ال�سكنية الجديدة وتح�سين الخدمات العامة. 

-	 توق���ع �صن���دوق النقد الدول���ي نمو الناتج المحل���ي الإجمالي لقطر بن�سب���ة 2.4 % في عام 2023، 

لينخف�ض �إلى 1.8 % في عام 2024.

-	 م���ن المتوقع انخفا�ض �إي���رادات قطر في موازنة 2024 ما يقارب 11.4 %، وذلك ب�سبب اعتمادها 

متو�سط �سعر نفط 60 دولارا للبرميل بدلاً من 65 دولارا للبرميل كما في عام 2023، وذلك بالأخذ 

بتقدي���رات الم�ؤ�س�سات الدولية لأ�سعار النفط خلال العام 2024 والا�ستمرار في اتباع نهج متحفظ 

الذي 
(((

ف���ي تقدي���ر �إيرادات النف���ط والغاز ي�ؤكد ذلك ت�صري���ح وزير المالية القطري عل���ي الكواري 

�صرح ب�أن بلاده توقعت �أن يبلغ �إجمالي �إيراداتها في موازنة العام 2024 ما قيمته 202 مليار ريال 

قط���ري )55.5 مليار دولار(، وهو ما يمثل انخفا�ضاً بن�سبة تقدر بـ11.4 في المائة مقارنة ب�إجمالي 

(((
الإيرادات المتوقعة في موازنة العام 2023.

-	 من المرجح �أن ينخف�ض معدل الت�ضخم في قطر �إلى م�ستوى 3 % العام الحالي و�صولاً �إلى 2.2 % 

ف���ي 2024. وذلك بح�سب تقرير �صادر عن البن���ك الدولي و�أ�ضاف التقرير �أن نمو ن�صيب الفرد من 

�إجمال���ي النات���ج المحلي الحقيقي في قطر �سيبل���غ 1.5 % خلال عامي 2023 و2024. �أما ر�صيد 

 
(((

ح�ساب المعاملات الجارية ف�سيبلغ 16 % من �إجمالي الناتج المحلي الاجمالي بالأ�سعار الثابتة.

))) قطر تتوقع انخفا�ض �إيراداتها 11.4 % في موازنة 2024، ال�شرق الأو�سط،

https://bitly.ws/38v58 ،رابط مخت�صر 

))) �أ�ش���ار الك���واري �إل���ى التزام قطر ب�سداد ما يعادل نحو 7.3 مليار ريال م���ن م�ستحقات الدين العام في عام 2024، مما 

يجع���ل العج���ز النقدي لعام 2024 عند )60 دولارا للبرميل( يقدر بنح���و 6.2 مليار ريال والذي من الممكن تغطيته من 

فوائ�ض العام الحالي بالإ�ضافة �إلى ا�ستعمال �أدوات الدين المحلي والخارجي ح�سب الحاجة.

))) البنك الدولي: الت�ضخم في قطر �سيتباط�أ �إلى 2.2 % في CNBC ،2024 عربية،

https://bitly.ws/38BEe ،رابط مخت�صر 
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كما توقعت وكالة »�ستاندرد �آند بورز« �أن يتراجع اقت�صاد قطر �إلى ما ن�سبته 2 في المئة، هذا العام، 

قة في العام 2023، حيث ا�ست�ضافت »بطولة ك�أ�س العالم لكرة القدم«. من 5 في المئة محقَّ

-	 فيم���ا يتعل���ق بالت�صنيف الائتماني، �أ�ش���ارت وكالة »�ستاندرد �آن���د بورز« �إلى �أن النظ���رة الم�ستقبلية 

الم�ستق���رة للت�صنيف تعك�س توقعاتها با�ستم���رار ارتفاع الفوائ�ض المالية والخارجية لقطر، مدعوماً 

بمركزها ك�أحد �أكبر مُ�صدّري الغاز الطبيعي الم�سال في العالم. ومن المتوقع �أن تتلقى هذه الفوائ�ض 

دفع���ة قوي���ة بمجرد اكتمال م�شروع تو�سعة حقل ال�شمال بين عامي 2025 و2027.وحذّرت من �أنها 

ق���د تخف�ض الت�صنيف الائتماني لقط���ر �إذا تعر�ضت البلاد ل�صدمة خارجية كبيرة، مثل تدهور كبير 

ف���ي ميزانها التج���اري. وقد ي�ؤدي ذلك، بالإ�ضاف���ة �إلى عوامل �أخرى، �إل���ى انخفا�ض تقدير الوكالة 

(((
للأ�صول الحكومية ال�سائلة لقطر �إلى �أقل من 100 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي.

-	 من المتوقع �أن تحافظ قطر على �سيا�ساتها المالية الحالية حتى عام 2026، و�أن ت�سجل الميزانية 

العام���ة للبا�ل�د فائ�ضاً متو�سطًا يبلغ 4 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي خلال تلك الفترة. ومن 

المتوق���ع �أن يحق���ق مي���زان المعاملات الجارية فائ����ضاً �سنوياً يبلغ 20 في المئ���ة بين عامي 2024 

و2026.

-	 م���ن المرجح �أن ت�ستمر قطر في تركي���ز الموازنة العامة على تحقيق م�ستهدفات ر�ؤية قطر الوطنية 

2030 المرتبطة بتطوير ر�أ�س المال الب�شري عن طريق التركيز على قطاعي ال�صحة والتعليم، حيث 

ت�ش���كل مخ�ص�صات القطاعين ما ن�سبته 20 %، من �إجمال���ي الموازنة، بالإ�ضافة �إلى الم�ستهدفات 

المرتبط���ة بتنوي���ع الاقت����صاد المحلي وتعزي���ز تناف�سيته، حيث تم���ت م�ضاعف���ة مخ�ص�صات قطاع 

الات�صالات وتكنولوجيا المعلومات بالمقارنة مع عام 2023. 

-	 م���ن المرج���ح التزام قطر ب�سداد ما يعادل نحو 7.3 مليار ري���ال من م�ستحقات الدين العام في عام 

2024 م���ا يجعل العج���ز النقدي لعام 2024 عند �سع���ر النفط )60 دولارا للبرمي���ل( يقدر بحوالي 

6.2 ملي���ار ريال والذي من الممكن تغطيته من فوائ�ض��� العام 2023 بالإ�ضافة �إلى ا�ستعمال �أدوات 

الدي���ن المحلي والخارج���ي ح�سب الحاجة بح�سب ت�صريحات وزير المالي���ة القطري علي بن �أحمد 

(((
الكواري.

))) »�ستاندرد �آند بورز« تتوقع تراجع نمو اقت�صاد قطر �إلى 2 % هذا العام، ال�شرق الأو�سط،

https://bitly.ws/38BFu ،رابط مخت�صر 

))) �أمير قطر يعتمد ميزانية عام 2024 ب�إجمالي �إيرادات 202 مليار ريال، العربية نت،

https://bitly.ws/38USi ،رابط مخت�صر 
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-	 من المتوقع �أن ي�شهد العام 2024 ا�ستمرارا في نمو الاقت�صاد القطري مدعوما بفوائ�ض ميزانية 

2023 وارتفاع �أ�سعار النفط خلال العام الجاري، خا�صة بعد قرار مجموعة �أوبك تخفي�ض الإنتاج متوقعا 

�أن ي�صل �سعر برميل النفط �إلى 90-95 دولارا في حال ا�ستمرار الأزمة الأوكرانية والحرب الإ�سرائيلية 

على غزة وا�ستمرار منظمة �أوبك في �سيا�ستها تجاه تخفي�ض الإنتاج.
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سلطنة عُمان.. 

سياسات هادئة 
ومواقف ثابتة 
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ا�ستم���رت �سلطنة عمان ف���ي الالتزام ب�سيا�ستها الهادئة وفقاً لمرتكزاتها التقليدية التي 

انتهجته���ا من���ذ عق���ود والتي و�ضعه���ا �سلطانها الراح���ل قابو�س بن �سعي���د، من حيث عدم 

الوق���وع في فخ���اخ الا�ستقطابات والا�صطفاف���ات والن�أي عن ال�صراع���ات الإقليمية، فعلى 

م���دى العقد الما�ضي من الا�ضطرابات وال����صراع والتدخل الع�سكري الخارجي في اليمن، 

ب���رزت ال�سيا�سة الخارجي���ة العمانية، باعتبارها الا�ستثناء الخليج���ي، حيث اتبعت م�سقط 

دورًا فريدًا، مدفوعًا بالاهتمام العملي والفر�ص. وهذا النهج �أهلها لأن ت�ستمر في لعب دور 

الو�ساط���ة الدبلوما�سي���ة بين دول مجل�س التعاون الخليجي مم���ا �أك�سبها القدرة كذلك على 

ممار�سة دور الو�سيط في الكثير من الأزمات الدولية.

ومن���ذ تول���ي ال�سلطان هيثم بن طارق من����صب �سلطان البلاد في يناي���ر/ كانون الثاني 

2020 ب���د�أت م�سقط ف���ي الانخراط ب�شكل �أكثر فاعلية في ق�ضايا محيطها الإقليمي ومن 

ذل���ك وقوفها الم�ؤثر – بجانب الكويت – في الأزم���ة الخليجية، كذلك دورها الدبلوما�سي 

الناجح في �إبرام اتفاق عودة العلاقات الدبلوما�سية بين البلدين.

وفي الأزمة اليمينة �سخّرت �سلطنة عمان علاقاتها مع معظم الجهات الفاعلة المعنية، 

بم���ا في ذل���ك الجهات الفاعلة الم�سلح���ة غير الحكومية، و�سعت �إل���ى الو�صول �إلى فر�ص 

اقت�صادية جدي���دة كجزء من �سيا�سات التحوط الا�ستراتيجي، والتوازن ال�شامل، والانحياز 

غير المعلن.

وف���ي هذا التقرير الا�ستراتيجي ال�سنوي نر�صد ملام���ح وم�سارات ال�سيا�سة الخارجية 

والداخلية ل�سلطنة عمان على مدار عام وم�ؤ�شراتها العامة والتوقعات المحتملة في 2024.
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م�سار ال�سيا�سات الخارجية 

-	 تعتم���د ال�سيا����سة الخارجية العمانية �إلى حد كبير على مبادئ طويل���ة الأمد لعلاقات ح�سن الجوار 

والاحت���رام المتب���ادل والت�سامح وع���دم التدخل والح���وار والتفاهم، وقبل كل �ش���يء البراغماتية مع 

التركيز على الحقائق الجيو�ستراتيجية في �سعيها لتحقيق م�صالحها الوطنية.

-	 تت�سم ال�سيا�سة الخارجية العمانية تجاه اليمن و�إيران والهند وباك�ستان بالتميز من خلال نهج فريد 

وم�ستق���ل، وخا�صة في �أوقات الأزمات وع���دم الا�ستقرار، ا�ستنادا �إلى ح�سابات عملية. وعلى الرغم 

م���ن ه���ذه التعقيدات، غالبا ما تو����صف ال�سيا�سة الخارجية العمانية بب�ساط���ة ب�أنها »محايدة«. ومع 

ذل���ك، ف����إن الواقع هو �أن الجغرافيا ال�سيا�سية الإقليمية معقدة ولا توجد دولة محايدة حيث تتحرك 

(((
الدول وفق نظرية الدور لتحقيق م�صالحها الوطنية.

-	 في 20/ فبراير 2023 زار رئي�س النظام ال�سوري ب�شار الأ�سد �إلى �سلطنة عمان، في زيارة مفاجئة، 

 تعد �سلطنة عمان من 
(((

هي الثانية له لدولة عربية منذ اندلاع الانتفا�ضة ال�شعبية �ضده في 2011.

ال���دول الت���ي لعبت دورا في الو�ساطة لمحاولة �إع���ادة دمج النظام ال�سوري في جامعة الدول العربية 

مجددا، بحكم علاقاتها المميزة مع �إيران ودول خليجية لا تزال تفر�ض فيتو على عودة �إدماج الأ�سد 

في المنظومة العربية، مثل ال�سعودية وقطر.

-	 في 23/فبراير 2023 �أعلنت دولة الفاتيكان و�سلطنة عُمان �إقامة علاقات دبلوما�سية ثنائية بينهما، 

ف���ي �إطار تو�سيع العلاق���ات الر�سمية للكر�سي الر�سولي مع العالم العربي الإ�سلامي. وقال الجانبان 

ف���ي بيان م�شترك، �إنهما يرغبان ف���ي تعزيز التفاهم والتعاون المتبادلين، و�إنه �سيتم ت�سمية �سفيري 

و�أ�صبح الآن للفاتيكان، وهي دولة مدينة ذات �سيادة و�سط روما، علاقات دبلوما�سية مع 
(((

البلدين. 

(((
كل دول �شبه الجزيرة العربية، با�ستثناء ال�سعودية.

-	 في 20 يونيو 2023 �أ�صدر �سلطان عمان هيثم بن طارق، مر�سومًا بالموافقة على ان�ضمام ال�سلطنة 

 (1)The war next door: Omani foreign policy toward Yemen، mei.edu
 ،https://bitly.ws/37aKt

))) ب�شار الأ�سد ي�صل عمان في ثاني زيارة لدولة عربية منذ انتفا�ضة �سوريا، وكالة الأنباء العمانية،

https://bitly.ws/37fNx ،رابط مخت�صر 	

))) الفاتيكان و�سلطنة عُمان تعلنان �إقامة علاقات دبلوما�سية كاملة، وكالات،

https://bitly.ws/37fKT ،رابط مخت�صر 	

))) �أ�صبحت �سلطنة عُمان التي تعتمد ال�شريعة، واحدة من 180 دولة لها علاقات دبلوما�سية ر�سمية مع الكر�سي الر�سولي 

الذي لا يقيم علاقات دبلوما�سية مع ال�سعودية �أو �أفغان�ستان �أو كوريا ال�شمالية.
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�إلى الاتفاقية العامة لربط دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية بم�شروع ال�سكة الحديد الموحد 

)قط���ار الخلي���ج(، الذي يهدف لدعم الا�ستثمارات الم�شتركة لدول المجل�س وتفعيل التبادل التجاري 

والاقت����صاد الخليج���ي. وبح�سب بيان �صادر عن ديوان البا�ل�ط ال�سلطاني، ف�إن المر�سوم الذي حمل 

رقم )41/ 2023( ين�ص على الموافقة على ان�ضمام �سلطنة عُمان �إلى الاتفاقية العامة؛ لربط دول 

(((
مجل�س التعاون بم�شروع �سكة الحديد.

-	 لعبت �سلطنة عمان دور الو�ساطة بين المملكة العربية ال�سعودية وجماعة الحوثيين، حيث رعى وفد 

عماني في �أبريل/ ني�سان 2023، محادثات في �صنعاء، بين الحوثيين ووفد �سعودي ر�سمي برئا�سة 

�سفير المملكة لدى اليمن، محمد �آل جابر، ا�ستمرت 6 �أيام، بحثت الملف الإن�ساني و�إيقاف �إطلاق 

النار في اليمن، وبدء عملية �سيا�سية يمنية �شاملة. وقالت جماعة الحوثي اليمنية، �إن مفاو�ضاتها مع 

ال�سعودية بو�ساطة �سلطنة عمان، م�ستمرة في ظل »حالة من التفا�ؤل«. جاء ذلك في تدوينة مو�سعة 

عبر »تويتر« لع�ضو المكتب ال�سيا�سي لجماعة الحوثي علي القحوم، ن�شرها في �ساعة مت�أخرة م�ساء 

الجمع���ة، فيم���ا لم ي�صدر تعليق فوري من ال�سعودية �أو �سلطنة عمان بهذا الخ�صو�ص. ‏وقال القحوم: 

»المحادث���ات والمفاو�ضات مع الريا�ض م�ستم���رة، والو�سيط العماني يبذل جهودا كبيرة للتقدم وحل 

(((
العقد«.

-	 عل���ى م�ستوى تعزيز العلاق���ات الخليجية �شهدت العلاقات الاقت�صادية بي���ن دولة قطر وعُمان نمواً 

مت�صاعداً، خ�صو�صاً في ال�سنوات الأخيرة، م�ستفيدة من الجهد الكبير الذي تقوم به اللجنة القطرية 

العماني���ة الم�شتركة، التي ت�أ�س�ست في عام 1995 بهدف تفعيل العلاقات بين البلدين. وبلغ التبادل 

التجاري بين البلدين، في �آخر بيان لغرفة تجارة و�صناعة عُمان، ما يقارب 490 مليون ريال عماني 

(((
)1.2 مليار دولار(.

-	 وثق���ت �سلطن���ة عم���ان علاقاتها مع �إي���ران، حيث زار �سلطان عم���ان هيثم بن ط���ارق �آل �سعيد، في 

�أواخ���ر ماي���و 2023، العا�صم���ة الإيرانية طهران، في زي���ارة ت�ستغرق يومين، وذل���ك بعد يومين من 

))) �سلطان عمان يوافق على ان�ضمام بلاده لاتفاقية �سكة حديد الخليج، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/378gV ،رابط مخت�صر 	 

)X( بو�ساطة عمانية.. الحوثيون: المفاو�ضات مع ال�سعودية م�ستمرة، طالع تغريدة القحوم عبر من�صة (((

https://bitly.ws/378Wp ،رابط مخت�صر 	

))) قطر وعمان توقعان مذكرات تفاهم في النفط والغاز وال�سياحة، وزارة الخارجية العمانية،

https://bitly.ws/378XT ،رابط مخت�صر 	
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وتحمل زيارة �سلط���ان عُمان �إلى �إيران 
(((

تو����سط م�سق���ط في تبادل لل�سجناء بين طه���ران وبلجيكا. 

�أهمي���ة كبي���رة؛ لكونها تعد الأولى له، كما ت�أتي بعد �أيام قليلة من عقد القمة العربية في مدينة جدة 

ال�سعودي���ة، �إل���ى جانب الحديث المتوا�صل حول الأزمة اليمنية التي ت�ؤدي فيها م�سقط دوراً محورياً 

ف���ي المحادث���ات مع الحوثيين. وجاءت زي���ارة ال�سلطان هيثم بعد زهاء عام من زيارة قام بها رئي�سي 

�إلى م�سقط، وتخللها توقيع اتفاقات تعاون.

-	 ف���ي 2023/10/3 �أق���رت الولايات المتحدة �صفقة محتملة لبيع �صواري���خ تعمل بالتردد اللا�سلكي 

ل�سلطن���ة عُمان، ح�سبما نقلت وكالة »رويت���رز« للأنباء. ووفق بيان �صادر عن وزارة الدفاع الأمريكية 

)البنتاجون(، الثلاثاء، ف�إن ال�صفقة تبلغ قيمتها التقديرية 70 مليون دولار. وي�أتي الإعلان عن �صفقة 

البيع المحتملة، بعد فترة وجيزة من و�ساطة قطرية عمانية ناجحة للإفراج عن محتجزين �أمريكيين 

(((
لدى طهران.

-	 في 2023/10/11 �أعلن �سلطان عُمان هيثم بن طارق �آل �سعيد ت�ضامن بلاده مع ال�شعب الفل�سطيني، 

داعي���اً المجتم���ع الدولي �إلى الا�ضطا�ل�ع بم��سؤولياته وحماية المدنيين. جاء ذل���ك، وفق بيان نقلته 

وكال���ة الأنب���اء العمانية الر�سمية )العُماني���ة( الأربعاء بالتزامن مع توا�صل الع���دوان الإ�سرائيلي على 

قط���اع غ���زة. و�أك���د �سلطان عمان على دعم كاف���ة الجهود الداعية لوقف الت�صعي���د والهجمات على 

(((
الأطفال والمدنيين الأبرياء.

-	 ف���ي 2023/10/29 انطلق���ت في �سلطنة عم���ان، عملية الت�صوي���ت في انتخاب���ات �أع�ضاء مجل�س 

ال�ش���ورى للفترة العا�ش���رة، بم�شاركة 753 �ألفاً و690 ناخباً، �سي�صوت���ون لاختيار 90 ممثلًا لهم من 

(((
�ضمن 843 مر�شحاً بينهم 32 امر�أة.

-	 ف���ي 2023/10/31 دع���ا وزيرُ الخارجية العُماني، بدر بن حم���د البو�سعيدي، المجتمع الدولي �إلى 

�إج���راء »تحقي���ق م�ستقلّ حول العدوان الإ�سرائيل���ي«، ومحاكمة �إ�سرائيل عل���ى ا�ستهدافها »المتعمّد 

https://bitly.ws/37fEw ،خطوة لتعزيز العلاقات.. �سلطان عمان ي�صل �إلى �إيران، الخليج الجديد، رابط مخت�صر (((

))) تلع���ب �سلطن���ة عمان دورا لافتا كو�سيط في الأزم���ة اليمنية، وتدخلت م�سقط لإطلاق �سراح �أمريكيين محتجزين لدى 

حليفتها طهران التي ت�شهد علاقاتها مع وا�شنطن توترا منذ �سنوات.

https://bitly.ws/378Uf ،سلطان عُمان يعلن الت�ضامن مع ال�شعب الفل�سطيني ويدعو لحماية المدنيين، وكالات� (((

�أع�ضاء  ))) جاءت هذه الانتخابات في ظل �صدور المر�سوم ال�سّلطاني رقم )54( ل�سنة 2023، الخا�ص بقانون انتخاب 

مجل�س ال�شورى الذي جاء في )8( ف�صول، تت�ضمن )63( مادة، �أبرزها الت�صويت الإلكتروني للمرة الأولى في تاريخ 

انتخابات �أع�ضاء مجل�س ال�شورى داخل �سلطنة عمان وخارجها. وتكون فترة المجل�س 4 �سنوات ميلادية، وينتخب 

المجل�س من بين �أع�ضائه رئي�ساً له، ونائبين للرئي�س لمثل فترته.
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للمدنيي���ن ف���ي قطاع غ���زة ومن�ش�آتهم وحرمانهم م���ن احتياجاتهم الإن�ساني���ة وتجويعهم و�إخ�ضاعهم 

و�أ�شار �إلى �أن »�سلطنة عُمان ترى �أنه على المجتمع الدولي التدخل 
(((

للح�صار والعقاب الجماعي«. 

لوقف هذه الحرب على غزة، وردع �إ�سرائيل في انتهاكها القانون الدولي وا�ستمرار عملياتها الع�سكرية 

(((
لقتل المدنيين داخل قطاع غزة وهدم المن�ش�آت والمباني والأحياء المدنية«.

-	 في 11 �سبتمبر 2023 رحب مجل�س الأمن الدولي بدعم ال�سعودية و�سلطنة عمان المتوا�صل لجهود 

الو�ساط���ة التي تبذلها الأمم المتح���دة، ب�ش�أن ال�سلام في اليمن، مجددا الت�أكيد على �ضرورة تحقيق 

(((
تقدم ملمو�س في المباحثات الم�ستمرة في هذا ال�ش�أن منذ �أكثر من عام.

-	 ف���ي مطلع نوفمبر 2023 نقلت وكالة »بلومب���رج«، في تقرير نقلا عن �أ�شخا�ص مطلعين على الأمر، 

�أن���ه ت���م �إطا�ل�ع الرئي�س الأمريكي ج���و بايدن، على الخط���ة ال�صينية، التي ت���م مناق�شتها مع عُمان، 

ال�شه���ر الما�ضي لبناء من�ش�أة ع�سكرية في �سلطنة عمان، وذلك في �إطار م�ساعيها لتعميق العلاقات 

الدفاعي���ة والدبلوما�سي���ة مع ال�شرق الأو�سط وبح�سب الوكالة ل���م ت�ستجب وزارة الخارجية ال�صينية 

لطل���ب التعلي���ق، ول���م ي�ستجب البي���ت الأبي�ض لعدة طلبات لل���رد، كما لم ت�ستجب �سف���ارة عُمان في 

 
(((

الولايات المتحدة لطلب ثالث.

-	 ف���ي 2023/11/4 ن���ددت �سلطن���ة عمان، با�ستمرار المج���ازر وجرائم الحرب الت���ي ترتكبها قوات 

الاحتا�ل�ل الإ�سرائيلي بحق ال�شعب الفل�سطين���ي، داعية �إلى ت�شكيل محكمة دولية لملاحقة مجرمي 

الح���رب ف���ي جميع المجازر الت���ي ارتكبت في غزة. جاء ذل���ك في بيان ل���وزارة الخارجية العمانية، 

(((
ال�سبت، �شدد على �أهمية الوقف الفوري لهذه الحرب الغا�شمة، باعتبارها �ضرورة ملحة.

))) رغم زيارة رئي�س الحكومة الإ�سرائيلية بنيامين نتنياهو لها في عام 2018، �إلا �أن �سلطنة عمان لم تنخرط في اتفاقيات 

»�أبراهام« )التطبيع( التي وقعتها الإمارات والبحرين مع �إ�سرائيل عام 2020.

https://bitly.ws/378SU ،سلطنة عمان تدعو لمحاكمة �إ�سرائيل على جرائم غزة، الخليج �أونلاين، رابط متخ�صر� (((

))) في �أبريل/ ني�سان 2023، رعى وفد عُماني محادثات في �صنعاء، بين »�أن�صار الله« ووفد �سعودي ر�سمي برئا�سة �سفير 

المملكة لدى اليمن، محمد �آل جابر، ا�ستمرت 6 �أيام، بحثت الملف الإن�ساني و�إيقاف �إطلاق النار في اليمن، وبدء 

عملية �سيا�سية يمنية �شاملة.

 (8)Biden Briefed on Chinese Effort to Put Military Base in Oman ،bloomberg.com، 

https://bitly.ws/378LT
https://bitly.ws/378Sa ،رابط مخت�صر )X( طالع ن�ص البيان على موقع وزارة الخارجية العمانية على من�صة (((
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م�سار ال�سيا�سات الداخلية 

-	 وج���ه ال�سلط���ان هيثم ب�إطلاق »البرنام���ج الوطني للا�ستدامة الـمالية وتطوي���ر القطاع المالي« لمدة 

ثا�ل�ث �سن���وات؛ تبد�أ من مطلع 2023؛ وذلك لجعل القطاع المالي ممكّن���اً رئي�ساً لنمو الا�ستثمارات 

والاقت����صاد، وبم���ا ي�ضمن الا�ستمرارية لكافة البرامج التنموية. وبه���دف تخفيف �آثـار الت�ضخم على 

الأو�ضاع المعي�شية للمواطنين.

-	 ق ال�سلطان العماني على الميزانية العامة للدولة لل�سنة المالية 2023،  ف���ي ثال���ث موازنة بعهده �صدَّ

ب�إي���رادات تقدر بنحو 10.05 مليارات ري���ال عماني )26.1 مليار دولار(، و�إنفاق متوقع يبلغ 11.35 

ملي���ار ري���ال )29.5 مليار دولار(. وخ�ص�صت الميزانية المعتم���دة لعام 2023 نحو 900 مليون ريال 

عُمان���ي )2.3 ملي���ار دولار( لم�شاريع التنمي���ة، وا�ستحدثت ال�سلطنة بند )م�شاري���ع ذات �أثر تنموي( 

بتخ�صي�ص��� نح���و 200 مليون ريال عُمان���ي )520 مليون(، وبند دعم منظوم���ة الحماية الاجتماعية 

بتخ�صي�ص نحو 384 مليون ريال عُماني )998 مليون دولار(.

-	 �أعلن���ت �سلطن���ة عم���ان في مطلع يناي���ر 2023 توفي���ر 35 �ألف فر�صة عمل خلال ع���ام 2022 في 

(((
القطاعين العام والخا�ص، محققة الن�سبة الم�ستهدفة ب�إنجاز يفوق 100 % من الفر�ص الم�ستهدفة.

-	 �أح���ال مجل�س ال���وزراء العماني في منت�صف فبراير/ �شباط 2023 قان���ون الحماية الاجتماعية �إلى 

مجل����س عُم���ان )مجل�سي ال�شورى والدولة( لا�ستكم���ال دورته الت�شريعية، وهو م���ا لقي حينا ترحيبا 

وا�سع���ا م���ن المواطنين. وت�ضمن م�ش���روع القانون تخ�صي�ص منافع اجتماعي���ة جديدة، لكل من كبار 

، كما تمت مراعاة المتقاعدين من  ال����سن والأطفال والأيتام والأرامل ودعم دخ���ل الأ�سر الأقل دخًال

فئ���ة كب���ار ال�سن، �إ�ضافة �إلى ت�صميم برامج تقاعدية موحدة ل���كل القطاعات في �سوق العمل؛ �سواء 

كان���ت حكومي���ة �أم خا�صة تغطي مرحلة التقاعد ومخاطر الوفاة والعجز و�إ�صابات العمل والأمرا�ض 

المهني���ة والأم���ان الوظيفي. وتقدر المخ�ص����صات المالية الإ�ضافية التي ت���م تخ�صي�صها هذا العام 

لتطبي���ق البرام���ج والمنافع المقرة لمنظوم���ة الحماية الاجتماعية الجديدة بنح���و 400 مليون ريال 

(((
عماني )1040 مليون دولار(.

))) �صُنفت �سلطنة عُمان في المركز الرابع عربياً بم�ؤ�شر �أقل الدول من حيث البطالة بين ال�شباب في العالم، الذي �أعده 

موقع »جلوبال �إيكونومي« الإلكتروني الأمريكي، ا�ستناداً �إلى البيانات المتاحة لعام 2021.

))) �أثار القانون جدلا وا�سعا حيث تخوف مجل�س الدولة من �إرهاق الميزانية في حال تطبيق قانون منظومة الحماية 

الاجتماعية غير منطقي وقالوا �إن ب�إمكانه تطبيقه حاليا ومتى ما وجدت الحكومة نف�سها مت�أزمة ماليا لأي �سبب كان، 

يمكنها تعليق المعونات لغاية انتفاء الأ�سباب.
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-	 �أث���ار مر����سوم �سلطان عمان هيثم بن طارق، ب�ش�أن زواج العمانيين من �أجانب، دون الحاجة لت�صريح، 

حال���ة من الج���دل داخل ال�سلطنة، بي���ن م�ؤيد ومعار�ض. ون�ش���رت وكالة الأنب���اء العمانية )ر�سمية(، 

المر����سوم ال���ذي ق�ضى في المادة الأولى منه، ب�إلغاء المر����سوم ال�سلطاني رقم 58 / 93 بالتفوي�ض 

ف���ي �إ����صدار �أحكام تنظيم زواج العمانيين م���ن �أجانب و�إجراء تعديلات في قان���ون تنظيم الجن�سية 

(((
العمانية.

-	 ق���ررت ال�سلط���ات العمانية تعديل ال�سعر المعياري )�سعر البيع بمناف���ذ التجزئة( الذي على �أ�سا�سه 

يت���م احت����ساب ال�ضريبة الانتقائية عل���ى واردات الم�شروبات الكحولية وذل���ك بن�سبة 25 %. وكانت 

ق���د قررت في يوليو/ تم���وز 2020 رفع ال�ضريبة الانتقائية المفرو�ضة عل���ى الم�شروبات الكحولية 

ف���ي ال�سلطن���ة من 50 % �إلى 100 % في قرار قوبل حينها ب�إ�ش���ادة وا�سعة. لكن تم تخفي�ض ن�سبة 

(((
ال�ضريبة لاحقا �إلى 50 % بو�صفه »�إجراء مرحلي« وفق ت�صريحات �سابقة لوزارة المالية العمانية.

-	 ف���ي 2023/10/29 انطلق���ت، في �سلطنة عمان، انتخابات �أع�ضاء مجل�س ال�شورى للفترة العا�شرة، 

بم�شارك���ة 753 �ألف���ا و690 ناخبا. وج���رت الانتخابات العامة بعد ����صدور المر�سوم ال�سّلطاني رقم 

54 ل�سن���ة 2023، الخا�ص��� بقانون انتخاب �أع�ضاء مجل�س ال�ش���ورى الذي جاء في 8 ف�صول تت�ضمن 

63 م���ادة، �أبرزها الت�صويت الإلكتروني لأول م���رة في تاريخ انتخابات �أع�ضاء مجل�س ال�شورى داخل 
(((

�سلطنة عمان وخارجها.

-	 �أول���ت القي���ادة العماني���ة اهتماماً كبيراً بالم���ر�أة العُمانية، من خلال حر�صها عل���ى �إ�شراكها بالحياة 

ال�سيا�سية والاجتماعية، وفي �صنع القرار، وتقليدها منا�صب �سيادية بالعديد من الوزارات وال�سفارات 

ح���ول العال���م. و�شهدت الثلاثة �أعوام الأخيرة منذ تولى ال�سلط���ان هيثم بن طارق مقاليد الحكم في 

ال�سلطة اهتماما متزايداً بالمر�أة حيث و�صلت ن�سبة ح�ضور المر�أة العُمانية �ضمن ال�سفراء العمانيين 

بالخ���ارج �إل���ى 7 %، �إ�ضافة �إل���ى �أن 10 % من �أع�ضاء مجل�س عُمان م���ن الإناث، وفق الإح�صاءات 

ال����صادرة عن المركز الوطني للإح�صاء والمعلوم���ات. وبح�سب بيانات المركز لعام 2021، فقد بلغ 

))) ال�سماح للعمانيين بالزواج من الخارج دون ت�صريح يثير جدلا، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/37fHa ،رابط مخت�صر 	

الخمور في  التوا�صل الاجتماعي تطالب بتجريم  ال�سلطنة حملات من حين لآخر خ�صو�صا على مواقع  تن�شط في   (((

البلاد، وت�شديد العقوبات على مَن يتناولها في ظل تكرار حوادث يت�سبب بها المتعاطين لها. ولا تتوفر تراخي�ص الخمور 

لغير المقيمين، ولكن من الممكن لل�سياح والزوار �شراء و�شرب الكحول في الأماكن المرخ�صة، مثل الفنادق والمطاعم.

))) انطلاق انتخابات مجل�س ال�شورى العماني بم�شاركة نحو 753 �ألف ناخب، �سبوتنيك عربي،

https://bitly.ws/37fQN ،رابط مخت�صر 	
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ع���دد العُمانيات المتعلمّات في م�ستوى »الدبلوم الع���ام« 313.745 عُمانية، و»دبلوم التعليم العالي« 

(((
53,232، و»البكالوريو�س ف�أعلى« 152,422.

-	 وبل���غ ع���دد العُماني���ات العاملات ف���ي القطاع الحكوم���ي )15 �سنة ف�أعل���ى( 89,164 موظفة، وفي 

القط���اع الخا�ص��� والعائلي والأهلي 126,737 موظفة، فيما بلغ ع���دد جمعيات المر�أة العُمانية 64 

جمعي���ة، وعدد الع�ضوات 8,483 ع�ضوة، �أما �أعداد العماني���ات المنتفعات من ال�ضمان الاجتماعي 

فبلغت 86633؛ �أي ما يعادل 67 % من �إجمالي المنتفعات.

-	 كما و�صلت ن�سبة المر�أة في �سوق العمل بال�سلطنة �إلى 33.5 % من الم�شتغلين بالقطاعين الحكومي 

والخا�ص��� ه���ن �إناث حتى نهاية يوليو 2020، بما ن�سبت���ه 41.9 % في القطاع الحكومي و26.4 % 

في القطاع الخا�ص، بالإ�ضافة �إلى ما ن�سبته 23 % من رواد الأعمال، وفق الإح�صاءات الر�سمية.

-	 �ش���كل مفت���ي �سلطنة عمان ال�شيخ �أحمد بن حمد الخليلي حالة لافتة ومميزة في المواقف المنحازة 

لق�ضاي���ا الأم���ة ور�سم �صورة لرج���ل الدين الحر الم�ستقل فمع تو�سع حما�ل�ت المقاطعة في �سلطنة 

عم���ان، ق���ال مفتي ال�سلطنة، ف���ي 16 نوفمب���ر 2023، �إن �ا�ل�سح المقاطعة »من �أم����ضى الأ�سلحة 

و�أنجحه���ا ف���ي �إخ�ضاع الع���دو«، م�شيراً �إلى �أنه لا يحتاج �إلى �إذن ولي الأم���ر. و�أ�شار الخليلي �إلى �أن 

»العدو المحتل لم يجترئ على عدوانه �إلا بم�ساعدة من حلفائه والخونة من �أمتنا الذين لهم م�صالح 

في بلاد الم�سلمين«.

-	 �أعلنت �شركة عُمانية �إطلاق �أول قمر �صناعي عُماني �إلى المدار الأر�ضي المنخف�ض من فئة الأقمار 

المكعبي���ة المخ�ص����صة لالتقاط ال����صور الف�ضائية. وقالت �شركة »�إتكو �سبي����س« العمانية، �إن القمر 

ال�صناعي »�أمان- 1« انطلق بنجاح، في 2023/11/10، �إلى المدار الأر�ضي المنخف�ض، من قاعدة 

ويتما�شى الم�شروع مع الأهداف الرئي�سية المحددة 
(((

الإطا�ل�ق الف�ضائية في كاليفورنيا الأمريكية. 

ف���ي ا�ستراتيجية ال�شركة والتوج���ه نحو التحول الرقمي ودعم العلوم والكوادر الوطنية، والتي ت�شمل 

مجموع���ة م���ن الأهداف والطموحات التي ته���دف �إلى تعزيز ودفع التق���دم المعرفي، وتقديم حلول 

تقنية في قطاعات تنموية متعددة في ال�سلطنة والمنطقة.

))) كيف عزز ال�سلطان هيثم مكانة المر�أة العُمانية منذ توليه الحكم؟ الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/37fYk ،رابط مخت�صر 

https://bitly.ws/37gmj ،أمان-1«.. �إطلاق �أول قمر �صناعي عُماني �إلى الف�ضاء، وكالات، رابط مخت�صر�« (((
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م�ؤ�شرات الأداء العامة 

-	 لا �ش���ك �أن المتغي���رات الجذرية التي ي�شهدها العالم خا�صة في المنطق���ة العربية و�أوروبا و�أفريقيا 

وم���ا ي�صاح���ب ذلك من تحولات ديناميكية جيو�سيا�سية تفر�ض معه���ا تحولات ا�ستراتيجية في �إدارة 

ال�ش���راكات الاقت�صادي���ة وال�سيا�سي���ة. ويبدو وا�ضح���ا �أن الزيارات التي يقوم به���ا ال�سلطان هيثم بن 

طارق �إلى كل من جمهوريتي �سنغافورة والهند تج�سد هذا التحول الا�ستراتيجي نحو ال�شرق، وتعطي 

م�ؤ�شرا على الفر�ص الا�ستثمارية الكبيرة للم�شهد الاقت�صادي الم�ستقبلي في �سلطنة عمان.

-	 �إن تحول �سلطنة عمان من الاعتماد على النفط بو�صفه م�صدرا وحيدا للدخل �إلى ا�ستراتيجية فعالة 

لتنوي���ع م�صادر الدخل ت�ستل���زم تنويع القاعدة الاقت�صادية والا�ستثماري���ة، والم�ؤ�شر الدال على ذلك 

التحول نحو �آ�سيا، وخا�صة نحو الاقت�صادات ال�صاعدة مثل �سنغافورة والهند، نهجا عمليا في تطبيق 

هذا التنويع. ويمكن فهم �أهمية توجه ال�سلطنة �شرقا عبر م�ستويات عدة، فعلى ال�صعيد الاقت�صادي 

توف���ر الأ����سواق الآ�سيوية �سريعة النم���و فر�صاً هائلة للتج���ارة والا�ستثمار، وتق���دم �سنغافورة، وهي 

مركز مالي عالمي، �سبلًا للتعاون التكنولوجي والمالي، في حين تفتح الهند، بقاعدتها الا�ستهلاكية 

ال�ضخم���ة وقطاعه���ا ال�صناعي المتنام���ي، الأبواب �أمام مجموعة وا�سعة م���ن الاحتمالات التجارية. 

ويمك���ن له���ذه ال�شراكات �أن ت�ساعد �سلطنة عُمان على تو�سيع محفظة �صادراتها �إلى ما هو �أبعد من 

النفط، والا�ستفادة من قطاعات مثل ال�سياحة والت�صنيع والتكنولوجيا.

-	 م���ن الناحي���ة ال�سيا�سية، ف�إن تعزيز العلاقات مع الق���وى الآ�سيوية يتما�شى مع �سيا�سة �سلطنة عمان 

المعروف���ة بالحي���اد ودع���م التعاي�ش ال�سلمي ون�شر ثقاف���ة ال�سلام بين ال�شع���وب. ومن خلال تو�سيع 

�شراكاته���ا الدولي���ة، لا تقوم �سلطنة عُم���ان بتنويع �شراكاتها الاقت�صادية، فق���ط، بل تعزز ا�ستقلالها 

الا�ستراتيجي على ال�ساحة العالمية.

-	 م���ن الناحي���ة الاجتماعية والثقافية، ف�إن ه���ذا التحول نحو �آ�سيا يمكن �أن يع���زز المزيد من التبادل 

بين الثقافات، ويعزز التفاهم والتعاون بما يتجاوز الجوانب الاقت�صادية فقط. ومن الممكن �أن يعود 

طري���ق الحرير التاريخي، الذي �شهد تب���ادلات تجارية وثقافية قوية بين العالم العربي و�آ�سيا وكانت 

موان���ئ عُم���ان التاريخي���ة �أحد �أهم محطات���ه، وكان بمثابة م����صدر �إلهام لهذا التراب���ط الاقت�صادي 

والثقافي في الع�صر الحديث.

-	 فيم���ا يتعل���ق بدلال���ة الم�ؤ�شرات عل���ى �إن�شاء قاعدة ع�سكري���ة �صينية في عُمان، م���ن �ش�أنه �أن يكمل 
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المن�ش����أت الع�سكري���ة الخارجية الأخ���رى لبكين، والتي ت�شير �إليها باعتباره���ا »مركزا لوج�ستيا« في 

دول���ة جيبوت���ي الواقعة في �ش���رق �أفريقيا. لكن »البنتاج���ون« يقول منذ �سنوات، ح����سب الوكالة، �إن 

ال�صي���ن تري���د بن���اء مزيد من المراف���ق اللوج�ستية الع�سكري���ة الخارجية في المنطق���ة بما في ذلك 

الإمارات ودول �أخرى في �آ�سيا مثل تايلاند و�إندوني�سيا وباك�ستان.

-	 فيم���ا يتعل���ق بالأو�ضاع وال�سيا�سات الداخلي���ة ت�شير وكالة الأنباء العمانية �إل���ى �أن ال�سلطنة �أحرزت 

تقدّماً في عدة م�ؤ�شرات فرعية بمجال التناف�سية؛ مثل م�ؤ�شر الابتكار، والم�ؤ�شرات المرتبطة بتقنية 

المعلومات، حيث جاءت عُمان في المركز الـ 15 عالمياً، وقفزت بترتيبها في ركيزة التعليم بم�ؤ�شر 

الابت���كار العالمي �إلى �ضم���ن �أف�ضل 10 دول في العالم، بالإ�ضافة �إل���ى تقدمها الملحوظ في بع�ض 

الم�ؤ�شرات الدولية الأخرى؛ مثل م�ؤ�شرات الأمن الغذائي، وجودة و�سلامة الغذاء، والوفرة الغذائية، 

والا�ستدامة والتكيف، وغيرها.

-	 تلف���ت الإح����صاءات �إلى �أن حج���م الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة في عُم���ان بلغ حتى الربع الثالث 

م���ن ع���ام 2022 نحو 18 ملياراً و140 مليون ريال عُمان���ي )47.2 مليار دولار(، بن�سبة زيادة 10.4 

% مقارن���ة بالفت���رة نف�سها من ع���ام 2021.وارتفع حجم التب���ادل التجاري بين عُم���ان ودول العالم 

ليبل���غ 30 ملياراً و421 مليون ري���ال عماني )79.1 مليار دولار( حتى �شهر �سبتمبر من عام 2022، 

بن�سب���ة ارتفاع قدره���ا 46.18 %.ولت�شجيع الا�ستثمارات الأجنبية وتو�سي���ع حركة التجارة الدولية، 

ذهبت ال�سلطنة �إلى �إن�شاء مناطق حرة في مطارات م�سقط و�صحار و�صلالة، و�أعطت تلك المناطق 

(((
امتيازات وحوافز تر�ضي طموحات الم�ستثمرين.

م�سار التوقعات المحتملة 

-	 ينُظ���ر �أحيانًا �إلى �سلطن���ة عُمان على �أنها �سوي�سرا ال�شرق الأو�سط؛ نظ���رًا لاتباعها �سيا�سة الحياد 

البراغمات���ي والتو�سط بانتظام، بما ف���ي ذلك بين الولايات المتحدة و�إيران. ووجود قاعدة ع�سكرية 

�صيني���ة في �سلطنة عمان �سيكون بمثابة تحد للولايات المتحدة، التي ت�شرف قيادتها المركزية على 

الق���وات المتمرك���زة في جميع �أنحاء المنطق���ة، بما في ذلك الكويت والبحري���ن وقطر، وال�سعودية، 

والإمارات، وعمان.

))) 3 �أعوام من حكم ال�سلطان هيثم. �إنجازات عديدة وتحديات اقت�صادية، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/37fRN ،رابط مخت�صر 
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-	 بالمقاب���ل �إذا ����صح التقرير عن �إن�شاء قاع���دة ع�سكرية لل�صين في عمان ف�سي���زداد القلق �إزاء نفوذ 

ال�صي���ن ف���ي ال�شرق الأو����سط، وهو ما ي�ساع���د في دفع الجه���ود الأمريكية للحف���اظ على حلفائها 

التاريخيي���ن ف���ي جانبها، والدف���ع ب�إن�شاء الممر التجاري بي���ن الهند و�أوروبا عب���ر ال�شرق الأو�سط، 

المعل���ن عنه في قم���ة مجموعة الع�شرين، لخلق بدائل لل�صين و�إف�ش���ال م�شاريعها في المنطقة عبر 

م�شروع طريق الحرير.

-	 م���ن المرج���ح �أن ي�ؤدي التوازن الدقيق الذي تقوم ب���ه �سلطنة عمان بين علاقاتها مع مجل�س التعاون 

الخليج���ي وعلاقته���ا الا�ستراتيجية مع �إي���ران و�سط تراجع الت�صعيد الإقليم���ي �إلى تمكين م�سقط، 

بالتع���اون م���ع الجهات الفاعل���ة الإقليمية والعالمية، م���ن لعب دور رئي�سي ف���ي مجموعة وا�سعة من 

الملفات، بما في ذلك اليمن.

-	 من المتوقع �أن تعزز التوترات المتزايدة بين الإمارات وال�سعودية مكا�سب �سلطنة عمان الا�ستراتيجية 

كقن���اة م�ستقبلي���ة للمملك���ة العربية ال�سعودية ولك���ن �أي�ضًا لت�صب���ح نافذة الخليج عل���ى بحر العرب 

والمحيط الهندي.

-	 م���ن خلال تحليل حركة الم�ؤ�شرات العامة لل�سيا����سة الخارجية ل�سلطنة عمان نلم�س بو�ضوح حر�ص 

ال�سلطن���ة على تعزي���ز �شراكاتها ال�سيا�سي���ة والاقت�صادية والثقافية مع ال�شرق وه���و ما يعك�س فهما 

عميق���ا للتح���ولات التي تحدث في العالم والتي يقودها الاقت����صاد.. وهو ما ي�شير �إلى �أن التحولات 

التي ت�شهدها ال�سلطنة منذ تولى ال�سلطان هيثم بن طارق منذ ثلاث �سنوات تقريبا ت�سير في الاتجاه 

ال�صحيح يعزز ذلك تنوع �شراكاتها الاقت�صادية وتحولها من زمن العجوزات �إلى الفوائ�ض.

-	 من المرجح �أن تنعك�س علاقات �سلطنة عمان مع كل من �سنغافورة والهند ب�شكل �إيجابي على تطوير 

المعاي���رة الإ�ستراتيجي���ة ل�سيا�سات ال�سلطنة الخارجي���ة والاقت�صادية عبر �إقام���ة علاقات �أوثق مع 

الاقت����صادات الآ�سيوي���ة، حيث لا ت�سعى �سلطنة عُمان �إلى تقلي���ل اعتمادها على الطاقة فح�سب، بل 

ت�ضع نف�سها �أي�ضًا كلاعب مبادر ي�صنع لنف�سه الفر�ص في الم�شهد الاقت�صادي العالمي المتغير.

-	 لا �ش���ك �أن معرك���ة طوف���ان الأق�صى وما تبعها من الح���رب الإ�سرائيلية على قط���اع غزة �أوقفت كل 

مخطط���ات التطبي���ع في المنطقة ي�ؤكد ذلك مواقف ال�سلطنة الداعم���ة للق�ضية الفل�سطينية، والتي 

�أدانت الجرائم الإ�سرائيلية بحق ال�شعب الفل�سطيني على الم�ستوى ال�شعبي والر�سمي لل�سلطنة. 
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الاقتصاد العماني..

الضبط المالي يزحزح السلطنة من العجز إلى الفوائض

وفقا لم�ؤ�شرات الأداء لم�سارات الاقت�صاد العماني �أظهرت �سلطنة عمان خلال 2023 تقدمًا ملحوظًا 

في اتجاه الديمقراطية الد�ستورية، وهي فكرة عززها �أي�ضًا تعهد ال�سلطان بنقل المزيد من الم��سؤوليات 

الحكومية �إلى المجال�س البلدية المنتخبة وتعزيزه لدور مجل�س الوزراء في الحكومة.

وت�سع���ى ال�سلطن���ة �إلى تعزيز وتحفيز الا�ستثمارات الأجنبية بع���د �أن �أدت عائدات النفط الا�ستثنائية 

وتدابير ال�ضبط المالي �إلى تح�سين المركزين المالي والخارجي لل�سلطنة.

وبعد �سنوات عديدة من العجز، تحوّل ر�صيد المالية العامة �إلى فائ�ض بلغ %7.5 من �إجمالي الناتج 

المحلي في 2022، ويتُوقع �أن ي�ستمر في تحقيق فائ�ض على المدى المتو�سط بف�ضل الإيرادات النفطية 

والإجراءات المالية العامة، بح�سب خبراء �صندوق النقد الدولي.

ومن المتوقع �أن يرتفع نمو الاقت�صاد غير النفطي ل�سلطنة عُمان من %1.2 في عام 2022 �إلى 2% 

في عام 2023 و% في عام 2024.

وف���ي هذا، كم���ا هو الحال مع �إ�صلاحات���ه الاقت�صادية، يحقق �سلطان عمان تغيي���راً جوهرياً بطابعه 

المميز، لكنه يفعل ذلك من دون الإعلان عن الطابع الجذري للتحول الذي ي�سعى �إلى تحقيقه.

وف���ي هذا التقرير الا�ستراتيجي ال�سنوي نر�صد �أهم م�سارات الأداء الاقت�صادي لل�سلطنة وم�ؤ�شراتها 

العامة وم�ساراتها المحتملة في 2024.
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م�سار الأداء الاقت�صادي في 2023

- في عام 2020، كانت ال�سلطنة تواجه �أزمة مالية. وتو�سع الدين الحكومي �إلى ما يقدر بنحو 69.7 	

%  م���ن النات���ج المحلي الإجمالي في عام 2020، مدفوعً���ا بالإفراط في الإنفاق الحكومي الممول 

بالدي���ون. لك���ن بموجب خطة هيث���م المالية متو�سطة الم���دى )برنامج الت���وازن المتو�سط الأجل �أو 

برنامج توازن، الذي يغطي 2020-2024(، تم تخفي�ض العجز المالي بنحو الن�صف في عام 2021، 

و�أ�صب���ح فائ�ضً���ا ق���دره 3.64 مليار دولار في ع���ام 2022، وحقق بالفعل نف����س الفائ�ض في الأ�شهر 

الأربعة الأولى من عام 2023.

- �أعلن���ت عم���ان في يونيو/حزي���ران 2023، ع���ن �إطلاق »�صندوق عُم���ان الم�ستقب���ل«، وهو �صندوق 	

ا�ستثم���اري بر�أ�سمال ملياري ريال عُماني )5.2 ملي���ارات دولار(، بهدف تعزيز الن�شاط الاقت�صادي، 

وتفعيل دور القطاع الخا�ص في �إطار ر�ؤية ال�سلطنة لعام 2040. وت�سعى ال�سلطنة �إلى تعزيز وتحفيز 

الا�ستثم���ارات الأجنبي���ة بعد �أن �أدت عائدات النفط الا�ستثنائية وتدابير ال�ضبط المالي �إلى تح�سين 

(((
المركزين المالي والخارجي ل�سلطنة عمان.

- رفع���ت �سلطنة عمان �صادراتها لأوروبا لأعلى م�ستوى منذ عقد من الزمان، تقرير اقت�صادي، لت�صل 	

�إلى 3 ملايين برميل خلال الأ�شهر ال�سبعة الأولى من 2023. ووفق تقرير لمجلة »مي�س« المتخ�ص�صة 

ف���ي �ش����ؤون الطاقة، ف�إن �صادرات عمان م���ن النفط الخام �إلى �أوروبا �آخذة ف���ي الارتفاع، وتمثل 3 

ملايين برميل التي و�صلت �إلى �أوروبا خلال الأ�شهر ال�سبعة الأولى من عام 2023.

- وف���ي مايو/ �أيار الما����ضي2023 وقعت الحكومتان العُمانية والم�صرية اتفاقية ومذكرة تفاهم ب�ش�أن 	

�إزال���ة الازدواج ال�ضريب���ي، والتع���اون ف���ي ال�سيا�سات والتط���ورات المالية، وذلك عل���ى هام�ش زيارة 

ال�سلط���ان هيث���م لم�صر. وارتفع���ت قيمة التبادل التجاري بين م�صر وعم���ان بنحو 64.5  %، خلال 

ع���ام 2022، لي����صل �إلى 1.71 مليار دولار، مقابل 651 ملي���ون دولار خلال عام 2021.وبلغت قيمة 

الا�ستثم���ارات العمانية في م�صر 7.9 ملايي���ن دولار خلال العام المالي 2022، مقابل 68.8 مليون 

(((
دولار خلال 2021، بن�سبة انخفا�ضٍ قدرها 88.5  %.

)))	 ت�أ�سي�س �صندوق »عُمان الم�ستقبل« يحفز الاقت�صاد ويحقق الا�ستدامة المالية للدولة ن �صحيفة عمان،

https://bitly.ws/378Rs ،رابط مخت�صر 	

)))	 عُمان.. ال�سلطان هيثم يوافق على اتفاقية �إزالة الازدواج ال�ضريبي مع م�صر، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/37fpP ،رابط مخت�صر 	
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- �أعلن���ت �سلطن���ة عمان ف���ي مطلع يوليو 2023 عزمه���ا �إن�شاء مدينة اقت�صادية ف���ي محافظة جنوب 	

، تحت �إ�شراف الهيئة العام���ة للمناطق الاقت�صادية 
(((

الباطن���ة، ت�سم���ى »مدينة خزائن الاقت�صادي���ة«

(((
الخا�صة والمناطق الحرة في ال�سلطنة.

- ت�سته���دف �سلطنة عُمان ا�ستقط���اب 10 ملايين �سائح �سنوياً بحلول عام 2030، من خلال مجموعة 	

م���ن البرام���ج والخطط الت���ي تعمل عليها، وتنفي���ذ م�شاريع تخدم القطاع ال�سياح���ي. وتعد الطبيعة 

الجميلة والأجواء المعتدلة في عُمان، �أحد �أبرز مقومات نجاحها في جلب ال�سياح، وتحقيق �أهدافها 

(((
في تعزيز دور ال�سياحة في دعم الاقت�صاد من خلال ر�ؤية 2040.

- ف���ي 18 �أغ�سط�س 2023 ك�شفت �سلطنة عم���ان عن خطط لإن�شاء »مدينة ذكية« جديدة في منطقة 	

»ال�سي���ب«، عل���ى بعد كيلومترات من العا�صم���ة م�سقط، من المقرر �أن يطلق عليه���ا »مدينة �سلطان 

 وت�أتي المدين���ة بحجم مدينة بيفرلي هيلز، لكن بعدد �سكان �أكبر بنحو ثلاثة �أ�ضعاف، �إذ 
(((

هيث���م«. 

 
(((

يمتد الم�شروع على م�ساحة 14.8 كيلومتر مربع )5.7 ميل مربع( وي�ستوعب 100 �ألف �شخ�ص.

- بح�سب بيانات وزارة المالية العمانية، ارتفع �صافي �إيرادات �صادرات �سلطنة عمان من النفط خلال 	

الن�صف الأول من العام الجاري، �إلى 8.4 مليارات دولار، مقابل 8.2 مليار دولار خلال المدة نف�سها 

م���ن الع���ام الما�ضي. وارتفع متو�سط �إنتاج عمان م���ن النفط، خلال الن�صف الأول من العام الجاري، 

�إل���ى 1.061 ملي���ون برمي���ل يوميا، مقابل 1.037 مليون برميل يومياً ف���ي الن�صف المقابل من العام 

الما����ضي، م���ا دفع تعزيز كمية ال�صادرات ومن ثم ارتفاع الإيرادات. لكن متو�سط �سعر برميل النفط 

العماني تراجع �إلى 83 دولاراً في �أول 6 �أ�شهر من 2023، مقابل 87 دولاراً في المدة المقابلة من 

تبلغ القيمة الا�ستثمارية للمدينة تبلغ نحو 280 مليون ريال عماني )675.3 مليار دولار(«. وجرى التوقيع على 103  	(((

م�شروع فيما يرُتقب الانتهاء من 23 م�شروعا في وقت قريب، فيما يجري توقيع العديد من العقود الأخرى، وهي 

ملزمة ومحددة بفترة عام للانتهاء من الت�أ�سي�س بح�سب ت�صريحات لع�ضو مجل�س �إدارة غرفة تجارة و�صناعة ‏عمان 

خلفان الطوقي

)))	 عمان ترحب بالا�ستثمارات الرو�سية وال�صينية على �أرا�ضيها، الخليج �أونلاين، ن�شر في 7 يوليو 2023،

https://bitly.ws/378QS ،رابط مخت�صر 	

)))	 معالي وزير التراث وال�سياحة: مليار و900 مليون ريال �إجمالي عائدات القطاع ال�سياحي العُماني لعام 2022. وكالة 

https://bitly.ws/378WY ،الأنباء العمانية، رابط مخت�صر

)))	 عمان تك�شف عن مدينة ذكية بحجم بيفرلي هيلز بالقرب من م�سقط، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/37aQD ،رابط مخت�صر 	

)))	 وفقاً لمخطط الم�شروع الذي �صممته ال�شركة المعمارية العالمية «�سكيدموري �أوينج وميريل«، �ست�ضم المدينة 20 

�ألف منزل، وجامعة، ومدار�س، ومراكز �صحية، وم�ساجد، بح�سب ما نقلت �شبكة CNN الأمريكية.
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(((
العام الما�ضي، تزامناً مع انخفا�ض الأ�سعار عالمياً من م�ستوياتها المرتفعة خلال 2022.

- ف���ي 14 �أغ�سط����س 2023�أعلنت ال�شرك���ة العمانية للغاز، توقيع �أول اتفاقي���ة لت�صدير الغاز الم�سال 	

العمان���ي م���ع �شركة »�سيفي« الألماني���ة، تت�ضمن ت�صدير نحو 0.4 مليون ط���ن �سنويًا، بداية من عام 

(((
2026، لمدة 4 �سنوات.

- �شهد �سوق الطاقة العماني نموًا وتحوًال كبيرًا في ال�سنوات الأخيرة، مدفوعًا بجهود الحكومة لتنويع 	

الاقت����صاد وتقلي���ل اعتمادها عل���ى عائدات النفط. وق���د �أدى ذلك �إلى ظهور لاعبي���ن رئي�سيين في 

القط���اع، مثل �شركة تنمية نفط عمان يقوم���ون بتنفيذ ا�ستراتيجيات مختلفة للا�ستفادة من الفر�ص 

(((
التي يوفرها ال�سوق المتطور.

م�ؤ�شرات الأداء العامة 

- قدمت الخطة المالية متو�سطة الأجل للفترة 2020-2024 م�سارًا وا�ضحًا نحو ا�ستدامة مالية �أكبر 	

في ال�سلطنة. وبلغ متو�سط العجز المالي الإجمالي في عمان 12.8  % من الناتج المحلي الإجمالي 

في الفترة من 2015-2020، في حين بلغ عجز الميزانية حوالي 3.6  % في عام 2021.

- وتمتعت عمان بفائ�ض في الميزانية بنحو 5  % من الناتج المحلي الإجمالي في عام 2022 - وهو 	

�أول فائ�ض للبلاد منذ عام 2013 - ومن المتوقع �أن ت�سجل فائ�ضًا طفيفًا في عام 2023.

- فيما يتعلق بنجاح خطة ال�سلطان هيثم بن طارق في خف�ض الدين الوطني الذي كان من المتوقع قبل 	

البرنام���ج متو����سط الأجل �أن ي�صل �إل���ى 108 مليار دولار بحلول نهاية عام 2023، قد بلغ 46 مليار 

دولار في نهاية عام 2022، وانخف�ض بمقدار 3.5 مليار دولار �أخرى في الأ�شهر الأربعة الأولى من 

2023. ويمث���ل ه���ذا انخفا�ضاً غير ع���ادي لأكثر من ن�صف �إجمالي الدين الوطن���ي المتوقع في �أقل 

من ثلاث �سنوات.

)))	 لأعلى م�ستوى منذ عقد.. �سلطنة عمان ترفع �صادراتها لأوروبا، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/37aN3 ،رابط مخت�صر 	

)))	 �سلطنة عمان توقع �أول �صفقة لت�صدير الغاز الم�سال مع �شركة �ألمانية، وكالات،

https://bitly.ws/37aRC ،رابط مخت�صر 	

)))	 What are the popular local brunch spots in Ohio؟

 www.energyportal.eu ،https://bitly.ws/37fnb
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- �أدت ال�ضرائب الجديدة �إلى زيادة تدفقات الإيرادات غير النفطية، وانخف�ض الدين العام للحكومة، 	

وعمل���ت هيئ���ة الا�ستثمار العماني���ة ب�شكل منهجي على تعزي���ز قطاع الكيان���ات المملوكة للدولة في 

البلاد، والذي يعد م�ساهماً رئي�سياً في عبء الدين الحكومي الإجمالي للبلاد، وتقليل �أوجه الق�صور 

والهدر.

- �أ�شار �صندوق النقد الدولي �إلى �أن الت�صنيف الائتماني ال�سيادي ل�سلطنة عمان يرتفع ب�شكل مطرد، 	

ووفقًا للم��سؤولين الذين يديرون الخطة الإ�ستراتيجية لر�ؤية »عمان 2040«، ف�إن المدى الطويل وقد 

تم بالفعل تحقيق هدف خف�ض الديون �إلى �أقل من 40  % من الناتج المحلي الإجمالي وهذا م�ؤ�شر 

لنجاح برنامج توازن في �إعادة الان�ضباط المالي. 

- نجح���ت �سيا�سة التنويع الاقت����صادي ل�سلطان عمان، وكانت م�شاريع الطاق���ة الجديدة تمثل مرتكزا 	

مهم���ا له���ذا النجاح حيث وقعت �ست اتح���ادات يقودها القطاع الخا�ص عل���ى �إنتاج الهيدروجين من 

الطاق���ة ال�شم�سية وطاقة الرياح، مع ت�صدير الإنت���اج �أو ا�ستخدامه في ثلاث من�ش�آت لإنتاج ال�صلب 

. وفي ال�شم���ال، و�صلت المنطقة 
(((

بالطاق���ة الخ����ضراء في المنطق���ة الاقت�صادية الخا�صة بالدق���م

الحرة ال�صناعية المختلطة ب�صحار �إلى طاقتها الق�صوى تقريبًا، وهي علامة �إيجابية على الاهتمام 

التجاري الدولي ب�سلطنة عمان.

- بل���غ الا�ستثم���ار الأجنبي المبا�شر في الم�شاريع التي يقودها القط���اع الخا�ص 10.4 مليار دولار في 	

الربع الأول من عام 2023، متجاوزًا بالفعل الهدف ال�سنوي للا�ستثمار الأجنبي المبا�شر لعام 2023 

البال���غ 6.07 ملي���ار دولار، والهدف هو 5.62  % من النات���ج المحلي الإجمالي المقدر لعام 2023 

(((
البالغ 108 مليار دولار.

- تعم���ل وزارة التراث وال�سياحة العمانية على تنفيذ خط���ة مكثفة للترويج لكافة المقومات ال�سياحية 	

في ال�سلطنة، من خلال �أحداث دولية نوعية عالمية، �أبرزها �إعلان �سلطنة عمان ال�شريك الر�سمي 

لأكبر المعار�ض الدولية في �صناعة ال�سياحة »بور�صة برلين« لل�سفر وال�سياحة 2024.

- نتيج���ة لتح�سن �أداء الاقت�صادي العماني ارتفع حجم الأ�صول الأجنبية لدى البنك المركزي العماني 	

�إل���ى 6.6 ملي���ارات ريال عماني )17.1 مليار دولار( بنهاي���ة الن�صف الأول من العام الجاري 2023.

)))	 ميناء الدقم منطقة �صناعية تقع على �ساحل بحر العرب في �سلطنة عمان.

(5)	 Sultan’s Landmark Speech to the Majlis Oman: A Window into Oman’s Economic 

Reforms ،washingtoninstitute.org ،https://bitly.ws/378jT
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، �إنه بنهاية الن�صف الأول من 2023 زاد حجم الأ�صول الأجنبية 
(((

وقال���ت �صحيف���ة »عُمان« المحلية

(((
لدى البنك المركزي العماني بنحو 287 مليون ريال عماني )746 مليون دولار �أمريكي(. 

- ف���ي مايو الما�ضي2023، رفعت وكالة »موديز« الت�صني���ف الائتماني ل�سلطنة عُمان �إلى »Ba2«، مع 	

الإبق���اء عل���ى نظرة م�ستقبلي���ة �إيجابية، ما ي�شير �إلى نج���اح الحكومة في �ضب���ط الأو�ضاع المالية. 

و�أو�ضحت الوكالة المتخ�ص�صة في الت�صنيف الائتماني في تقريرٍ لها حينها، �أن رفع الت�صنيف يعك�س 

تح�سن���اً ف���ي عبء الديون في عُمان والقدرة على تحمل الدي���ون في 2022.كما �أرجعت الوكالة تلك 

الخط���وة �إلى جهود الحكومة ف���ي �ضبط الأو�ضاع المالية، وقرارها في توجيه الفوائ�ض المالية نحو 

(((
خف�ض الدين العام.

- ي�ش���رف جه���از الا�ستثمار العماني على ما يقرب من 41 مليار دولار ف���ي الأ�صول الخا�ضعة للإدارة، 	

وه���ذه الث���روة ال�سيادية �أ�صغر بكثي���ر من تلك الموجودة ف���ي �صناديق الثروة ال�سيادي���ة في البلدان 

المجاورة: 650 مليار دولار في �صندوق الا�ستثمارات العامة ال�سعودي، و750 مليار دولار في هيئة 

الا�ستثم���ار الكويتي���ة، و�أكثر من 1.2 تريلي���ون دولار في هيئة �أبوظبي للا�ستثم���ار و�شركة »مبادلة«، 

و�صندوقADQ في الإمارات.

م�سار التوقعات المحتملة 

- الحكوم���ة العمانية تب���ذل جهودا كبيرة بالفعل ل�صن���ع ال�سيا�سات الاقت�صادي���ة ال�سليمة والتقدم في 	

الإ�ا�ل�صح، لكن التوقع���ات طويلة الأجل للاقت�صاد لا تزال غير م�ؤك���دة. وذلك لأن اقت�صاد ال�سلطنة 

يواج���ه رياحًا معاك�سة للاقت�صاد الكلي، وتحديات هيكلية، ومناف�سة �إقليمية متزايدة، وبالتالي، ف�إن 

التوقعات طويلة المدى للاقت�صاد العماني لا تزال غير م�ؤكدة.

- م���ن المرج���ح �أن تحظ���ى �سلطن���ة عمان باهتم���ام متزايد م���ن ال�صين و�إي���ران مما يتي���ح لها فر�ص 	

)))	 �أ�شارت ال�صحيفة �إلى �أن �إجمالي الأ�صول الأجنبية لدى البنك المركزي، ومن �ضمنها ال�سبائك الذهبية، ارتفع من 

نحو 6.3 مليارات ريال عماني )16.36 مليار دولار( بنهاية يناير 2023، �إلى ما يقرب من 6.6 مليارات ريال عماني 

)17.14 مليار دولار( بنهاية الن�صف الأول من هذا العام

)))	 وفق ال�صحيفة، �سجلت م�ستويات الأ�صول الأجنبية في عمان �أعلى م�ستوى لها خلال العام الجاري في �شهر مايو 

الما�ضي، عند 6.7 مليارات ريال عماني )17.40 مليار دولار(.

)))	 �سلطنة عمان.. الأ�صول الأجنبية تتجاوز 17 مليار دولار بالبنك المركزي، الخليج �أونلاين،

https://bitly.ws/37aQD ،رابط مخت�صر 
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و�شراكات اقت�صادية مع البلدين لأن �أهمية �سلطنة عُمان بالن�سبة لل�صين و�إيران تتجاوز ب�شكل كبير 

احتياطي���ات الدول الخليجي���ة ال�صغيرة ن�سبياً من النفط والغاز )حوالي خم�س مليارات برميل فقط 

. حي���ث �إن موقع �سلطنة عٌمان 
(((

م���ن احتياطيات النفط وحوال���ي 24 تريليون قدم مكعب من الغاز(

الجغرافي الا�ستراتيجي يعد من الأمور الحا�سمة لكلا من ال�صين و�إيران، حيث توفر �سواحل الدولة 

الخليجية الطويلة الممتدة على طول خليج عمان وبحر العرب و�صولاً غير محدود �إلى �أ�سواق الغرب 

وال�شرق. 

- م���ن المتوق���ع �أن ي�ستمر الاقت����صاد العماني في النمو، ولكن بوتيرة �أبط����أ، مدفوعا في المقام الأول 	

بت�سارع وتيرة تنفيذ الإ�صلاحات الهيكلية في �إطار ر�ؤية 2040. 

- م���ن المتوق���ع �أن يتراج���ع مع���دل النم���و الكلي �إل���ى 1.5  % في ع���ام 2023 ب�سب���ب تراجع الطلب 	

 وبن���اء على ذلك، من المتوقع �أن ينكم�ش قط���اع الهيدروكربونات بن�سبة 3.3  % ب�سبب 
(((

العالم���ي.

التخفي����ضات الأخي���رة في الإنتاج التي قامت بها منظمة �أوبك+، وف���ي الوقت نف�سه من المتوقع �أن 

يوا�صل الاقت�صاد غير النفطي م�سار التعافي من خلال تحقيق معدلات نمو بن�سبة 3.1  % في عام 

2024 و�سيدع���م ذل���ك التعجيل بتوفير الموارد من �أجل م�شروع���ات البنية التحتية، وزيادة القدرات 

ال�صناعية من م�صادر الطاقة المتجددة، وقطاع ال�سياحة.

- من المتوقع �أن يرتفع نمو الاقت�صاد غير النفطي ل�سلطنة عُمان من 1.2 % في عام 2022 �إلى 2 % 	

ف����ي عام 2023 و % في ع����ام 2024.وكان �إجمالي الناتج المحلي الحقيقي حقق نمواً بن�سبة 4.3 % 

في عام 2022، مدفوعاً في الأ�سا�س بالتو�سع الكبير في الإنتاج �ضمن قطاع الهيدروكربونات.

- م���ن المتوق���ع �أن ت�ؤدي اتفاقية ت�صدير الغاز الم�سال العماني مع �شركة »�سيفي« الألمانية دورًا مهمًا 	

ف���ي تعزي���ز ال�سمعة التجارية الت���ي حققتها �سلطنة عمان بو�صفها م�صدرًا معتم���دًا وموثوقًا للطاقة 

ف���ي ال�سوق العالمية، بجانب الإدارة الفعّالة لعملي���ات ال�شركة العمانية لإنتاج م�صدر نظيف للطاقة 

وت�سويقه وتو�صيله بطريقة �آمنة وموثوقة لجميع العملاء حول العالم، بما يكلل م�ساعي خطة ما بعد 

عام 2024.

)))	 لهذه الأ�سباب تمثل م�صفاة الدقم العُمانية خطوة ا�ستراتيجية لل�صين و�إيران، �أويل براي�س،

https://bitly.ws/37aMz ،رابط مخت�صر 	

)))	 معدلات النمو الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي يتُوقع �أن تتباط�أ �إلى 2.5  % في 2023، البنك الدولي، 

https://bitly.ws/377KD ،رابط مخت�صر
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- فيم���ا يتعل���ق بقطاع الطاق���ة العماني فمع ا�ستمرار عم���ان في الا�ستثمار في تطوي���ر البنية التحتية 	

للطاقة وا�ستك�شاف �سبل جديدة للنمو، ف�إن الا�ستراتيجيات التي يعتمدها ه�ؤلاء اللاعبون الرئي�سيون 

�ست�ش���كل بلا �شك الم�سار الم�ستقبل���ي لل�سوق وتحدد نجاح الدولة في تحقيق �أهدافها طويلة الأجل 

في مجال الطاقة.

- ك�شف تقرير حديث لوكالة الطاقة الدولية )IEA(، �أن �سلطنة عمان قد ت�صبح �ساد�س �أكبر م�صدر 	

للهيدروجي���ن الأخ�ضر على م�ستوى العالم، والأكبر في ال�شرق الأو�سط، بحلول عام 2030. التقرير 

ال���ذي �أ�صدرت���ه الوكالة في 12 يونيو/حزيران 2023، وقدمته �إلى وزي���ر الطاقة والمعادن العماني 

�سالم العوفي، هو الأول من نوعه الذي يحلل �إمكانات الهيدروجين المتجددة في دولة منتجة للوقود 

ويخل�ص��� التقرير �إلى �أن �سلطنة عمان تهدف �إل���ى �إنتاج ما لا يقل عن مليون طن من 
(((

الأحف���وري. 

الهيدروجي���ن المتجدد �سنويًا بحلول عام 2030، حت���ى 3.75 ملايين طن بحلول عام 2040 - وما 

ي�صل �إلى 8.5 مليون طن بحلول عام، وهو ما �سيكون �أكبر من �إجمالي الطلب على الهيدروجين في 

�أوروبا اليوم.

- لا ت���زال معالج���ة المخاوف المتعلق���ة بالتوظيف تمثل تحديً���ا م�ستمرًا للحكوم���ة العمانية، وتتباين 	

�أرق���ام البطال���ة بين البنك الدولي الذي يقدرها ب���ـ 2.3 % في عام 2022، بينما ت�شير �أرقام �أخرى 

 ومن 
(((

للبن���ك الدول���ي �أي�ضا من عام 2019 �إلى �أن معدل البطالة بين ال�شباب العماني يبلغ 49 %.

المحتمل �أن يكون المعدل الأكثر دقة لبطالة ال�شباب العماني في جميع �أنحاء البلاد يتراوح بين 15 

و17 %، وفقًا لتقديرات مختلفة، وربما يكون �أعلى بكثير في المناطق الأقل نموًا خارج م�سقط.

- يت����ضح م���ن م�ؤ�ش���رات الأداء �أن عُمان ����سوق �صغيرة في نهاي���ة المطاف، والحكوم���ة لديها قدرات 	

مالي���ة محدودة. وهذا يجعل م���ن ال�صعب ت�صور نمو �سريع في مجالات التركيز الاقت�صادية القائمة 

والنا�شئ���ة. وتوا����صل ال�سلطنة دورها كوجه���ة �سياحية متخ�ص�صة �إلى حد كبير، كم���ا �أن المبادرات 

التكنولوجية التي تقودها الدولة ت�سير ببطء.

(1)	 Huge potential puts Oman on track to become sixth-largest hydrogen exporter by 
2030، www.offshore-energy.biz ،https://bitly.ws/37fwn

(2)	 Oman Gets Economic Policymaking Right – For Now، agsiw.org،

 https://bitly.ws/37frm
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عانت العملية ال�سيا�سية والاقت�صاد العراقي عام 2023 من ا�شكالات بنيوية كبيرة فقد 

قاطع���ت اكبر كتلة برلمانية فائزة ف���ي انتخابات ت�شرين الاول عام 2022 وهي كتلة التيار 

ال����صدري التي ح�صلت على 73 مقعد من مجم���وع مقاعد البرلمان العراقي البالغة 329 

مقعداا، قاطعت هذه الكتلة العملية ال�سيا�سية وقام ال�سيد مقتدى ال�صدر ب�سحب نوابه من 

البرلمان عبر تقديم ا�ستقالاتهم ب�أمر منه مما ادى الى غياب اكبر تيار �سيا�سي جماهيري 

م���ن العملية ال�سيا�سيةا، وبكل ت�أكيد ف����أن غياب مثل هذا الطرف الكبير �سي�ؤدي فيما بعد 

ال���ى اختلال العملية ال�سيا�سية ومحاولة هذا الط���رف الغائب و�ضع العراقيل امام ت�شكيل 

الحكوم���ة و اف�شاله���ا اذا امكنا، وقد ان�سح���ب ذلك على مجمل ال�ساح���ة ال�سيا�سية وعلى 

عم���ل الحكومة التي �شكلها محم���د �شياع ال�سوداني بعد �صراع ا�ستمر لثلاثة ا�شهر الى ان 

ت���م ت�شكيل الحكومة ف���ي �آب 2022. كما عانى الاقت�صاد العراقي من اوقات �صعبة خلال 

ع���ام 2022 ب�سبب قيام حكومة ال�سوداني برفع قيمة الدينار العراقي مما و�ضع الاقت�صاد 

العراق���ي عل���ى المحك نتيجة هذه الخط���وة غير المدرو�سة والت���ي تبعتها خطوات عديدة 

كان���ت تمث���ل تخبطا من قبل الحكوم���ة وادارة البنك المركزي العراق���ي مما جعل الا�سواق 

العراقي���ة تدخ���ل في مرحل���ة الركود وو�ضعت ه���ذه الحالة الاقت����صاد العراقي في مرحلة 

�صعب���ة لازال يعان���ي منها لحد هذه اللحظة بعد �سل�سلة م���ن الاجراءات المتتالية التي قام 

بها البنك المركزي العراقي والتي �سببت فو�ضى مالية واقت�صادية في الو�ضع العراقي.

تحقيق البرنامج الحكومي لل�سوداني، حقيقة ام وهم ؟

�أقر مجل�س النواب العراقي يوم 27 نوفمبر/ت�شرين الثاني الما�ضي المنهاج الوزاري لحكومة ال�سوداني 

قبي���ل ت�سلمه مهام���ه، وت�ضمن ورقة عمل تتكون من محورين، الأول تنفي���ذي والثاني يتعلق بالت�شريعات، 

حي���ث ����ضم المحور التنفيذي ع���دة خطوات ت�ضمنت �إع���ادة النظر في جميع ق���رارات حكومة ت�صريف 

الأعمال اليومية، و�صرف م�ستحقات البترودولار للمحافظات المنتجة للنفط والغاز بن�سبة 5 %.

كم���ا �أق���ر توحيد ال�سيا�سة الجمركي���ة في جميع المنافذ الحدودية وغل���ق المنافذ غير الر�سمية، مع 
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الت�أكيد على �إجراء انتخابات مجال�س المحافظات وبناء �أدوات فعالة لمحاربة الف�ساد خلال مدة �أق�صاها 

90 يوم���ا من تاريخ ت�شكيل الحكومة، ف�ضلا ع���ن �إعادة النازحين �إلى مناطق �سكناهم خلال 6 �أ�شهر من 

تاري���خ ت�شكي���ل الحكومة، مع �إلغاء العمل بالت�صريح الأمني للمواطنين ف���ي المناطق المحررة الم�ستعادة 

م���ن �سيطرة تنظيم الدولة الإ�سلامية، والعمل عل���ى الك�شف عن م�صير المفقودين و�إطلاق حملة وطنية 

لمكافحة المخدرات. 

�أم���ا المح���ور الت�شريعي فت�ضمن ت�شري���ع قانون المحكم���ة الاتحادية خلال 6 �أ�شه���ر، وتعديل قانون 

الانتخاب���ات النيابية خا�ل�ل 3 �أ�شهر، و�إجراء انتخابات مبكرة خلال ع���ام، �إ�ضافة لت�شريع قانون مجل�س 

الأم���ن الوطني واعتماده مرجع���ا للقرارات الإ�ستراتيجية. وبعد قرابة �شه���ر ون�صف ال�شهر على ت�شكيل 

الحكوم���ة العراقيةا، �أقرت الحكومة في جل�سة ا�ستثنائية لمجل�س الوزراء البرنامج الحكومي. فيما ياتي 

اه���م نقاط البرنامج الحكوم���ي لحكومة رئي�س الوزراء العراقي، محمد �شي���اع ال�سوداني، والذي ت�ضمن 

ملف���ات عدة، معظمها تلام����س حياة المواطنين، وكانت م�ستع�صية على الحكوم���ات العراقية المتعاقبة، 

:
(((

رغم �أهميتها

• الخدمات: في ملف الخدمات، ت�ضمن البرنامج الحكومي »�إكمال الم�شاريع المتوقفة، و�أعطى الأولوية 	

لم�شاري���ع ال�صرف ال�صحي، الماء، المدار����س، الم�ست�شفيات. وكذلك توزيع 500 �ألف قطعة �سكنية 

م���ع قرو�ض��� مي�سرة، لإن�شاء مدن �سكنية جديدة كاملة الخدم���ات، �إ�ضافة �إلى فتح �ست م�ست�شفيات 

كبي���رة في محافظ���ات )بابل، النجف، ذي قار، كربلاء، مي�سان، الب����صرة، تكريت. وت�ضمن البرنامج 

�أي����ضاً، انجاز م�شاري���ع الم�ست�شفيات المتلكئ���ة )الب�صرة 400 �سرير، مي����سان، 400 �سرير، الانبار 

200 �سرير(، ف�ضلًا عن �إطلاق الرخ�صة الرابعة لت�أ�سي�س �شركة ات�صالات وطنية، ت�أخذ على عاتقها 

تح�سي���ن الخدمة وتخف�ض �أ�سعارها. وجاء ف���ي البرنامج الحكومي �أي�ضاً، افتتاح 13 مركزاً �صحياً/

عاماً في محافظات مختلفة، وافتتاح 4 مراكز متخ�ص�صة بمعالجة ال�سرطان )الب�صرة، مي�سان، ذي 

ق���ار، كركوك(، وت�أهيل فندق القناة وتحويل���ه �إلى م�ست�شفى خا�ص لمعالجة المخدرات.خدمياً �أي�ضاً 

وتحديداً في ملف الأبنية المدر�سية، تقرر ت�أهيل 2000 مدر�سة، وبناء 2000 �إلى 5000 مدر�سة/ 

�ضم���ن �صندوق العراق للتنمية- قطاع التربية. �أما فيما يخ�ص المرور، فت�ضمن البرنامج الحكومي، 

البدء بم�شروع متكامل لفك الاختناقات المرورية في بغداد ب�إن�شاء �أنفاق ومج�سرات وج�سور وت�أهيل 

الطرق ال�سريعة.

• الطاق���ة والكهرب���اء: في مل���ف الطاقة والكهرباء، جاء ف���ي برنامج حكومة ال�سودان���ي، البدء بحملة 	

)1( موقع �شفق نيوز على الانترنت بتاريخ12 /2022/12 
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كبي���رة وم�ستعجلة ل�صيانة محطات انتاج الطاقة الكهربائي���ة، وا�ستكمال م�شاريع المحطات الثانوية 

)132KV, 400KV(، المرحل���ة الاول���ى و�إ�ضافة �إلى ذلك، �سيت���م ا�ستكمال ن�صب محطات متنقلة 

)33KV(، وا�ستكم���ال تنفي���ذ و�شطر مغذيات جدي���دة )33KV, 11KV(، و�إكمال م�شاريع الدورة 

 132KV,( المركب���ة، وا�ستكم���ال م�شاريع التو�سيع وفك الاختناقات والن����صب والمحطات المتنقلة

400KV(، وا�ستكم���ال خطوط النقل )400KV, 132KV(، وم�شروع التحول المركزي وبناء نظام 

مرك���زي لإ�صدار فواتي���ر الكهرباء وتجهيز منظومة )MDMS(. هذا وت�ضم���ن ملف الطاقة �أي�ضاً، 

ا�ستكمال م�شروع الطاقة ال�شم�سية، وم�شاريع �صلاح الدين الحرارية، و�إكمال محطة الأنبار المركبة، 

وا�ستكمال م�شاريع محطات الا�ستثمار الخا�ص.

• الفق�������ر والبطالة: وجاء ف���ي البرنامج الحكومي، خطوات عدة لمعالجة الفق���ر والبطالة، ومن بينها 	

تح�سي���ن ورفع مفردات ال�سلة الغذائية، وزيادة �أعداد الم�شمولين ب�شبكة الرعاية الاجتماعية وزيادة 

ن�سبة الإعانة، وزيادة �أعداد »المعين المتفرغ« لرعاية ذوي الإعاقة، ف�ضلًا عن رعاية الفئات اله�شة 

وتعديل قانون 78 رقم 1980 وبالإ�ضافة �إلى ذلك، من المقرر �أن يتم �أي�ضاً، زيادة القرو�ض الخا�صة 

بدعم الم�شاريع ال�صغيرة وذلك بزيادة ر�أ�س مال ال�صندوق اربعة �أ�ضعاف عن مبالغه الحالية، و�إن�شاء 

مناطق حرة )الزبير، نينوى، القائم( وفي خور الزبير متخ�ص�ص بالنفط والغاز. �سو�سيتم عبر برنامج 

ال�سوادن���ي، الحكوم���ي، �إن�شاء مدن �صناعية في الانبار، وكربا�ل�ء، والنجف، وا�سط، ونينوى، وان�شاء 

المدين���ة ال�صناعي���ة الدوائية، وان�شاء �صن���دوق التنمية الم�شترك مع البن���ك الدولي لمعالجة الفقر 

والبطال���ة، �إ�ضاف���ة �إلى تفعيل المجل�س التن�سيقي لدعم القط���اع الخا�ص، و�إطلاق م�شاريع متو�سطة 

و�صغيرة من قبل وزارة ال�صناعة.

• مكافحة الف�ساد: ولعل ملف مكافحة الف�ساد، هو الملف الأكثر �صعوبة، في برنامج حكومة ال�سوداني، 	

والذي جاء فيه تعديل قانون النزاهة والك�سب غير الم�شروع، و�إ�صلاح الم�ؤ�س�سات الرقابية، وتفعيل 

التحقيق���ات للملف���ات ال�سابق���ة لتهريب النفط وغيره���ا، والتحقيق في ملفات الف����ساد التي رافقت 

التعاقدات والقرارات ال�سابقة.وت�ضمن البرنامج الحكومي، خطوات لإنجاز ح�ساب الخزينة الموحد، 

وم�شروع نظام �ضريبي �إلكتروني متكامل.

• �إ�ص���ل���اح الاقت�ص�������اد: ومن بين �أولوي���ات برنامج ال�سودان���ي الحكومي، �إنجاز خط���ة م�ستعجلة لتوزيع 	

الح�ص�ص��� المائية للنهو�ض��� بالقطاع الزراعي، بدء التنفيذ بها وتنته���ي حتى �صيف 2023 وكذلك، 

تجهي���ز المزارعين ب�سماد اليوريا مدعوم بن�سب���ة 50 % لزراعة منتوج الحنطة، وتجهيز المزارعين 

ب�سم���اد ال���داب مدعوم بن�سبة 50 % لزراع���ة منتوج الحنطة، وتوزيع ب���ذور مدعومة بن�سبة 70 % 
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لزراعة الحنطة، واعتماد التكنولوجيا بم�شاريع الري.ومن المقرر �أن يتم عبر هذا البرنامج، الم�ضي 

بم�ش���روع الجن���وب المتكامل، وت�أهيل الم�صانع وعددها 85 م�صن���ع بالا�شتراك مع القطاع الخا�ص، 

و�إقرار قانون ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص.

• م�شاري�������ع ا�ستراتيجية: وجاء في البرنامج الحكومي �أي�ضاً، ا�ستئناف العمل بم�شروع القطار المعلق، 	

وم�ضاعفة العمل في م�شروع ميناء الفاو الكبير، �إكمال م�شاريع القناة الجافة )م�شاريع �سكك وطرق 

خارجية(، الانتهاء من م�شروع تحلية مياه الب�صرة.

• الانتخاب�������ات والنازح�������ون: وت�ضمن البرنامج الحكومي، �إجراء الانتخاب���ات المحلية في ت�شرين الأول 	

المقب���ل، و�إعادة جمي���ع النازحين �إلى مناطق �سكناهم وفق برنامج عم���ل متكامل )�أمني اجتماعي(، 

و�إنجاز خطة متكاملة لاخراج الجي�ش العراقي من المدن والق�صبات وت�سليم ملف �أمنها �إلى الداخلية.

نقد البرنامج الوزاري لحكومة ال�سوداني))):

• من الغريب �أن ي�صوت مجل�س الوزراء على المنهاج الوزاري، �إذ �إنه من المفتر�ض �أن حكومة ال�سوداني 	

�شكّلت على �أ�سا�سه بعد �أن �أقره مجل�س النواب في جل�سة منح الثقة لحكومة ال�سوداني ان ما ح�صل 

ين���م عن وج���ود انق�سامات بين الكت���ل ال�سيا�سية، و�أن هن���اك محاولة من رئي�س ال���وزراء  للاحتماء 

بالت�صويت الوزاري حتى يتحمل الجميع م��سؤولية تنفيذه.

• �أن الت�صويت على المنهاج الوزاري محاولة لر�ص �صفوف تحالف �إدارة الدولة الذي �شكل الحكومة. 	

• بع�ض��� فق���رات المنهاج الوزاري �أقرب للأحلام من الواقع، لا�سيم���ا مع طبيعة ت�شكيل الحكومة التي 	

تتناق�ض��� م���ع بع�ض فقرات المنهاج، �إ�ضافة �إلى العديد من المعوقات التي تحول دون تطبيق فقراته 

لا�سيما تلك التي تتعلق ببنية كتلة الإطار التن�سيقي ال�شيعي.

• يعد ال�سوداني مكبلا بتوافقات �سيا�سية يفر�ضها الكبار، وفق ما ي�ؤكده الباحث ال�سيا�سي رعد ها�شم 	

ال���ذي �أ�ضاف »نح���ن �أمام دوامة في عقدة التوافقات ال�سيا�سية الت���ي لا تتطابق من حيث الم�صالح 

وال���ر�ؤى مع �أه���داف ال�سودان���ي، وبالتالي �سن�شاهد عرقل���ة تنفيذ البرنامج، هن���اك عقبات ت�ضعها 

الأحزاب وفق م�صالحها، و�ستعمد العديد من الأطراف لتعطيل كل ما لا ي�صب ب�صالحها«.

• تنفيذ بع�ض فقرات المنهاج الوزاري �سي�سبب �أزمات �سيا�سية. 	

• لا ي���راد لل�سودان���ي �أن ينف���ذ جميع ما وعد ب���ه، لا�سيما من قب���ل بع�ض الأط���راف ال�سيا�سية �ضمن 	

)1( موقع الجزيرة نت على الانترنت بتاريخ 12/18/ 2022
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التحالف الداعم له، و�أن كثيرا من الإ�صلاحات التي وعد بها �ستعر�ض هذه الأطراف لخ�سائر كبيرة 

م���ن حي���ث النفوذ والموارد الاقت�صادية وغيره���ا، معتقدا �أن حكومة ال�سودان���ي لا تقوى على تنفيذ 

%25 مما وعدت به.

• هناك العديد من الت�سا�ؤلات عن �إمكانية تطبيق ال�سوداني للمادة 140 من الد�ستور، وتفعيل المواد 	

الفدرالية في الد�ستور، م�شيرا �إلى �أن ال�ضغوط ال�سيا�سية والف�ساد �سيقفان عائقا �أمام تنفيذه. 

•  �أن جميع ر�ؤ�ساء الحكومات العراقية ال�سابقين خرجوا بما يمكن و�صفها بـ«ن�سخ« م�شابهة لما �أقرته 	

حكومة ال�سوداني، وبالتالي انتهت الفترة الزمنية لهذه الحكومات دون تطبيق ع�شر ما وعدت به من 

برنامجها، م�شيرا �إلى �أن ال�سوداني �سبق �أن �أقر بوجود تحديات لتطبيق منهاجه فيما يتعلق بمحاربة 

الف�ساد وتح�سين الاقت�صاد و�إعادة النازحين.

•  �أن م���ا يمك���ن �أن يعيق برنامج حكومة ال�سوداني يرتبط بالتخ�صي�صات المالية والموازنات العمومية 	

للبلاد، ف�ضلا عن الإ�صلاحات التي ترتبط بم�ؤ�س�سات �أخرى، خا�صة ما يرتبط بت�شريع القوانيين �أو 

تعديلها التي تتطلب اتفاقا �سيا�سيا.

• ان الخلافات داخل الإطار التن�سيقي ال�شيعي �ستعيق تنفيذ المنهاج الوزاري. 	

جردات ح�ساب للو�ضع العراقي على طاولة مجل�س الامن الدولي عام 2023 :

ت�ش���كل الاحاط���ات التي تقدمه���ا الممثلة الخا�صة للأمين الع���ام للأمم المتحدة ف���ي العراق ال�سيدة 

جيني���ن هيني����س بلا�سخارت الى مجل�س الامن الدولي ك�شوفا ع���ن الو�ضع العراقي من زوايا مختلفة كما 

ان ه���ذه الك�ش���وف تعتبر تقاريرا مهم���ة لأنها �صادرة من طرف يمتاز بن�شاط���ه ال�سيا�سي والعلاقاتي مع 

مختل���ف الاطراف ال�سيا�سي���ة العراقيةا، فال�سي���دة بلا�سخارت �شخ�صية �سيا�سي���ة هولندية كانت وزيرة 

للدفاع في بلدها قبل ان تنخرط بالعمل للأمم المتحدةا، كما انها تمتاز بعلاقات جيدة جدا مع الاطراف 

ال�سيا�سي���ة العراقي���ة وكما تمتاز بن�شاط م�ستمر في اللقاءات مع هذه الاطراف لهذه ف�أن هذه الاحاطات 

مبنية على معلومات م�ستنتجة من تلك اللقاءات ولم تكتب هذه الاحاطات بطريقة التحليل ال�سيا�سي او 

الانطباع ال�شخ�صيا، ومن المعتاد ان تقدم ال�سيدة بلا�سخارت احاطة الى مجل�س الامن الدولي كل �ستة 

ا�شهر تقريبا لكي يقيم مجل�س الامن الدولي الو�ضع العراقي بناءا على هذه الاحاطات ويتخذ القرارات 

المنا�سبة بناءا عليهاا، وقد قدمت ال�سيدة بلا�سخارت احاطتين خلال عام 2023 وكما ي�أتي :
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:(((
1 - الاحاطة الاولى بتاريخ 2�شباط/2023 : وقد ورد في هذه الاحاطة ما ي�أتي

ف���ي �أيار/ماي���و م���ن عام 2003، قبل م���ا يقرب من 20 عامٍ م����ضى، تبنى مجل�س الأم���ن القرار رقم 

)1483( بغي���ة ر����سم طري���ق للم�ضي قدم���اً لعراق ما بعد ����صدام. وتم تعيين ال�سي���د �سيرجيو فييرا دي 

ميللو ممثلًا خا�صاً للأمين العام للأمم المتحدة في العراق لأربعة �أ�شهر للم�ساعدة في ت�أ�سي�س عمليات 

الأم���م المتح���دة في مراحلها الأولى. و�صرح حينه���ا: لقد عانى �شعب العراق، كما نعلم جيداً، وعانى بما 

في���ه الكفاي���ة. وقد حان الوقت لأن نجتمع جميعاً ل�ضمان انتهاء هذه المعاناة، و�أن يتولى العراقيون زمام 

م�صيرهم ب�أنف�سهم.

وف���ي نف����س ال�سنة، ف���ي منت�صف �شه���ر �آب/�أغ�سط�س 2003، �أ�س����س المجل�س بعث���ة الأمم المتحدة 

لم�ساع���دة الع���راق )يونام���ي(. وعقب ذل���ك ب�أيام معدودة، فق���د ال�سيد �سيرجيو فيي���را دي ميللو و)21( 

�شخ�صاً من زملائه حياتهم من جراء اعتداء ا�ستهدف مقر الأمم المتحدة في بغداد، كما �أ�صيب )150( 

زمياً�ل� �آخرين في ذل���ك الانفجار. وفي حين �سقط ه�ؤلاء �ضحايا للعنف ال���ذي التزموا ب�إيقافه، وا�صلنا 

عملن���ا. �سيك���ون عام 2023، بالت�أكيد، عاماً للذكرى- بطرق عدي���دة. و�أودّ �أن �أغتنم هذه الفر�صة ل�شكر 

الحكوم���ات العراقية المتعاقب���ة لعلاقة العمل البنّاءة التي حافظت عليها مع الأمم المتحدة طوال هذين 

العقدين الما�ضيين. خلال ال�سنوات الأربع الما�ضية غالباً ما قلتُ �إنه من ال�صعب الحكم على الو�ضع في 

الع���راق ب���دون و�ضع ذلك �ضمن ال�سياق التاريخي للبلد، حيث ما زالت عقود من الا�ضطراب تترك �أثرها 

على الحا�ضر، وما يزال هذا واقعاً حتى اليوم. 

�إن التحدي���ات الت���ي تواجه العراق لم تظهر بين ليلة و�ضحاه���ا، و�إن التعامل مع كلٍ من �إرث الما�ضي 

وتحديات الحا�ضر العديدة يتطلب وقتاً، ب�صرف النظر عمّن يكون في موقع القيادة. كذلك ينبغي الت�أكيد 

عل���ى �أن���ه لا توجد حكومة تتمكن من القيام بذلك بمفردها، وبكلمة �أخرى: من الأهمية بمكان �أن تعطي 

الأح���زاب ال�سيا�سي���ة والأطراف الفاعلة الأخ���رى الأولوية لم�صلحة البلد على كاف���ة الم�صالح الأخرى، 

فف���ي نهاية المط���اف: يمثل ذلك م��سؤولية م�شتركة، و�سيبقى كذلك. وحي���ث �أن �أي حكومة �ستحتاج �إلى 

وق���ت ودع���م �سيا�سي وا�سع للم�ضي بالعراق قدماً، دعوني �أ�شدد على �أهمية التعامل مع توقعات ال�شعب، 

فالمبالغ���ة بالوع���ود والإخفاق في تنفيذها يمكن �أن يكون له عواق���ب وخيمة، ولن ي�ؤدي تجميل الموقف 

�إّال �إل���ى زي���ادة م�شاعر الإحباط وخيبة الأمل. منذ ثلاثة �أ�شهر منح مجل�س النواب العراقي الثقة للرئي�س 

الجدي���د والحكوم���ة الجدي���دة، وا�ضعاً بذلك نهاية لما يزيد على �سنة م���ن التوترات والخلاف ال�سيا�سي 

)1( موقع بعثة الامم المتحدة في العراق على الانترنت بتاريخ 2023/2/2
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ولعب���ة ال�صراع على ال�سلط���ة. و�شغلت ثلاث ن�ساء منا�صب وزارية من بين )23( وزيراً، وغني عن القول: 

�إنن���ا ننتظ���ر بفارغ ال�صبر زي���ادة �أخرى في عدد الن����ساء اللاتي ي�شغلن منا�صب �صن���ع القرار. وبالتطلع 

�إل���ى الم�ستقب���ل، وكما �أو�ضحت، لي����س لأحد �أن يتوقع �إيجاد حل للتحديات الت���ي تواجه العراق بين ليلة 

و�ضحاها، بيد �أني �أود �أي�ضاً �أن �أنظر �إلى الأمر ب�إيجابية. في �إحاطتي الأخيرة التي قدمتها �إلى المجل�س 

ف���ي �شهر ت�شري���ن الأول/�أكتوبر الما�ضي عام 2022 �شددت )لم تكن تل���ك �أول مرة( على �أن العديد من 

الفر�ص للقيام ب�إ�صلاحات مجدية وتم�س الحاجة �إليها قد �أهدرت منذ عام 2003، مع الت�شديد على �أن 

تف�شي الف�ساد هو ال�سبب الجذري الرئي�س للاختلال الوظيفي في العراق.

 لقد �أو�ضحت �أن الوقت قد حان للعمل ب�ش�أن العديد من الق�ضايا الرئي�سية، و�أن فر�صة القيام بذلك 

ق�صيرة جداً. خلال الأ�شهر الثلاثة الأولى من ت�شكيلها، �أبدت الحكومة العراقية الجديدة - بقيادة رئي�س 

ال���وزراء ال�سيد محمد �شي���اع ال�سوداني- التزامها بالت�صدي لأ�شد التحدي���ات التي تواجه البلد �إلحاحاً، 

والت���ي ت�شم���ل الف�ساد الم�ست�شري و�سوء تقديم الخدمات العامة وارتفاع م�ستويات البطالة. فعلى �صعيد 

محارب���ة الف����ساد، اتخذت الحكومة عدداً من الخطوات الهام���ة، بما في ذلك ما يخ�ص ا�سترداد الأموال 

المنهوبة والتحقيق في المزاعم المتعلقة بالف�ساد.

ولا ي�سعني �إلا �أن �أ�شجع الحكومة العراقية على المثابرة، حيث �إن �أولئك الذين �سيت�ضررون من ذلك 

�سي�سع���ون با�ل� �شك �إلى عرقلة هذه الجهود. ولكن �إذا �أراد الع���راق بناء نظام يخدم احتياجات المجتمع 

ب���دلاً م���ن خدمة مجموعة مغلقة، ف�إنّ �ضمان م�ساءلة مختلف الأطياف يغ���دو �أمراً بالغ ال�ضرورة. وهذا 

يعن���ي عدم �إعطاء �أي ف�سحة م���ن الوقت لأولئك الذين ي�سحبون موارد الدولة لخدمة م�صالح خا�صة و/

�أو غيرها. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن التغيير الممنهج �سي�شكل �أهمية ق�صوى. 

لق���د �أو�ضح���ت م���راتٍ عديدة �أنّ الف����ساد في العراق قد تح���وّل على مرّ ال�سنين �إل���ى منظومة – �أي 

�أن���ه يتج���اوز تمثّله ف���ي مجموعة من الأف���راد �أو �سل�سلة من الأحداث. وينبغي �أي����ضاً الاعتراف بالجهود 

الحكومي���ة المتوا�صل���ة لتح�سين تقديم الخدمات العامة. بيد �أنه، وم���ع مراعاة �إدارة توقعات الجماهير، 

�أودّ �أن �أذك���ر �أنّ �إح���داث تغييرٍ ملمو�س )ي�ؤثر ب�شكلٍ �إيجابي على حياة جميع المواطنين( �سي�ستغرق وقتاً 

– لأن ذل���ك لا يمكن �أن يحدث �إلّا من خا�ل�ل تغيير هيكلي يتطلبّ �إ�صلاحاً اجتماعياً واقت�صادياً �شاملًا، 

وم�ؤ�س����ساتٍ �أق���وى، و�إدارة �أف�ضل على جميع ال�صعد. كم���ا �أنّ الت�أخير في الإ�صلاح الاقت�صادي والنقدي 

والمال���ي، ال���ذي تم�سّ الحاجة �إليه والذي طال انتظاره، وا�ضح في جميع �أنحاء البلاد، ولا يمكن �إنكاره. 

وقد كان من المثير للقلق في الآونة الأخيرة، ر�ؤية ارتفاع �سعر ال�صرف في ال�سوق الموازية مما زاد من 
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ال�ضغ���ط على الن����ساء والرجال العراقيين ب�شكل يومي. وعلى المدى الق�صي���ر، يت�ضح �أنه من ال�ضروري 

�إق���رار الميزاني���ة الاتحادية ب�أ�سرع ما يمكن، ولن ي����ؤدي مزيد من الت�أخير �سوى �إلى تفاقم الو�ضع ب�سبب 

قي���ود الإنف���اق المعروفة. الآن – وب�ش����أن هذا المو�ضوع، �أودّ )مرة �أخ���رى( �أن �أحذّر من الإجراءات التي 

�ست�ؤدي �إلى زيادة ت�ضخّم قطاع الخدمة العامة في العراق. 

فعلى الرغم من الحاجة الملحّة لمعالجة م�ستويات البطالة المرتفعة، لا يمكن للعراق بب�ساطة تحمّل 

�إ�ضاف���ة ع���بء جديد �إلى قطاعٍ عام مت�ضخم �إلى حد كبير بالفعل. وفي ملاحظة ذات �صلة، ا�سمحوا لي 

�أن �أك���رّر �أن الاعتم���اد على النفط يجعل الاقت�صاد العراقي �أكث���ر عر�ضة لل�صدمات الخارجية. وبالتالي، 

يجب على العراق �إيلاء الأولوية للتنويع الاقت�صادي الم�ستدام، بما في ذلك تطوير قطاعٍ خا�ص له القدرة 

على �إ�ضافة قيمة وخلق فر�ص عمل.

هناك بالطبع العديد من المجالات الأخرى التي تتطلبّ اهتماماً عاجلًا من الحكومة العراقية؛ منها 

عل���ى �سبي���ل المثال لا الح����صر: التحديات البيئية الكبي���رة، مروراً ب�أهمية ا�ستقا�ل�ل الطاقة، وا�ستمرار 

ع���ودة المواطني���ن العراقيين من مخيّم الهول وغي���ره من المخيمات وال�سجون ف���ي �شمال �شرق �سوريا، 

والحاج���ة �إلى تنفيذ اتفاق �سنج���ار ب�سرعة، والانتهاء من حوار كركوك الذي طال انتظاره، والانتقال من 

مرحلة الا�ستجابة الإن�سانية تجاه مرحلة الحلول الدائمة والتنمية، �إلى م�سائل مثل التعديلات الد�ستورية 

و�إحراز تقدّم جوهري في �إ�صلاح قطاع الأمن.

��سأقوم بالت�أكيد بتقديم تقارير ب�ش�أن هذه الم�سائل في الإحاطات المقبلة، ولكن هناك مجالا �آخر �أود 

�أن �أذك���ره الآن؛ �ألا وه���و حماية حقوق الإن�سان وتعزيزها، بما في ذلك الم�ساءلة عن انتهاكات وتجاوزات 

حق���وق الإن����سان. ولنقتب����س مرة �أخرى ع���ن �سيرجيو فييرا دي ميلل���و – قبل �أن ي�ساف���ر �إلى بغداد عام 

2003 – حيث قال: �أعتقد �أن احترام حقوق الإن�سان هو الأ�سا�س المتين الوحيد لتحقيق ال�سلام الدائم 

والتنمي���ة. وان�سجام���اً مع هذه الكلمات، ا�سمحوا لي هنا �أن �أ�ؤكد �أن �إ����سكات النقد البناء، �أو �إعاقته، �أو 

رف����ضه، �أو تقوي����ضه يحقّق �شيئاً واحداً فقط؛ وهو ت�شويه �صورة البلد وتقوي�ض ثقة ال�شعب، في حين �أن 

ت�شجي���ع الخطاب العام يمكّ���ن الم�ؤ�س�سات من الازدهار والتكيّف. وغنيٌّ ع���ن القول �إن الالتزام ال�صادق 

بحقوق الإن�سان له �أهمية ق�صوى لأي بلد، بما في ذلك العراق. �أود �أن انتقل الى الحديث عن العلاقات 

بي���ن بغ���داد و�أربيل. عبّر برنام���ج الحكومة عن الالتزام بح���لّ الم�سائل العالقة بي���ن الحكومة الاتحادية 

وحكومة �إقليم كرد�ستان، بما في ذلك ت�شريع قانون النفط والغاز في غ�ضون �ستة �أ�شهر. �سلقد تم اتخاذ 

خط���وات �أولي���ة لتحقيق هذه الغاية، بما في ذلك عدد م���ن الزيارات رفيعة الم�ستوى وت�شكيل لجان فنية 
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م�شتركة. وقد و�صفت التحركات عموماً على �أنها �إيجابية وهو �أمر جيد، �إلا �أن وجود حوار منظم، وهو 

�أمر ينطوي على �أهمية كبيرة لإ�ضفاء الطابع الم�ؤ�س�سي على العلاقات، مثل هذا الحوار ما يزال مفقودا. 

والأهم من ذلك، �أن هذه الم�شاورات لم تترجم بعد �إلى اتفاقات ملمو�سة، بما في ذلك كما ذكرنا، ب�ش�أن 

الق�ضية الملحة المتمثلة في الميزانية لعام 2023. 

وم���ع �أخذ كل الأمور ف���ي الاعتبار، ن�أمل ب�ألا ي�ؤدي قرار المحكمة الاتحادي���ة العليا الأخيرا، الخا�ص 

ببطا�ل�ن قانون نفط وغاز اقلي���م كرد�ستان، �إلى �إعاقة المفاو�ضات الجارية ب�ش����أن الميزانية الاتحادية. 

ون�أم���ل ب���دلا عن ذل���ك �أن يكون لدى كل من بغ���داد و�أربيل الحافز للو�صول �إلى ترتيب���ات دائمة للابتعاد 

عن ا�ستمرار حالة �إدارة الأزمات. وبالعودة �إلى �إقليم كرد�ستان، وفي معر�ض �إحاطاتي ال�سابقة، �أوجزت 

مخاط���ر الاقتت���ال ال�سيا�سي الداخلي، وللأ�سف ما ت���زال الانق�سامات بين الأح���زاب الحاكمة في �إقليم 

كرد�ست���ان تت���رك �آثارها ال�سلبية على م�ؤ�س�ساته و�شعبه، بل و�أدت �إل���ى مقاطعة �أحد الأحزاب الائتلافية 

لجل�سات مجل�س الوزراء منذ ت�شرين الأول/�أكتوبر الما�ضي. 

وق���د من���ح اجتماع عقد بين الأحزاب ف���ي ال�سليمانية يوم ال�سبت الما����ضي ب�صي�ص �أمل، وبينما يعد 

الاجتماع في حد ذاته ر�سالة هامة، لا ي�سعني �إلا �أن �أ�ؤكد الحاجة �إلى اتخاذ �إجراء �سريع وعملي. ولأكون 

�أكثر و�ضوحا: لي�س بو�سع الأحزاب ال�سيا�سية في �إقليم كرد�ستان �أن ت�ضيع مزيداً من الوقت، عليه، هناك 

حاج���ة ما�سة �إلى ت�سويات �سريعة ب�ش�أن الخلاف���ات النقدية والإدارية والأمنية والانتخابية العالقة. فيما 

يتعلق بعلاقات العراق الخارجية، ي�سعدني �أن �أبلغكم ب�أن الحكومة العراقية وا�صلت في �سيا�سة الانفتاح 

والتوازن القائمة بالطبع على الم�صالح الم�شتركة و�أي�ضا احترام مبادئ �سيادة الدول و�سلامتها الإقليمية 

وح����سن الج���وار. وكم���ا ذكرت خلال م�ؤتم���ر »بغداد 2« الذي عقد ف���ي عمان بتاري���خ 20 كانون الأول/

دي�سمبر، ف�إنني �أ�ؤيد وب�شدة رئي�س الوزراء العراقي في م�ساعيه لجعل العراق منتدى للحوار والا�ستثمار. 

ومع ذلك، ما يزال العراق يواجه خروقات متكررة تزعزع �سيادته و�سلامة �أرا�ضيه. من الوا�ضح �أن �إي�صال 

الر�سائ���ل عب���ر الق����صف لن ي�ؤدي �إلا الى زي���ادة التوترات على نحوٍ متهور ويت�سب���ب بقتل النا�س وتدمير 

الممتلكات. ومرة �أخرى، ف�إن الو�سائل الدبلوما�سية القائمة هي في متناول الجميع، وكذلك عندما تواجه 

دول الجوار تهديدات مت�صورة للأمن القومي. 

ولك���ي يتمكن العراق من زيادة تعزيز ا�ستق���راره الدبلوما�سي، يتعين علينا جميعاً �أن نعمل على توفير 

بيئة مواتية.�أ�ؤكد مجدداً �أن العراق ما يزال من بين البلدان الأكثر تلوثاً بالذخائر المتفجرة. �إن العمليات 

الوطني���ة لإزالة الألغ���ام، وب�ضمنها تخ�صي�صات الميزانية الوطنية، جديرةٌ بالثناء. بيد �أن القطاع وب�شكل 
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عام ما يزال يعاني من نق�ص التمويل. وبالتالي، يدفع المواطنون العراقيون ثمن ذلك، ففي عام 2022، 

كان���ت المتفج���رات من مخلفات الحرب ت�شكل ال�سبب الرئي�سي في وقوع �ضحايا من الأطفال في العراق 

وت�سبب���ت ب�ش���كل عام ف���ي �سقوط ثلث ال�ضحاي���ا في �صفوف المدنيي���ن. ولذلك لا ي�سعن���ي �إلا �أن �أحث 

المجتمع الدولي على موا�صلة دعمه. �أنتقل الآن �إلى م��سألة المفقودين الكويتيين ورعايا البلدان الأخرى 

والممتلكات الكويتية المفقودة بما في ذلك الأر�شيف الوطني. ونحن، بطبيعة الحال، نرحب كل الترحيب 

بالخط���وات التي اتخذتها الحكومة العراقية لت�شجي���ع المزيد من ال�شهود للإدلاء ب�شهاداتهم. كما ونثني 

على التعاون الم�ستمر بين �أع�ضاء اللجنة الثلاثية فيما يخ�ص توفير �صور الأقمار الا�صطناعية، �إذ �أنهما 

عاملان �أ�سا�سيان لجهود تحديد مواقع دفن محتملة �أخرى. 

وف���ي الخت���ام، �أود �أن �أع���رب عن �شعور بالأمل و�شعور بالإلحاح على ح���دٍ �سواء. فالأمل يتمثل في �أن 

يتي���ح ت�شكيل الحكوم���ة العراقية الجديدة الفر����صة لمعالجة الم�سائل الملحة والمتع���ددة التي يواجهها 

العراق و�شعبه ب�شكل م�ؤ�س�سي. �أما ال�شعور بالإلحاح فيتمثل ب�ضرورة �أن تغتنم الطبقة ال�سيا�سية العراقية 

الفر�صة الق�صيرة التي �أتيحت لها و�أن تخرج البلاد �أخيراً من دوامة عدم الا�ستقرار واله�شا�شة. و�أخيراً، 

نهن���ئ المنتخ���ب الوطني العراقي بمنا�سبة فوزه بك�أ�س الخليج العربي، وم���ن الجدير بالإ�شارة �أن العراق 

ا�ست����ضاف البطول���ة لأول مرة منذ عام 1979ا، بعد عقود من العزلة، والعنف، والنزاع، والتوترات. وفي 

ر�أي���ي المتوا����ضع، هذه �شهادة كبيرة على عودة العراق �إلى و�ضع���ه الطبيعي وقدرته لي�س على جمع �أبناء 

الوطن على هدف م�شترك و�إيجابي فح�سب، ولكن جمع ال�شركاء الإقليميين كذلك. 

2 - الاحاطة الثانية بتاريخ 10ت�شرين الاول/اكتوبر /2023 : وقد ورد في هذه الاحاطة 
ما ي�أتي))):

لقد مر ما يقرب من عام على ت�شكيل الحكومة العراقية الحالية برئا�سة رئي�س الوزراء ال�سيد محمد 

�شياع ال�سوداني. الآن ومنذ ت�شكيلها برزت عدة خطوات هامة ومبادرات واعدة، ومنها على �سبيل المثال 

لا الح�صر:

تج���ري الآن �إ�صلاح���ات طال انتظارها في القطاعين الم�صرفي والمالي، ومثال على ذلك بدء العمل 

بمن����صة �إليكتروني���ة لمبيعات العملة الأجنبي���ة، مما يعك�س التزام الحكومة بكل م���ن ال�شفافية والكفاءة. 

)1( موقع بعثة الامم المتحدة في العراق على الانترنت بتاريخ 2023/10/10
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ت���م ت�أ�سي����س �صندوق جديد للتنمي���ة في العراق، ويمكن لذلك، �إلى جانب التغيي���ر الذي �أدخلته الموازنة 

الاتحادي���ة الت���ي تم �إقراره���ا م�ؤخراً، �أن يحف���ز ا�ستثمارات القط���اع الخا�ص.�إقرار قان���ون جديد ب�ش�أن 

ال�ضمان الاجتماعي يعني �أنه -ولأول مرة- يمكن لكافة العاملين العراقيين الا�ستفادة من المنافع العامة 

علن منذ �أ�شهر عن مبادرة 
ُ
كال�ضم���ان ال�صح���ي ومخ�ص�صات الأمومة والبطالة. وكما يعلم �أغلبكم فق���د �أ

رائدة للبنية التحتية الإقليمية، �سميت »م�شروع طريق التنمية«. وفي الوقت ذاته، يتخذ العراق مزيدا من 

الخط���وات نح���و الا�ستفادة من موارده الطبيعية على نحو �أكثر فعالي���ة وم��سؤولية، م�ستهدفا بذلك الحد 

م���ن هدر الطاقة ودعم ا�ستقلاله في ذلك المجال. وكذلك من الخطوات المهمة التي اتخذتها الحكومة 

لمواجهة الأمر المقلق المتمثل في الانت�شار ال�سريع للمخدرات �أنها و�ضعت ا�ستراتيجية وطنية لمكافحة 

المخ���درات والم�ؤث���رات العقلي���ة، �إ�ضافة �إل���ى تدابير �أخرى. لقد �سب���ق �أن �أ�شرتُ ب�إيج���از �إلى الموازنة 

الاتحادي���ة الت���ي تم �إقرارها م�ؤخ���راً، وهي تر�سم م�ساراً طموحا لًلبلد حت���ى نهاية عام 2025، وتت�ضمن 

تخ�صي����صات يمكنه���ا �أن تلبي الاحتياجات الملحة كتطوير البنى التحتي���ة و�إعادة �إعمارها. ومن الجدير 

بالذك���ر �أن ه���ذه الموازنة تمثل �أعلى تخ�صي�صات متنا�سبة ف���ي مجال تقديم الخدمات الاجتماعية حتى 

الآن، والت���ي )م���ن الم�ؤمل( �أن تو�سع نطاق تقديم الرعاية ال�صحية والتعليم وغيرها من الخدمات العامة 

خرى. 
ُ
الأ�سا�سية الأ

ومخت�ص�������ر الق�������ول: بوجود مكت�سب���ات العام الما�ضي من الا�ستق���رار ال�سيا�سي �إ�ضاف���ة �إلى الموازنة 

الاتحادية الطموحة، �أ�صبح العراق في و�ضع جيد لاغتنام الفر�ص العديدة المتاحة �أمامه.

وم���ع ذل���ك، وكم���ا نعلم جميعاً، ف����إن البيئة المعق���دة )وفي بع�ض الأحي���ان( �سريعة التغي���ر في البلد 

تعن���ي �أي����ضاً �أن ه���ذا لن يك���ون �إنجازاً �سهاً�ل�، ناهيك عن كونه م�سلم���اً به.ولا يزال الف����ساد م�ست�شريا، 

وتعُ���د مكافحته -كما �أ�ش���ار ال�سيد رئي�س مجل�س الوزراء م�ؤخراً- �أم���ر »عملت الحكومة وما زالت تعمل 

و�ستوا����صل العمل عليه«. وقد كان محق���اً بقوله �أي�ضاً: »بدون محاربة الف�ساد لن نتمكن من تنفيذ ر�ؤيتنا 

الاقت�صادية وبرامجنا الإنمائية«.

لق���د �أبدت الحكومة بح���ق التزامها ب�أمور جديرة بالإعجاب، كالجه���ود المبذولة، على �سبيل المثال، 

لزي���ادة ال�شفافية ب�ش�أن تح�صيل الإي���رادات الجمركية �أو ال�سعي �إلى ت�سلمّ المتورطين في �سرقة الموارد 

الاتحادي���ة. و�شه���دت حملة جديدة، تحت �شعار »من �أي���ن لك هذا«، قيام هيئة النزاهة الاتحاديَّة بتدقيق 

ال�سجا�ل�ت المالية لمر�شحي الانتخابات. في الوق���ت ذاته، من الوا�ضح �أن ال�شبكة المعقدة للك�سب غير 

الم�ش���روع والم�صال���ح الخا����صة، والتي ت�شكلت ف���ي العراق على مدى عقود، لن يت���م تفكيكها بين ع�شية 

روا موارد مالية و�سيا�سية و�أمنية  و�ضحاها. خا�صة عندما يكون بمقدور �أولئك الذين �سيخ�سرون �أن يُ�سخِّ
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لا تع���د ولا تح����صى- مما يخلق مجتمع التواط�ؤ الذي �أ�شرت �إليه في �إحاطاتي ال�سابقة. وكما ذُكر مراراً 

وتك���راراً، ف�إن البني���ة الاقت�صادية للعراق في و�ضعٍ محفوفٍ بالمخاطر، وتعتم���د ب�شكلٍ كبير على النفط 

وعلى قطاع عام مت�ضخم للغاية لدرجة �أنه بب�ساطة غير م�ستدام. 

ورغ���م �أن الخط���وات التي ت���مّ اتخاذها حتى الآن ت�شير بكل ت�أكيد �إلى زخ���م �إيجابي، ف�إن المزيد من 

الإ�صلاحات البنيوية �ستكون حا�سمة، و�إلّا ي�صبح وجود قطاعٍ خا�ص مزدهر ويوفّر ن�سباً عالية من فر�ص 

العم���ل، بعي���د المنال.الآن، يتعين علين���ا �أن نفهم كلّ هذا جنباً �إلى جنب مع النم���و ال�سكاني ال�سريع في 

الع���راق، حي���ث ت�شير التوقعات �إلى �أنّه يمكن �أن يت�ضاعف عدد ال����سكان خلال العقود الثلاثة �أو الأربعة 

المقبلة.

لم���اذا �أق���ول هذا؟ لأنه مع زيادة عدد العراقيين الذين يبلغون ����سنِّ الر�شد دون �أن تتوفر مقابل ذلك 

فر�ص عمل �أو تطور في نوعية الحياة، فلي�س من ال�صعب �أن نرى �إلى �أين يمكن �أن يقودنا ذلك: وهو �أن 

ج���ذوة ال�سخ���ط قد ت�شتعل بكل �سهولة مرة تلو الأخرى.وبطبيعة الح���ال، ي�شكل تغير المناخ و�شح المياه 

عوام���ل �أخرى وا�ضحة ت�ضاعف من الخطر. في ال�صيف الما�ضي، تجاوزت درجات الحرارة في العراق، 

م���رة �أخ���رى، 50 درجة مئوية. وف���ي حزيران الما�ضي، �سجل���ت المنظمة الدولية للهج���رة ما يقرب من 

14000 �أ����سرة نازح���ة ب�سبب ظروف الجفاف في 10 محافظات عراقية.وغني عن القول �أنّه: �إذا ترُكت 

ه���ذه الم�شكلة دون معالجة، ف�إنها �ستك���ون مجرّد البداية لو�ضعٍ مرعب. وبالتالي، ف�إن الحكومة لأ�سباب 

وجيه���ة جعل���ت م��سألة الأمن المائي واحدة من �أهمّ �أولوياتها.ثمّ���ة م��سألة �أخرى لا ينبغي الا�ستهانة بها: 

�ألا وهي م�شاعر الإق�صاء والتهمي�ش والو�صم بالعار. لماذا يعتبر هذا الأمر مهماً بالن�سبة للا�ستقرار في 

الع���راق؟ لأنّ هذه الم�شاع���ر �إذا ترُكت تت�أجج بمرور الوقت، ف�إنها بالإ�ضافة �إلى ت�أثيرات �أخرى، �ستجعل 

النا�س ي�صبحون )مرة �أخرى( عر�ضة للدعاية المتطرفة.

وبالطب���ع ف�إنن���ي على دراي���ة بالجهود الحالية التي تبذلها الحكومة لإنه���اء النزوح، ولكن �إحراز مزيد 

م���ن التق���دم ب�ش�أن تمكين النا�س من العودة �إل���ى مناطقهم الأ�صلية، بما في ذلك جرف ال�صخر و�سنجار، 

لا يزال ذا �أهمية حا�سمة.وبنف�س القدر من الأهمية، يتعين �إيجاد الزخم المطلوب ب�شدة ل�سن ت�شريعات 

ب�ش�أن حالات الاختفاء الق�سري، ف�ضلًا عن تعديل قانون العفو العام.وهناك مو�ضوع �آخر لا يمكن �إغفاله، 

وه���و نف���وذ الجهات الم�سلحة غير الحكومي���ة في مناطق معينة، الأمر ال���ذي لا يقو�ض الثقة في الدولة 

فح�سب، بل يخلق كذلك بيئة من الخوف والغ�ضب.توا�صل الحكومة العمل على نحو فعال مع البلدان في 

جميع �أنحاء المنطقة ب�ش�أن الق�ضايا المتعلقة بالطاقة، والمياه، والتعاون الاقت�صادي، والأمن. وهذا �أمر 

مه���مٌّ، حيث ت�شكّل ال�شراكات والتكامل الإقليميين محفّزات وا�ضحة للا�ستقرار في العراق _ وخارجه.
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والآن، وف���ي هذا ال�سي���اق، �أودّ �أن �أ�سلط ال�ضوء على تنفيذ الاتفاق الأمن���ي العراقي-الإيراني. لقد بذل 

الع���راق، بم���ا في ذل���ك �إقليم كرد�ستان، جه���وداً كبيرة لت�أمين ح���دوده. ويجري حالي���اً المزيد من العمل 

للحف���اظ عل���ى هذه الإنجازات.�إنّ جميع الأطراف تعتبر تحقيق الأمن على المدى الطويل �أمراً �ضرورياً، 

ولا ي�سعنا �إلّا �أن ن�ؤكد على التزام العراق الحقيقي بالاتفاق. 

والآن كم���ا قل���ت ف���ي منا�سبات عديدة، ف�إنّ ال�سبي���ل الواجب اتباعه لمعالجة المخ���اوف الأمنية: هو 

م���ن خا�ل�ل الحوار، واللجان الم�شتركة، والتنفيذ الفعلي للاتفاقات وكلّ ذلك بطبيعة الحال وفقاً للقانون 

الدولي.

ومن هذا المنطلق، �أود �أن �أعرب عن �أملي في �أن ي�سلك العراق وتركيا �أي�ضاً م�ساراً م�ستداماً للم�ضي 

قُدُم���اً. �إن المخ���اوف الأمني���ة لتركيا مفهومة ج���داً. وفي هذا ال����صدد، �أود �أن �أكرر �إدان���ة الأمين العام 

للاعت���داء الإرهابي الذي وقع م�ؤخرا في �أنقرة.وبقولي هذا، ف�إن الهجمات الم�ستمرة عبر الحدود تمثل 

و�سيل���ة محفوف���ة بالمخاطر لتعزيز الم�صالح – وله���ا �آثار �سلبية عديدة. ولذل���ك، ف�إننا نرحّب بالجهود 

الم�ستم���رة ب�ش����أن تفعيل اللجان الثنائي���ة بين العراق وتركيا والتي تهدف �إل���ى معالجة المخاوف الأمنية 

ب�ش�أن الحدود.ولا يمكنني �أن �أتحدث عن الا�ستقرار في المنطقة دون �أن �أذكر التطورات غير الم�سبوقة 

والمروع���ة في �إ�سرائيل والأرا�ضي الفل�سطينية المحتل���ة والتي ت�سببت بالفعل في خ�سائر ب�شرية فادحة 

ويمكن �أن ت�ؤثر على المنطقة ب�أ�سرها.

وبالتركي���ز عل���ى المنطقة ثانيةً، ال�سيد الرئي�س، �أود �أي����ضاً �أن �أ�شير �إلى القرار الأخير الذي �أ�صدرته 

المحكم���ة الإتحادي���ة العليا في الع���راق ب�ش�أن اتفاق ع���ام 2012 بين العراق والكوي���ت لتنظيم الملاحة 

البحري���ة في خور عب���د الله.ومع الأخذ بعين الاعتب���ار مبد�أ الف�صل بين ال�سلط���ات، �أو�ضحت الحكومة 

العراقي���ة بم���ا لا يقبل ال�شك التزامها بمب���ادئ القانون الدولي واحترامها للاتفاقي���ات الثنائية وقرارات 

الأم���م المتحدة.كم���ا �أع���رب كل من الكوي���ت ومجل�س التع���اون الخليجي عن مخ���اوف م�شروعة. ونظرا 

للأولوية التي توليها الحكومة العراقية للحوار كو�سيلة لإيجاد الحلول ف�ضلا عن التزامها بالحفاظ على 

علاقات �إيجابية مع جيرانها، �آمل و�أتوقع ب�أن ي�سود التعاون وح�سن الجوار.

وم���ع الأخ���ذ في الاعتبار �سوء التقدير والت�صعيد، من ال�ضروري حل هذه الم��سألة على وجه ال�سرعة 

م���ع �أهمي���ة موا�صلة المحادثات لتر�سيم بقية الحدود البحرية.فيم���ا يتعلق بالعلاقات بين بغداد و�أربيل: 

ولمناق�ش���ة التحدي���ات المالية في �إقليم كرد�ست���ان، زار وفد رفيع الم�ستوى من حكوم���ة �إقليم كرد�ستان 

برئا����سة رئي�س وزراء حكوم���ة الإقليم ال�سيد م�سرور برزاني، بغداد بتاري���خ 14 �أيلول.وبعد فترة وجيزة، 

واف���ق مجل�س ال���وزراء العراقي على تقدي���م م�ساعدة مالية ب�صيغ���ة »قرو�ض« للأ�شه���ر الثلاثة المقبلة. 
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و�سيمكّ���ن ه���ذا الإجراء حكومة الإقليم من ت�سديد رواتب موظف���ي الإقليم في الوقت الراهن.وهو تطور 

�إيجابي، وب�صراحة، طال انتظاره. ومع ذلك، ف�إن الاتفاق م�ؤقت بطبيعته وبالتالي فهو لي�س كافياً. وعليه، 

فا�ل� ي���زال هن���اك المزيد من العمل العاجل ال���ذي ينبغي القيام به لتجنب فترة جدي���دة من عدم اليقين 

بالن�سب���ة لموظف���ي الإقليم.لق���د قلت هذا في ال�سن���وات الما�ضية و��سأكرره الآن: ينبغ���ي �أن تكون رواتب 

الموظفي���ن بمن�أى ع���ن الخلافات ال�سيا�سي���ة. �إذ �أن موظفي الإقليم، ك�سائ���ر الموظفين الحكوميين في 

�سر يعيلونها والتزامات يتعين عليهم الوفاء بها.
ُ
العراق، لهم �أ

ف���ي �آب 2020، �أ�ش���رت ف���ي �إحاطتي التي قدمته���ا �إلى مجل�س الأمن �إن غي���اب التحديد في د�ستور 

ع���ام 2005 لا ي���زال يترك �أثره على الجدل بين بغ���داد و�أربيل.ومع ا�ستمرار هذا الو�ضع �إلى هذا اليوم، 

نت�ساءل: ماذا يعني ذلك؟

وذل���ك يعن���ي مرور 18 عاماً دون الاتفاق على التعزي���ز التدريجي للمنظومة الاتحادية، 18 عاماً دون 

التو����صل �إل���ى �إطار م�ست���دام لتوزيع الموارد الطبيعي���ة �أو ب�ش�أن المناطق المتن���ازع عليها، 18 عاماً دون 

�إ����صدار قواني���ن تحدد بدقة الحق���وق والالتزامات، وبدلاً م���ن ذلك، لا نزال ن�شهد ب�ش���كل م�ستمر �إدارة 

الأزمات كل �أزمة على حدة.

�إن م���ا �أقول���ه في الأ�سا�س هو: بعد 18 عاماً م���ن �إقرار الد�ستور، لا بد من الانتقال �إلى حلول �شاملة 

ورا�سخة.

وفيم���ا يتعل���ق باتف���اق �سنجار، ال�سيد الرئي����س، ي�ؤ�سفني �أن �أبلغكم ب�أنه لم يت���م تحقيق �أي تقدم بهذا 

الخ�صو�ص. وللأ�سف، بدلاً من ذلك، لا نزال ن�شهد تناف�ساً لمختلف القوى، تكون فيه اليد العليا للجهات 

الم�سلح���ة غي���ر الحكومية.�إن الأحداث التي وقعت م�ؤخراً في محافظ���ة كركوك، والتي �أدت �إلى �سقوط 

ع���دد من القتلى والجرحى، تبع���ث على القلق �أي�ضاً. وفي حين ت�شهد الأو�ضاع هدوءً في الوقت الراهن، 

من غير الممكن تجاهل خطورة هذا الو�ضع. وكما تعلمون، قامت بعثة الأمم المتحدة لم�ساعدة العراق، 

خا�ل�ل ال�سن���وات الما�ضية، بتي�سي���ر جل�سات حوار بين ممثلي المكونات ف���ي محافظة كركوك. ونحن لا 

ن���زال مقتنعي���ن ب�إمكانية التو�صل �إلى اتفاق. ولكن من �أجل تحقيق ذل���ك، من ال�ضروري �أن تتقدم �أولوية 

احتياجات النا�س على المكا�سب ال�سيا�سية.

وبالت�أكيد، ف�أن انتخابات مجال�س المحافظات التي من المقرر �إجراءها في 18 كانون الأول تكت�سب 

�أهمية بالغة كذلك. وخ�صو�صاً �أن كركوك لم ت�شهد انتخابات محلية منذ عام 2005. مو�ضوع �آخر �سَبَق 

و�أن �سمعتموني �أقول �إن الانتخابات البرلمانية في �إقليم كرد�ستان قد ت�أخرت كثيراً عن موعدها المقرر. 

فق���د كان م���ن المقرر �إجرا�ؤها في البداية ف���ي �شهر ت�شرين الأول 2022، ولكن تم ت�أجيلها �إلى �شهر 



العـــــــراق

159

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

ت�شرين الثاني من هذا العام، وم�ؤخراً تم ت�أجيلها مرة �أخرى �إلى 25 �شباط من العام المقبل.ولقول ما هو 

بديهي: نتوقع �أن ت�ضمن جميع الأطراف عدم وقوع موعد الانتخابات الجديد مرة �أخرى �ضحية لل�صراع 

ال�سيا����سي الداخلي. ومع ا�ضطلاع الإدارة الحالية بدور ت�صريف الأعمال، ف�إن العملية الديمقراطية في 

الإقلي���م يج���ب �أن ت�سود. فهناك الكثير على المحك.وعل���ى �صعيد �آخر، كغيره من الدول الأع�ضاء، التزم 

الع���راق – من خلال د�ست���وره والمعاهدات الدولية لحقوق الإن�سان – بحماي���ة الحقوق الأ�سا�سية لكافة 

مواطنيه، دون تمييز. وهذا الأمر جدير ب�أن نكرره في �ضوء ال�سجالات التي جرت م�ؤخراً حول ا�ستخدام 

م�صطلحات مقبولة عالمياً.

وبالانتق���ال �إل���ى م��سألة العائدين من مخيم الهول: في ال�شه���ر الما�ضي، عادت 173 �أ�سرة �أخرى �إلى 

الع���راق. بمعن���ى �آخر، ي�ستمر العراق في تقديم مثال يحتذى لل���دول الأخرى التي لديها رعايا في مخيم 

اله���ول. ولي����س هن���اك من ينك���ر �أن التحديات عل���ى �أر�ض الواقع كثي���رة، حيث يتوجب معالج���ة �إمكانية 

الح�صول على الوثائق المدنية الأ�سا�سية ووثائق الهوية، ولا �سيما �إ�صدارها في الوقت المنا�سب، واعتبار 

ذلك �أولوية.وحيث �أن العراق يواجه الاحتياجات الهائلة للعائدين والمجتمعات الم�ضيفة، لذا لا نغالي �إذ 

ن�ؤكد على �أهمية ا�ستمرار الدعم الدولي.

بالانتق���ال �إلى ق�ضي���ة المواطنين الكويتيين ورعاي���ا الدول الأخرى المفقودي���ن والممتلكات الكويتية 

المفقودة - بما في ذلك الأر�شيف الوطني.لقد �أف�ضى اعتماد الحكومة الكويتية لتقنية الحم�ض النووي 

المبتك���رة �إلى التعرف على هوية �شخ�ص واحد �إ�ضافي من الأ�شخا�ص المفقودين. و�أتقدم ب�أحر التعازي 

للعائلة المعنية.

و�أرح���ب كذل���ك بت�سليم الع���راق الذي طال توقعه لـ )22( ب�صمة وراثية ت���م اكت�شافها في �آذار 2022 

في النجف �إلى الكويت. وهناك حاجة ما�سة �إلى التبادل المنتظم للبيانات الجينية لت�سليط ال�ضوء على 

م�صير الأ�شخا�ص الذين ما زالوا في عداد المفقودين. وبالطبع، ن�ستمر بالتوا�صل مع الحكومة العراقية 

ب�ش����أن ا�ستع���ادة الممتلكات الكويتية المفقودة، بما في ذلك الأر�شي���ف الوطني، وهناك حاجة �إلى اتخاذ 

�إجراءات �سريعة وحا�سمة الآن.

ف���ي الخت���ام: لا ي�سعن���ي �إلا �أن �أ�ؤكد على �أهمي���ة انتخابات مجال�س المحافظ���ات المقبلة في العراق 

ولأ�سباب عديدة، من بينها تعزيز تقديم الخدمات، ف�إنها تمثل �ضرورة حا�سمة لكافة العراقيين.وب�صفتي 

�سيا�سي���ة �سابق���ة، ف�أنا �أعلم كم هو مغ���رٍ �أن يبذل المرء ما في و�سعه في الحملة الانتخابية، ولكن الأمور 

ت�صبح قبيحة بل وحتى محفوفة بالمخاطر �إذا تحولت تلك الحملات �إلى من�صات ت�شعل الغ�ضب ال�شديد 

على، �أو تثير الخوف من، الآخرين.لذلك ف�إن الأطراف الفاعلة كافة - �سواء كانت على الم�ستوى الوطني 
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�أو الإقليمي- مدعوة �إلى الا�ضطلاع بدورها في الحفاظ على الا�ستقرار في المدة التي ت�سبق انتخابات 

كان���ون الأول. وينبغ���ي �أن ي�شمل ذلك الجه���ود الرامية �إلى مكافحة المعلوم���ات المزيفة والم�ضللة.وبعد 

مرور عام كامل على تولي الحكومة لمهامها، ف�إن الم�ضي بالخطط الجيدة العديدة التي التزم بها العراق 

يظل م��سؤولية جماعية.

زلزال �سيا�سي وانتخابات محلية مت�أخرة مع غياب الكتلة الاكبر))):

ف���ي الراب���ع ع�شر من ت�شرين اول الما�ضي احدثت ا المحكم���ة الاتحادية العليا في العراق زلزالا في 

الو����ضع ال�سيا�سي العراق���ي با�صدارها قرارا ب�إنهاء ع�ضوية رئي�س مجل�س النواب محمد الحلبو�سي، بعد 

دع���وى »تزوي���ر« تق���دم بها �أحد الن���واب، مما �سيكون له اكب���ر الاثر في انتخابات مجال����س المحافظات 

القادمة في كانون الاول المقبلا، �سفي حين و�صف الحلبو�سي قرار المحكمة �إنهاء فترة ولايته بالغريب 

م�ؤك���دا �أن���ه �سيطلب تو�ضيحات. وبد�أت المحاكمة في فبراير/�شب���اط الما�ضي �أمام المحكمة الاتحادية 

العلي���ا، بع���د �شكوى تقدم به���ا النائب الدليمي متهما رئي�س البرلمان بتزوي���ر تاريخ طلب ا�ستقالة با�سمه 

قدم �سابقاً. والدليمي نائب �سني كان ينتمي �إلى حزب »تقدم« الذي يتزعمه الحلبو�سي، وكان اتهم رئي�س 

البرلمان في وقت �سابق ب�إنهاء ع�ضويته كنائب عبر »�أمر نيابي غير قانوني«.

و�أ����ضاف الحلبو����سي »ن�ستغ���رب من ����صدور هذه الق���رارات، وعدم احت���رام الد�ست���ور.. �سنلج�أ �إلى 

الاج���راءات الت���ي تحفظ الحقوق الد�ستورية«. �سوي�شكل حكم المحكم���ة العليا تطوراً �آخر بالعراق الذي 

ي�شهد ا�ضطرابات �سيا�سية، حيث ت�ؤدي الانق�سامات الداخلية �إلى ت�شكيل وك�سر التحالفات بين الأحزاب 

الرئي�سي���ة وزعم���اء التحالفات ال�سيا�سية. وقد تولى النائب الأول لرئي����س البرلمان �إدارة البرلمان لحين 

انتخ���اب رئي�س جديد تر�شحه �إحدى الكتل ال�سنية بمجل�س الن���واب. وانتخُب الحلبو�سي رئي�سا للمجل�س 

للم���رة الثاني���ة في يناير/كانون الثاني 2022، في �أعقاب انتخاب���ات برلمانية مبكرة �أجريت في �أكتوبر/

ت�شرين الأول 2021.

وق���د حددت الحكومة العراقية �إجراء الانتخاب���ات المحلية )انتخابات مجال�س المحافظات( فى 18 

كان���ون الاول 2023، بع���د فت���رة انقط���اع دامت 10 �سن���وات على تاري���ج �آخر انتخاب���ات محلية �شهدها 

الع���راق ف���ى ع���ام 2013، حيث تم ح���ل مجال�س المحافظات امتث���الاً للمطالب ال�شعبي���ة التى نادت بها 

حرك���ة الاحتجاج الجماهيرية فى ت�شرين الاول 2019 )ح���راك ت�شرين(، نتيجة ف�شل تلك المجال�س فى 

)1( موقع وكالة انباء الانا�ضول على الانترنت بتاريخ 2023/11/15
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توفي���ر وت�أمي���ن الحد الأدنى من الاحتياجات المعي�شية للمواط���ن العراقى وتردى البنى التحتية فى كافة 

المحافظ���ات، ف�ضلًا عن تورطها فى العديد من �أوجه الف�ساد محليةالمالى والإدارى. ومن المفتر�ض �أن 

تجُ���رى الانتخابات المحلية فى كل المحافظات العراقية عدا محافاظات �إقليم كرد�ستان الثلاثة -�أربيل 

وال�سليماني���ة وده���وك- ال���ذى يخ�ضع لنظام انتخاب���ى منف�صل عن النظام الانتخاب���ى العام الذى تطبقه 

الحكومة المركزية فى بغداد. 

وتج���در الإ�ش���ارة هنا �إلى �أن قرار تنظيم الانتخابات المحلية جاء بعد �إقرار البرلمان للموازنة العامة 

للدول���ة وللمحافظ���ات، وه���و ما دفع الق���وى ال�سيا�سية الم�سيط���رة على البرلمان �إلى ع���ودة العمل على 

الم�ست���وى المحل���ى بخطى حثيث���ة، بهدف رعاي���ة م�صالحها عبر ال�سيط���رة على ال�سلطتي���ن ال�سيا�سية 

والمالية.تكت����سب الانتخاب���ات المحلية �أهميتها فى الحياة ال�سيا�سي���ة العراقية من كون نتائجها �ستحدد 

ح����صة الأحزاب والق���وى ال�سيا�سية من المجال�س المحلية التى تلع���ب دوراً وا�سعاً فى الت�شريع والرقابة 

داخ���ل المحافظ���ات، ف�ضلًا عن كونها لا ترتبط ولا تخ�ضع فى عملها لأى جهة وزارية، وتتمتع �إلى جانب 

ذلك ب�صلاحيات �إدارية كبيرة، هذا �إلى جانب �أن الانتخابات المحلية فى حد ذاتها تعد م�ؤ�شراً قوياً على 

طبيعة التفاعلات بين القوى ال�سيا�سية التى �ستخو�ض الانتخابات البرلمانية المبكرة المحتمل �إجرا�ؤها 

خا�ل�ل ع���ام من تاريخ تولى محمد �شياع ال�سودانى رئا�سة ال���وزراء فى ت�شرين الاول 2022ا، وذلك وفقاً 

لم���ا تعه���د به ال�سودانى نف�سه. وق���د �أدت الدعوة �إلى �إجراء الانتخاب���ات المحلية، بعد عقد من توقفها، 

�إل���ى زيادة الزخم ال�سيا�سى ب�ش�أن طبيعة التفاعلات بي���ن القوى والأحزاب ال�سيا�سية القائمة، بالإ�ضافة 

�إلى الم�ستجدات التى ت�شهدها هذه التفاعلات، والتى بد�أت تتك�شف معالمها مع التطورات الحادثة على 

م�ست���وى الإطار التن�سيق���ى ال�شيعى، الذى يمثل القوى ال�سيا�سية الأبرز عل���ى خريطة العملية ال�سيا�سية 

فى العراق، وما ي�شهده من تفكك فى تحالفاته وظهور تحالفات جديدة منبثقة عنه. و�أي�ضاً على م�ستوى 

تحالفات القوى ال�سنية والكردية.

تفكك التحالفات الحالية: 

�ألقت نتائج الانتخابات البرلمانية ال�سابقة – ت�شرين الاول 2021 – وما نتج عنها من �صراع �سيا�سى 

بين القوى ال�سيا�سية ال�شيعية نف�سها بظلال قاتمة على العملية ال�سيا�سية فى العراق، وهو ال�صراع الذى 

انته���ى بت�شكي���ل القوى الخا�سرة ف���ى الانتخابات – قوى الإطار التن�سيق���ى – الحكومة العراقية الحالية 

برئا����سة محم���د �شياع ال�سودانى، بينما اتجهت القوى الفائ���زة – تيار ال�صدر - �إلى الانكفاء على نف�سها 

والان�سح���اب من البرلمان والانعزال الطوعى عن العمل ال�سيا�سى. وبعدها ا�ستطاعت قوى الإطار، وعن 

طري���ق �سيطرتها على البرلم���ان مع غياب المعار�ضة الوازنة، تعديل قان���ون الانتخابات العام �سواء على 
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م�ست���وى انتخاب���ات مجال�س المحافظ���ات، �أو على م�ست���وى الانتخابات البرلماني���ة ككل، وذلك فى اذار 

2023، وتلخ�ص هذا التعديل فى عودة العمل بالنظام الانتخابى »�سانت ليغو المعدل« بعد �أن �ألغاه قانون 

الانتخابات رقم 9 ال�صادر فى ايلول 2020. وبدون الدخول فى تفا�صيل قانون �سانت ليغو المعقدة يمكن 

الق���ول �إن هذا النظ���ام الانتخابى ي�ضمن عودة الأحزاب التقليدية الكبرى للهيمنة �أولاً على �ساحة العمل 

ال�سيا�سى فى المحافظات، وثانياً على نتائج الانتخابات البرلمانية لكونه يعتمد التمثيل الن�سبى – وفقاً 

لنم���ط ح�ساب���ى معين - �أ�سا�ساً للعملي���ة الانتخابية، ويعتبر الدولة دائرة انتخابي���ة واحدة، وهو ما يمثل 

نكو����صاً عل���ى �أحد �أهم مكت�سبات حراك ت�شرين 2019، وهو قانون الانتخابات رقم 9 ال�صادر فى ايلول 

2020، ال���ذى �ألغى العمل بنظام القائم���ة الن�سبية، كما ق�سم الدولة �إلى 85 دائرة انتخابية، وهو ما �أتاح 

للأحزاب ا الجديدة – المنبثقة عن الحراك – دخول البرلمان.

ف���ى ه���ذا ال�سياق، �شهدت خريط���ة القوى ال�سيا�سية ع���دة م�ستجدات كان �أبرزه���ا تلك التى حدثت 

عل���ى م�ست���وى التحالفات ال�شيعية داخل الإط���ار التن�سيقى؛ حيث بدا وا�ضح���اً �أن قوى الإطار لن تدخل 

الانتخاب���ات المحلي���ة بكتلة انتخابية واحدة، بمعنى �أن القوى ال�شيعي���ة المن�ضوية فيه �ستتفكك �إلى عدة 

تحالفات كل وفق خطه ال�سيا�سى؛ فمن المتوقع �أن ت�شكل الأحزاب ال�شيعية الدينية تحالفاً منفرداً،. هذا 

ف�اً�ل�ض ع���ن الخلافات البينية التى ت�ضرب علاقات القوى ال�شيعية داخل الإطار؛ والتى ف�شلت محاولات 

احتوائها من قبل زعيم »تحالف الفتح« هادى العامرى، وزعيم تيار الحكمة عمار الحكيم؛ بهدف الحفاظ 

عل���ى وح���دة الإطار. ف�ضلًا عن رف�ض ن���ورى المالكى زعيم ائتلاف دولة القان���ون م�شاركة تيار الفراتين 

ال���ذى ير�أ�سه رئي�س الحكومة �شياع ال�سودان���ى فى الانتخابات المحلية المقبلة، بالرغم من �أن ال�سودانى 

حظى بدعم نورى المالكى فى فترة ما. 

وال�سبب فى ذلك يعود �إلى مخاوف القوى التقليدية فى الإطار التن�سيقى عامة، والمالكى تحديداً من 

ح����صول تيار الفراتين عل���ى ن�سبة �أ�صوات تمكنه من ال�سيطرة على مجال�س عدد من المحافظات، حيث 

يرغ���ب المالك���ى فى حالة فوز قائمته فى الانتخابات المحلية في �أن يك���ون له الدور الأكبر فى عمليات 

انتخ���اب المحافظين ونوابهم بخلاف المنا�صب الإدارية، حيث يمتلك المحافظ والم�سئولون التنفيذيون 

ف���ى المحافظات �صلاحيات مهمة �أبرزها �إقرار الم�شاري���ع وفقاً لخطة الموازنة المالية التى تخ�ص�صها 

الحكوم���ة المركزي���ة فى بغداد لكل محافظة على حدة. وقرر ن���ورى المالكى خو�ض الانتخابات المحلية 

منف���رداً بكتلته ال�سيا�سة – ائتلاف دولة القان���ون -عن باقى قوى الإطار التن�سيقى؛ �أى بقائمة منف�صلة، 

م�ستنداً فى ذلك �إلى النتائج التى ح�صل عليها الائتلاف خلال الانتخابات البرلمانية الأخيرة – ت�شرين 

الاول -2021 والتى تقدم فيها على كافة �أقرانه من الأحزاب ال�سيا�سية ال�شيعية؛ حيث ح�صل على 34 
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مقع���داً برلماني���اً، وهو م���ا يعنى �أن المالكى على قناعة ب�أن قاعدته ال�شعبي���ة ثابتة، ولم تتغير بل ويتوقع 

�أن يح����صل عل���ى المزيد فى انتخاب���ات مجال�س المحافظات. م���ن هذا المنطلق، يمك���ن تف�سير �أ�سباب 

تحركات نورى المالكى - رئي�س ائتلاف دولة القانون - لدخول الانتخابات المحلية بقائمة منفردة بعيداً 

ع���ن تحالفات���ه ال�سابقة مع قوى الإطار التن�سيقى. لكن هذا الت����صور لا ينفى - كما �سبق القول – عودة 

التحالف���ات م���رة �أخرى بعد الانتخاب���ات لتقا�سم »كعكة« منا�صب مجال����س المحافظات، مع ملاحظة �أن 

توزيع هذه المنا�صب المهمة فى المجال�س المحلية �سيخ�ضع حينها للأوزان الن�سبية التى �ستح�صل عليها 

الق���وى ال�سيا�سي���ة ف���ى تلك الانتخابات، وهو ما يعن���ى �أن »تفكك« الإطار التن�سيق���ى بالرغم من اعتباره 

م�ؤ�شراً وا�ضحاً على وجود خلافات بين قواه ال�سيا�سية، �إلا �أنه فى الوقت نف�سه يعد »تفككاً تكتيكياً« �أى 

لن ي�ؤثر كلية على حالة »التحالف الإ�ستراتيجى« للإطار. وعلى الرغم من عدم اكتمال ال�صورة الخا�صة 

بخريط���ة الق���وى ال�سيا�سية التى �ستدخل الانتخابات المحلية؛ نظراً لحالة التغير الم�ستمر فى تفاعلات 

تلك القوى مع بع�ضها البع�ض، لا�سيما و�أن الانتخابات �ستجرى نهاية العام، �إلا �أنه يمكن القول �أن الإطار 

التن�سيق���ى كممث���ل لجميع الق���وى ال�شيعية - با�ستثناء تيار ال�صدر – �سوف ينق����سم »انتخابيا« �إلى ثلاثة 

تيارات :

• تيار الأحزاب الدينية التقليدية؛ تحالف المالكى ويمثله ائتلاف دولة القانون، وتحالف قي�س الخزعلى 	

ويمثله ع�صائب �أهل الحق، وتحالف فالح الفيا�ض وتمثله هيئة الح�شد ال�شيعية. وكل من التحالفات 

الثلاثة �ستدخل الانتخابات المحلية بقائمة منفردة.

• القوى ال�شيعية الدينية �أي�ضاً، لكنها �أكثر اعتدالاً عن التيار ال�سابق ومنها تحالف تيار الن�صر لحيدر 	

العب���ادى رئي����س الوزراء ال�سابق، وتيار الحكمة لعمار الحكي���م. وخلال الأ�سابيع الما�ضية حاول هذا 

التحال���ف ا�ستمال���ة بع�ض القوى وال�شخ�صيات المعروفة بنهجها المعت���دل من باقى القوى ال�شيعية، 

لا�سيم���ا المترددين فى الان�ضمام �سواء للمالكى )ائتا�ل�ف دولة القانون( �أو الخزعلى )ع�صائب �أهل 

الح���ق(. كما يكثف هذا التي���ار من م�شاوراته ال�سيا�سية مع »حركة الوفاء« وحركة »اقتدار وطن« فى 

محاولة ل�ضمهما لقوائمه الانتخابية.

• التيار العلماني، ويمثله بع�ض �أحزاب الي�سار العراقى.	

والأمر نف�سه بخ�صو�ص التحالفات ال�سنية؛ حيث تفكك تحالف ال�سيادة ال�سنى ب�إعلان حزب »تقدم« 

لمحم���د الحلبو����سى رئي�س البرلم���ان، وتحالف »عزم« لخمي����س خنجر عن دخولهم���ا انتخابات مجال�س 

المحافظات بقوائم منف�صلة؛ بهدف ا�ستفادة كل طرف من نتائج الانتخابات فى المحافظات التى يتمتع 

فيها بقاعدة �شعبية كبيرة على غرار ما يتمتع به الحلبو�سى فى محافظة الأنبار مثلًا. لكنهما فى الوقت 
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نف�سه لم ينفيا �إمكانية عودة تحالفهما عند ت�شكيل مجال�س المحافظات. ومن المفتر�ض دخول التيارات 

ال�سيا�سي���ة ال�سنية انتخابات المحافظ���ات بقائمتين فقط، حيث �سي�ؤدى الانق�سام �إلى قوائم متعددة �إلى 

ت�شتت �أ�صوات المكون ال�سنى.

كذل���ك بالن�سب���ة للمك���ون ال�سيا�سى الكردى؛ فعلى الرغ���م من �أن محافظات الإقلي���م الثلاثة – �أربيل 

وال�سليماني���ة وده���وك- لن تجرى فيها انتخابات محلية؛ نظراً لأن الإقليم ووفقاً لحالة الحكم الفيدرالي 

التى يتمتع بها ت�ضمن له نظاماً انتخابياً م�ستقلًا، �إلا �أن الانتخابات �ست�شمل المناطق المتنازع عليها بين 

الإقليم وحكومة بغداد المركزية. وهنا تحديداً، �أخذت التفاعلات منحى ت�صاعدياً بين المكون ال�سيا�سى 

الكردى؛ لأن حكومة الإقليم �أعلنت رف�ضها التام �إجراء انتخابات محلية فى المناطق المتنازع عليها. 

بل عادت نبرة الت�صعيد والتخوين بين القوى ال�سيا�سية الكردية نف�سها، حيث يرى الحزب الديمقراطى 

الكرد�ستانى �أن »الموافقة ال�ضمنية« التى يبديها حزب الاتحاد الكرد�ستانى على رغبة الحكومة المركزية 

�شمول العملية الانتخابية للمناطق المتنازع عليها، تعد بمثابة »خيانة« لأ�س�س ومرتكزات العمل ال�سيا�سى 

الكردى.

موقف القوى المعار�ضة:

 �أم���ا الق���وى المعار�ضة، والتى تكونت على وقع الحراك ال�شعبى فى ت�شرين الاول 2019، فقد كثفت 

ن�شاطها ال�سيا�سى على هام�ش الا�ستعداد لدخول الانتخابات المحلية، وتحاول هذه القوى جذب القاعدة 

ال�شعبي���ة الت���ى ت�ؤيد التي���ار ال�صدرى �أى �ستح���اول القوى المعار����ضة ملء الفراغ ال���ذى خلفه ان�سحاب 

ال�صدر من الحياة ال�سيا�سية، عبر ا�ستمالة القواعد ال�شعبية التى ت�ؤيده �إلى جانب عدد من ال�سيا�سيين 

الم�ستقلي���ن. وتتمي���ز هذه القوى ب�أنها تتبنى �أفكاراً عابرة للمحا�ص�صة الطائفية وراف�ضة ل�سيطرة ونفوذ 

الأحزاب الكبرى التقليدية. 

وتعد حظوظ هذه القوى ب�ش�أن �إحراز نتائج يعتد بها فى انتخابات مجال�س المحافظات محدودة، كما 

�أن هذه النتائج لن تمثل تغييراً حدياً فى الخريطة الانتخابية العراقية، لاعتماد برامجها ال�سيا�سية على 

المعار����ضة فق���ط ل�سيا�سات الأحزاب التقليدية، دون �أن يكون لها برامج �سيا�سية وا�ضحة تت�ضمن �آليات 

المواجهة والتغيير المن�شود. 

لكن فى الوقت نف�سه ف�إن تكتل تلك القوى تحت �شعارات وبرامج عمل راف�ضة للمحا�ص�صة الطائفية، 

باعتباره���ا �أ�سا�س الأزمات فى العراق، يمثل »تغييراً ن�سبياً« فى خريطة الفاعلين ال�سيا�سيين من ناحية، 
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.
(((

وخ�صماً ولو محدود الت�أثير فى �شعبية الأحزاب الكبرى من ناحية ثانية

العراق وطوفان الأق�صى))): 

من���ذ ال�سابع من ت�شري���ن الاول الما�ضي عندما انطلقت عملية طوفان الاق�صى انخرط العراق ب�شكل 

كبير في م�ساندة اخوانه في غزة عبر ع�شرات المظاهرات التي اندلعت في العا�صمة بغداد وفي غيرها 

م���ن المدن م�ساندة لل�شع���ب الفل�سطيني الم�سالم ومنددة بجرائم الاحتا�ل�ل ال�صهيوني �ضد اخواننا في 

غ���زة. كما قام���ت الحكومة العراقية بار�سال م�ساعدات طبية وم�ساعدات اخرى الى ال�شعب الفل�سطيني 

عب���ر معبر رف���ح و�صل الكثير منها الى الجان���ب الفل�سطيني لحل بع�ض ا�شكالي���ات نق�ص المواد الطبية 

والاحتياج���ات الاخ���رى، ولا يخفى ان بع�ض الف�صائل الم�سلحة العراقية قامت بدور اخر في الانتقام من 

الاداره الامريكي���ة الت���ي وقفت مع الكي���ان ال�صهيوني وزودته بال�سلاح ل����ضرب اخواننا فل�سطينيين فقد 

قام���ت ه���ذه الف�صائ���ل بق�صف القواعد الامريكية الموج���وده في العراق وهي قاع���ده الا�سد في الانبار 

وقاعدة حرير في اربيل بع�شرات ال�صواريخ عبر هجمات كثيره تجاوزت الثمانين هجمة مما دعا الجانب 

الامريك���ي ال���ى ال���رد والانتقام من هذه الف�صائ���ل وكان اخر ذلك ما حدث في ج���رف ال�صخر التي قام 

فيه���ا الجانب الامريكي ب�ضرب الف�صائل الموج���وده هناك وت�سبب في مقتل بع�ضا من عنا�صرها وكانت 

كلم���ة رئي����س الوزراء العراقي محم���د �شياع ال�سوداني في م�ؤتمر قمة ال�ا�ل�سم المنعقدة في القاهرة في 

الح���ادي والع�شرين من ت�شرين الاول الما�ضي تمثل قم���ة في الم�ساندة للق�ضية الفل�سطينية و تعد اقوى 

كلم���ة ف���ي ذلك الم�ؤتمر فقد �سمى ال�سودان���ي الم�سميات با�سمائهاا، عندم���ا و�صف الاحتلال الاحتلال 

ال�صهيون���ي ون���دد بجرائم���ه تجاه اخوانن���ا في فل�سطين واعتب���ر ان ما يحدث هناك ه���و امتحان للعالم 

كل���ه واذا ل���م يقم العالم والنظ���ام الدولي بواجبه في منع هذه الجرائم والاعت���داءات فان النظام الدولي 

ب�أ����سره معر�ض��� للخطر والقى ا�سوادني باللائمة على النظام الدول���ي بعدم وقوفه �ضد جرائم ال�صهاينة 

ف���ي فل�سطين واعتب���ر ان ما يقوم به الكيان ال�صهيوني من خرق اتفاقي���ة جنيف الثالثة الخا�صة با�سرى 

الح���روب والاتفاقي���ة الرابعة التي توفر الحماية المدنيين ف���ي الارا�ضي المحتلة الى جانب خرقه للعهد 

الدول���ي الخا�ص��� بالحقوق المدنية والاعلان العالمي لحقوق الان�سان واكثر من 78 قرارا لمجل�س الامن 

فيما يتعلق بالق�ضية الفل�سطينية كل ذلك كان ب�سبب �ضعف هذا النظام الدولي وهزيمة له وعلى العالم 

باجمع���ه ان يق���ف �ضد هذه الجرائم التي يرتكبها ال�صهاينة �ضد اخواننا في غزةا، وفيما ي�أتي بع�ضا من 

2023/8/8 )1( موقع مركز الأهرام للدرا�سات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على ال

))) موقع وكالة )عراق اوبزيرفر( على الانترنت بتاريخ 2023/10/21 
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ن�صو�ص كلمة ال�سوداني في ذلك الم�ؤتمر:

)يتعر�ض���ُ ال�شع���بُ الفل�سطيني ال�صابرُ المُحت�سبُ �إلى عمليةِ �إب���ادةٍ جماعيةٍ با�ستهدافِ المدنيين في 

المجمع���اتِ ال�سكني���ةِ والكنائ�سِ والم�ست�شفي���ات، كان �أبرزُها مجزرةَ م�ست�شف���ى المعمدانية، التي �أظهرَ 

فيه���ا الاحتلالُ ال�صهيوني وجههُ الحقيقيَّ ونواياهُ التي تجاوزت كلَّ الخطوطِ الحمراء.�إنها جريمةُ حربٍ 

مُكتملةُ الأركان، بد�أت بقتلِ العُزلِ وفر�ضِ ح�صارٍ خانقٍ على ما تبقى من الأحياءِ منهم، �إنه لمنَ ال�صعبِ 

حق���اً �أن ن����صوّرَ بالكلمات، ما يحدثُ يومياً من �أعمالٍ فظيعةٍ لا تنقطعُ ومذابحَ لا تتوقف، ودفنٍ للأبرياءِ 

تح���تَ �أنقا�ض���ِ منازلِهم عل���ى �أر�ضِ نزوحِهم الأوّلِ �أيامَ نكبةِ عامِ �ألفٍ وت�سعِمئ���ةٍ وثمانيةٍ و�أربعين، �إن غزةَ 

، الذي ف�ش���لَ مراتٍ عدةٍ في تطبيقِ ما ين���ادي بهِ من قيمِ  الي���ومَ ت�ش���كلُ امتحاناً جدي���داً للنظامِ العالميِّ

الإن�سانيةِ والعدلِ والحرية، وكانت ومازالت فل�سطينُ �شاهداً حياً على هذا الف�شل.

�أل���مْ يح���نِ الوقتُ لو�ضعِ ح���دٍّ لهذا الاحتلالِ البغي�ض؟ �أم���ا �آن لنا وقفُ معاناةِ ه���ذا ال�شعبِ المكافحِ 

ال�صامد؟ الذي ي�صفه بع�ض الأ�صدقاء في كلماتهم ب�أن �أعماله �إرهابية! بينما الجرائم المدمرة الممنهجة 

للاحتا�ل�ل ال�صهيون���ي هي دفاع عن النف�س على وفق القان���ون الدولي.متى نقر ب�أنَّ الظلمَ لا ينتجُ �سلاماً 

م�ستدام���اً، و�أّال �سبي���لَ لتحقيقِ الأمنِ والا�ستقرارِ و�إنهاءِ العنفِ �إلا ب�إزالةِ �أ�سبابه، وفي مقدمتِها الاحتلالُ 

و�سيا�ساتُ التمييزِ العن�صري.

�إنَّ الكي���انَ ال�صهيون���يَّ الي���ومَ م�ستمرٌ في خرقِ القوانينِ بما فيها قواني���نُ الحرب، وهو ما �سي�ؤثرُ في 

الأم���نِ الدول���ي وا�ستدامتِه، وقد يمتدُّ ال�صراعُ �إقليمياً بما يهددُ �إم���داداتِ الطاقةِ �إلى الأ�سواقِ العالمية، 

ويُ�ضي���فُ �إل���ى �أعباءِ الأزماتِ الاقت�صاديةِ العالميةِ عبئاً �آخ���ر، ويفتحُ البابَ على �صراعاتٍ �أعمقَ و�أو�سع.

كم���ا �إنهُ م�ستمرٌ في خرقِ اتفاقيةِ جني���ف الثالثةِ الخا�صةِ ب�أ�سرى الحروب، والاتفاقيةِ الرابعةِ التي توفرُ 

ّ بالحقوقِ المدنيةِ  الحماي���ةَ للمدنيي���ن في الأرا�ضي المحتل���ة، �إلى جانبِ خرقه للعه���دِ الدوليِّ الخا�ص���ِ

والإعا�ل�نِ العالم���ي لحق���وقِ الأن�سان، و�أكثرَ م���ن ثمانيةٍ و�سبعينَ ق���راراً لمجل�سِ الأم���نِ متعلقّاً بالق�ضيةِ 

الفل�سطينية.

نخاط���بُ ال�ضمائ���رَ والعق���ول، ونق���ول: �إن الق�ضي���ةَ الفل�سطينيةَ ما كان���ت لت�صلَ �إلى ه���ذه الأو�ضاعِ 

الم�أ�ساوية، لو �أنّ القراراتِ الدوليةَ جرى احترامُها، ولو �أنّ الهيئاتِ الدوليةَ تولّت م��سؤولياتِها، وا�ستمعت 

�إل���ى �شع���بٌ لا يطلبُ �سوى منحهِ حقوقَهُ الم�شروعةَ في تقريرِ الم�صي���رِ والا�ستقلالِ وال�سيادة.�إنّ العراقَ 

يرف�ض���ُ ب�ش���دةٍ محاولاتِ �إفراغِ قطاعِ غزةَ من �أهلِه، ولا مج���الَ �أبداً للحديثِ عن �إعادةِ التوطين، �أو خلقِ 

مع�سكراتٍ للجّوء، �أو غيرِ ذلك من دعواتٍ عفا عليها الزمنُ ولي�س من مكانٍ للفل�سطينيين �إّال �أر�ضَهم.كما 

ن�ش���ددُ على �ضرورةِ الوقفِ الفوري لإطا�ل�قِ النار، وفتحِ المعابرِ الحدوديةِ وال�سماحِ بدخولِ الم�ساعداتِ 
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الإن�ساني���ةِ وم���وادِّ الإغاثةِ، ومن ثمََّ العملُ بعد ذلك على �ضمانِ تبادلٍ �آم���نٍ و�شاملٍ للأ�سرى والمُعتقلين.

�إذا �أردن���ا للم�أ����ساةِ �أّال تتكررَ يجبُ �أنْ تبُذلَ الجهودُ من �أجلِ رف���عِ الح�صار، ب�شكلٍ كامل، عن قطاعِ غزة، 

و�إل���ى جان���بِ ذل���ك ندعو �إلى �إن�ش���اءِ �صندوقٍ لدع���مِ و�إعمارِ القط���اع، ونحن في العراق، ل���نْ نت�أخرَ عن 

تقدي���مِ �أي���ةِ م�ساع���دةٍ ممكنة. وقبلَ كلِّ �شيء، ف�إنّن���ا ن�شيرُ �إلى �أهميةِ وقفِ تذوي���بِ الق�ضيةِ الفل�سطينيةِ 

ومحاولةِ دفنِها، و�إنهُ لي�س من حقِّ �أحدٍ �أنْ يت�صالحَ و�أنْ يتنازلَ �أو �أنْ يتبرّعَ نيابةً عن ال�شعبِ الفل�سطيني، 

فالفل�سطينيون هم �أ�صحابُ الأر�ضِ والق�ضية. �إنّ ال�شرعيةَ الدولية، ومعها كلُّ ال�شعوبِ الحرةِ التي ت�ؤمنُ 

بالع���دلِ والإن�ساني���ةِ على امت���دادِ الأر�ض، تنادي ولا زال���ت بدولةٍ فل�سطينيةٍ عا�صمتهُ���ا القد�س، دولةٍ لا 

تمزّقُها الم�ستوطنات، �أو تذلُّها المعابرُ و�سيا�ساتُ التجويع. وعلينا �أن ندركَ جميعا �أنّ الا�ستمرارَ بتجاهلِ 

الحقوقِ الم�شروعةِ لل�شعبِ الفل�سطيني لا ينُتجُ �إّال المزيدَ من العنفِ والتطرف، وكذلك المزيدُ من عدمِ 

الا�ستقرارِ في المنطقةِ والعالم.(

 موازنة غريبة واقت�صاد غير م�ستقر))):

بموج���ب قان���ون 13 ل�سنة 2023 ����صدرت الموازن���ة العامة الاتحادي���ة لجمهورية الع���راق لل�سنوات 

المالي���ة 2023-2024-2025 وق���د ن�ش���رت ف���ي العدد 4749 بتاري���خ 26 حزي���ران2023 في جريدة 

الوقائ���ع العراقي���ةا، ولأول مرة منذ ت�أ�سي�س الدول���ة العراقية عام 1921 وفي ظل كل الحكومات الملكية 

والجمهورية ت�صدر موازنة عامة للدولة لمدة ثلاث �سنواتا، في خطوة تق�صد منها الحكومة زيادة مجال 

تحركها لتنفيذ برنامجها الحكومي لتلافي الفترات الت�أخيرية التي تتعر�ض لها الموازنة العامة الاتحادية 

في كل �سنة.

ان اقرار موازنة مالية اتحادية لمدة ثلاث �سنوات يحمل نقاطا �سلبية ا�ضافة الى اخرى ايجابية يمكن 

ان تر�ش���ح عن مثل ه���ذه الموازناتا، وربما توجد تجارب قليلة في العال���م الحا�ضر لمثل هذه الموازناتا، 

وتعد هذه الموازنة هي اكبر موازنة في تاريخ العراق مع ا�ستمرار زيادة الانفاق الت�شغيلي فيها الى ن�سبة 

ما يقرب من 75 % في مقابل 25 % انفاق ا�ستثماري من مجمل النفقات المقدرة. ويمكن ت�أ�شير اهم 

النقاط التي ت�شكل الهيكل العام لهذه الموازنة ل�سنة 2023 لما ي�أتي : 

اجمالي الايرادات النفطية 117.3 ترليون دينار لموازنة �سنة 2023 بن�سبة 87 % ��

)1( موقع �شفق نيوز على الانترنت بتاريخ 2023/5/28



العـــــــراق

168

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

اجمالي الايرادات غير النفطية 17.3 ترليون دينار بن�سبة 13 % ��

وبذلك يكون مجموع الايرادات الكلية لموازنة 2023 هو 134.6 ترليون دينار 

اجمال���ي النفقات المق���درة لل�سنة المالية 2023 ه���و 199 ترليون دينارا،وه���و يزيد بن�سبة 53 % ��

ع���ن اجمالي النفقات المقدرة ف���ي موازنة 2021ا، حيث لم تقر موازنة ل�سنة 2022 وتبلغ الموازنة 

الت�شغيلية من اجمالي الموازنة 150 ترليون دينارا، بينما تبلغ الموازنة الا�ستثمارية 49 ترليون دينار 

ت���م ح����ساب معدل �سعر برمي���ل النفط بملغ $70 للبرميل الواحد مع مع���دل ت�صدير هو 3.5 مليون ��

برميل ب�ضمنها 400 الف برميل من نفط الاقليم 

ي�شمل �صندوق تعوي�ض الموظفين ن�سبة 29.9 % من الموازنة و 14.6 % لت�أمين الرعاية الاجتماعية ��

وبذلك تذهب 44.6 % من الموازنة العامة الاتحادية كرواتب فقط 

ح�صة اقليم كرد�ستان من الموازنة ت�ساوي 12.6 % ��

بل���غ اجمالي العج���ز المخطط للموازنة العامة الاتحادية لع���ام 2023 مبلغ 64.5 ترليون دينار وهو ��

يزيد عن عجز موازنة عام 2021 بن�سبة 125 % 

ن�سبة العجز المخطط تقارب 48 % من اجمالي الايرادات لعام 2023.��

ملاحظ��ات اللجن��ة المالية في البرلم��ان العراقي على قان��ون الموازنة العام��ة لل�سنوات 

: -2025  2024- - 2023

1 - ل���م ي�ؤخ���ذ بنظر الأعتبار في م�شروع قان���ون الموازنة العامة ل�سنوات 2023 - -2024 2025- 

�أح���كام الم���ادة )4( اولا وثاني���ا )وثالثا( من قان���ون الادارة المالية رقم )6( ل�سن���ة 2019)المعدل( 

والذي بموجبه منحت �صلاحية اعداد موازنة متو�سطة الاجل لمدة )3( �سنوات لوزارة المالية.

2 - لوحظ وجود بع�ض الملاحظات كما وردت في البيان المالي لوزارة المالية لم يتم الاخذ بها في 

الموازنة اهمها:

�أ- ا�ا�ل�صح القطاعات الاقت�صادية والمالية وخا�صة قطاع���ي الزراعة وال�صناعة والقطاع الم�صرفي 

ودعم القطاع الخا�ص.
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ب- اعادة هيكلة الموازنة العامة وادارة المال العام لتقليل �ضغط الانفاق الا�ستهلاكي ل�صالح منا�صرة 

الم�شاريع والبرامج الخا�صة بالتنمية الم�ستدامة و�ضغط الدين العام الى �أدني حد ممكن.

ت- تعظيم الايرادات العامة وبما لا يرهق كاهل المواطن في ظل او�ضاع الاقت�صاد الحالية.

ث- اعتماد ح�سابات الكلفة / العائد في الانفاق الحكومي.

ج- و�ضع ا�س�س للتحول نحو موازنة البرامج والاداء.

 ح- الابقاء على العجز المالي �ضمن حدود مقبولة اقت�صادياً ومالياً.

خ- �ضمان �إنفاق تنموي ملائم لتحقيق اهداف التنمية الم�ستدامة.

د- التوجه الم�ؤكد نحو الحوكمة الالكترونية.

ذ- الا�ستجابة الواعية لحاجة المجتمع لتوليد وظائف جديدة في القطاع الخا�ص.

ر - ا�ستكمال عمليات جدولة الدين العام الداخلي والتقليل من حجم الاقترا�ض الخارجي. 

ز - الت�صرف بحكمة بالوفرة المالية التي اوجدتها ا�سعار النفط المرتفعة ن�سبياً وقيود ال�صرف في 

ظل قاعدة )1/12( طوال ال�سنة المالية المن�صرمة.

 �س- و�ضع هدف لتخفي�ض ن�سبة الاعتماد على الايرادات النفطية لتمويل موازنة الدولة خلال ثلاث 

�سنوات الى )80 %( من خلال تنويع وتعظيم الايرادات غير النفطية.

 3 - ت�ضم���ن البيان المال���ي لوزارة المالية )تحديات اعداد الموازنة ومحددات الا�ستجابة( المدرجة 

ادناه:

ا- من المتوقع ا�ستمرار تعافي الن�شاط الاقت�صادي في العراق خلال �سنة 2023 وعلى مدى المتو�سط 

ولك���ن بوتيرة �أبط�أ، حيث �سيزداد انت���اج النفط تدريجياً للو�صول الى امكاناته ولكن �سي�ضل النمو 

غي���ر النفط���ي مقيداً بنق�ص الكهرباء ون���درة المياه ومحدودية الو�صول ال���ى الائتمان والمخاوف 

الامنية وتحديات �سوق العمل وبيئة الاعمال. 

ب- ا�ستم���رار �أعتم���اد الو����ضع المالي في العراق على �أو�ضاع �سوق النف���ط العالمية وهو امر ينطوي 

عل���ى زي���ادة مخاطر نق�ص التمويل مع احتمالات انخفا�ض��� ا�سعار النفط وبالتالي انخفا�ض حجم 
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الايرادات النفطية. 

ت- هنالك عوامل �سلبية قد تهدد موارد العراق المت�أتية من ال�صادرات النفطية والتي تتعلق بتغيرات 

المناخ وتحول الاعتماد العالمي للطاقة قد يحدث انكما�ش في الطلب العالمي على النفط.

ث- ا�ستمرار �ضعف م�صادر الايرادات الاخرى ولا�سيما ال�ضريبية والكمركية على رغم من انها يمكن 

�أن ت�شكل مورداً مالياً مهما يعزز الموازنة العامة.

ج- ا�ستكم���ال عمليات الا�صلاح المالي والاداري ولا�سيم���ا ما يتعلق ب�إعادة هيكلة م�صرفي الرافدين 

والر�شي���د وبقي���ة الم����صارف الحكومية وتعزيز قاعدة را����س مال هذه الم����صارف وزيادة كفاءتها 

الت�شغيلية وتعزيز ا�س�س الحوكمة الم�صرفية.

4 - ا�ستم���رار الاعتم���اد وب�شكل كبير على الايرادات النفطية في احت�ساب الايرادات التخمينية لل�سنة 

2023 عند مقارنتها مع موازنة �سنة 2021.

5 - التو����سع وب�ش���كل كبير جدا في حجم النفقات الجارية المقدرة ل�سنة 2023 مقابل ارتفاع ب�سيط 

ف���ي حج���م الايرادات المخمنة بالمقارنة مع موازنة �سنة 2021ا، الأمر الذي انعك�س على حدوث 

زيادة كبيرة في فجوة التمويل.

6 - ادراج بع�ض الم�شاريع جديدة �ضمن الموازنة الا�ستثمارية ل�سنة 2023 والتي تعتمد ب�شكل مبا�شر 

في تمويلها على القرو�ض.

 7 - زي���ادة حج���م النفقات الجارية المقدرة حيث �شكلت ن�سبته���ا الى اجمال الانفاق العام )75 %( 

مقابل تدني حجم الانفاق الا�ستثماري والتي �شكلت ن�سبتها )25 %( منه.

8 - على �ضوء معطيات الموازنة �سنة 2023 يلاحظ وجود مخاطر مالية عالية تتعلق في مدى قدرة 

الخزين���ة العامة للدولة على الا�ستمرار في ت�أمين النفقات العامة لا�سيما الجارية خلال ال�سنوات 

القادم���ة م���ع التوقعات بانخفا�ض الطلب وا�سعار النفط عالمياً مالم تكن هنالك حلول جذرية في 

تح�سين الو�ضع المالي للدولة من خلال تعظيم الايرادات غير النفطية.

 9 - و����صول اجمال���ي ر�صي���د الدين الع���ام لمعدلات عالية ج���دا وتحمل في طياته���ا مخاطر مالية 

م�ستقبلية اذ و�صل ر�صيدها لغاية نهاية �سنة 2022 مبلغ )95( تريليون دينار منها )70( تريليون 

الدين الداخلي.
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10 - ان ارتف���اع اجمال���ي النفقات المقدرة ل�سنة 2023 بن�سبة )53 %( عن اجمالي نفقات المقدرة 

ل�سنة 2021 �سوف يكون له اثار �سلبية في الجوانب التالية:

�أ- زي���ادة العمل���ة الم�صدرة للت���داول لتلبية حاج���ة وزارة المالية لتمويل حجم م���ع العر�ض ان العملة 

الم�صدرة لغاية اعداد هذا التقرير قد تجاوز مبلغ )95( ترليون دينار.

ب- زيادة ال�ضغط على حجم احتياطيات العملة الأجنبية لدى البنك المركزي العراقي.

ج- ارتفاع معدلات الت�ضخم في الاقت�صاد الكلي.

11 - لوح���ظ ع���دم ت�ضمين م�ش���روع قانون الموازن���ة لأي ن�صو�ص��� قانونية تهدف �إل���ى دعم القطاع 

الخا�ص.

12 - لوح���ظ ارتفاع تخ�صي�صات ح�ساب احتياطي الطوارئ ل�سنة 2023 بن�سبة ) 233%( بالمقارنة 

م���ع موازن���ة �سنة 2021 اذ تم تخ�صي�ص مبلغ )500( مليار دينار مقارنة بمبلغ )150( مليار دينار 

ل�سنة 2021.

13 - لوح���ظ انخفا�ض تخ�صي����صات ح�ساب )تنمية )الأقاليم �ضمن تخ�صي�صات الموازنة الر�أ�سمالية 

ل�سنة 2023 بن�سبة )38 %( بالمقارنة مع تخ�صي�صات موازنة �سنة 2021، اذ تم تخ�صي�ص مبلغ 

قدره )2,5( تريليون دينار مقارنة بمبلغ )4( تريليون دينار لل�سنة 2021.

 14 - لوحظ ت�ضمين م�شروع قانون الموازنة لل�سنة المالية 2023 ن�صو�ص قانونية تعطي �صلاحيات 

وا�سع���ة لوزي���ر المالية ب�إ����صدار �ضمانات مختلف���ة ب�ضمنها �ضمان���ات �سيادية لبع�ض��� الم�شاريع 

الا�ستثمارية.

15 - ان ال���زام وزارة العم���ل وال�ش����ؤون الاجتماعية الالتزام بالن�سب ال�سكاني���ة ون�سبة الفقر ل�شمول 

الم�ستحقين الجدد ب�شبكة الحماية الاجتماعية لا يعد معياراً منا�سبا لتحقيق العدالة في التوزيع 

بال�شمول مالم ت�أخذ بنظر الاعتبار معايير التوزيع الأخرى.

16 - لوح���ظ عدم ت�ضمين م�ش���روع قانون الموازنة العامة لم�شاريع تخ�ص��� تدوير النفايات ومعالجة 

مي���اه ال�صرف ال�صحي والا�ستفادة من النفاي���ات في توليد الطاقة الكهربائية وكذلك �إدخالها في 

ال�صناعات الأخرى والذي ي�ساهم في تح�سين الو�ضع البيئي للبلد وانعكا�ساته على المجتمع.
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توصيات اللجنة المالية:

1 - ����ضرورة �إعادة النظر ف���ي حجم الانفاق المخطط وخ�صو�صاً الانف���اق الجاري وتخفي�ضه لغر�ض 

التقليل من حجم فجوة التمويل )العجز(.

2 - ����ضرورة �إع���ادة النظ���ر بهيكل الإي���رادات العامة بال�شكل ال���ذي ي�سهم في تعظي���م الإيرادات غير 

النفطي���ة، اذ ما زالت عملية ا�صلاح النظ���ام ال�ضريبي والكمركي لايرتقي للم�ستوى المطلوب وما 

ينجم عنها من العوائد الداعمة للموازنة قليلة جداً.

 3 - �ضرورة �إعادة النظر في الجدوى الاقت�صادية لبع�ض الم�شاريع المدرجة �ضمن الم�شاريع الممولة 

من )الاقترا�ض بال�شكل الذي يراعي الو�ضع المالي والاقت�صادي للبلد في الوقت الحالي وعر�ض 

بع�ض الفر�ص الا�ستثمارية على القطاع الخا�ص.

4 - ����ضرورة �إع���ادة النظر ف���ي ن�صو�ص القانوني���ة المقترحة بخ�صو�ص بيع عق���ارات الدولة وتحديد 

مجال ا�ستثمار العوائد المتوقعة من بيع تلك العقارات و�ضمان عدم �صرفها للإنفاق الت�شغيلي.

5 - الا�ستمرار في دعم البطاقة التموينية وتوجيهها الى ال�شرائح الفقيرة من �أبناء ال�شعب.

 6 - ����ضرورة ت�ضمي���ن قان���ون الموازنة العام���ة ل�سن���وات )2023-2024-2025( لبع�ض الن�صو�ص 

القانونية المقترحة من قبل اللجنة التي تدعم الايرادات غير النفطية.

 7 - لأهمية تخ�صي�صات ح�ساب )تنمية الأقاليم في تح�سين وتطوير الخدمات في كافة المحافظات 

نو����صي بزيادة تخ�صي�صاته وبال�شكل الذي يحق���ق التنمية الاقت�صادية والاجتماعية وتطوير البنى 

التحتية في المحافظات كافة.

8 - م���ن اجل تعظيم الإيرادات غير النفطية وزيادة ال�ضرائب( المبا�شرة ولتقليل الإجراءات الروتينية 

ف���ي فر�ض��� تلك ال�ضرائب تو�صي اللجنة المالية بفر�ض �ضريبة مقطوعة على عمليات بيع و�شراء 

العق���ارات وكذل���ك على جميع ال�شركات العامل���ة في العراق لمدة خم�سة �سن���وات عدا ال�شركات 

النفطية المتعاقدة مع وزارة النفط بدلاً من المقايي�س ال�ضريبية المعتمدة في الوقت الحالي.

9 - �ضرورة تطوير النظام الم�صرفي من خلال:

 �أ - تو�سيع ن�شاط العمليات الم�صرفية وذلك عن طريق منح الأولوية للم�صارف الخا�صة القيام بفتح 
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الاعتم���ادات الم�ستندي���ة بكافة انواعه والودائع على ان يحدد البنك المركزي �سقوف الاعتمادات 

والودائع بح�سب الم�صارف وملائتها المالية التي ي�صدرها البنك المركزي العراقي.

ب - من اجل التحول لنظام الدفع الالكتروني في كافة التعاملات اليومية للمواطنين يجب �إلزام كافة 

الم�صارف بفتح ح�سابات م�صرفية لكل مواطن.

.)pay take or( 10 - مراجعة وتدقيق كافة العقود الا�ستمارية لوزارة الكهرباء ب�صيغة

11 - مراجع���ة وتدقي���ق المف�سوخة عقودهم من الاجه���زة الامنية والع�سكرية بموج���ب قانون الدعم 

الطارئ للامن الغذائي والتنمية وو�ضع الية �صحيحة ودقيقة ل�شمول المف�سوخة عقودهم.

12 - تخفي�ض م�ستوى العجز و�إعادة ترتيب �أولويات الانفاق العام.

13 - تحقيق العدالة الاجتماعية وتوجيه الدعم الى ال�شرائح الفقيرة.

14 - العم���ل على زي���ادة موارد الدولة وتنويع م�صادرها خ�صو�صا فيم���ا يتعلق بتعظيم الإيرادات غير 

النفطية وتح�سين �أ�ساليب جبايتها.

15 - دعم الم�شاريع الا�ستثمارية وفق اليات ال�صرف التي تعتمد العدالة بالتوزيع.

16 - ال�سعي لأكمال الم�شاريع المتلكئة وبالأخ�ص الم�شاريع ال�ستراتيجية لتجنب اندثارها.

17 - دعم القطاع الخا�ص وتن�شيطه وا�شراكه في عملية التنمية الاقت�صادية.

18 - دع���م الم�شاري���ع الا�ستثمارية التي وردت من الحكومة في م�ش���روع قانون الموازنة العامة والتي 

تخ�ص الجوانب التالية:

�أ - م�شاريع تحويل الدورة الب�سيطة الى الدورة المركبة في انتاج وتوليد الطاقة الكهربائية مما يحقق 

زيادة الأنتاج وتح�سين البيئة بتقليل الانبعاثات الحرارية الناتجة من الدورات الب�سيطة.

ب - دعم الم�شاريع الا�ستثمارية التي تخ�ص انتاج الطاقة الكهربائية عن طريق الطاقة المتجددة او 

الطاق���ة النظيفة والذي يعتبر ن���واة جديدة للتحول من الطرق التقليدية الطرق الحديثة في انتاج 

الطاقة الكهربائية.

ت - الم�شاريع التي تخ�ص تطوير القطاعات الاقت�صادية والبيئية وال�صحية. 
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ث - يمثل م�شروع �أدارة الم�شاريع التي تخ�ص القطاع ال�صحي من قبل ال�شركات المتخ�ص�صة م�سارا 

جديدا للتحول من الأدارة القديمة الى ا�ساليب الأدارة الحديثة التي من �ش�أنها تح�سين تقديم هذه 

الخدم���ات و�ضمان ديمومة هذة الم�شاريع وتتطل���ع اللجنة الى ان يكون المجال او�سع في ا�شراك 

القطاع الخا�ص في ادارة الم�شاريع لامت�صا�ص البطالة وتوفير فر�ص العمل وتحقيق ايرادات ثابتة 

تعزز من الاقت�صاد.
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ملخ�ص تنفيذي:

 ف���ي ه���ذه ال�سنة )�سن���ة 2023( كانت العملية ال�سيا�سي���ة في العراق لازالت تعان���ي من الا�ضطراب 

�صع���ودا ونزولا وتغيرا في مختلف ال�صعد ال�سيا�سي���ة، كما مر الإقت�صاد العراقي با�ضطراب كبير خلال 

ه���ذه ال�سنة، فقد واجه الإقت�صاد العراقي العقوبات الامريكية والم�شاكل المتعددة مع البنك الإحتياطي 

الامريك���ي م���ن خا�ل�ل ال�ضغوطات الت���ي مار�سها هذا البنك عل���ى البنك المركزي العراق���ي لغر�ض منع 

عملي���ات تهريب الدولار ال���ى الاطراف التي تعاقبها الولايات المتح���دة الامريكية وهي: ايران، و�سوريا، 

ورو�سيا. في هذا التقرير تطرقنا الى م�سالة البرنامج الحكومي لل�سوداني وهل �إن تحقيق هذا البرنامج 

كان حقيق���ة ام وهم���ا، حي���ث انه في كل مرة ي�أت���ي رئي�س وزراء جديد ويقدم برنامج���اً حكومياً للبرلمان 

ث���م يح���اول �أن يطبق جزءا منه لكنه في كل مرة يف�شل كما ف�شل م���ن �سبقوه، ب�سبب الأطراف ال�سيا�سية 

المتع���ددة الت���ي تتقاطع م�صالحها مع تطبيق هذا البرنامج لإننا كما نعلم �إن رئي�س الوزراء العراقي ي�أتي 

م���ن خلال ت�صويت الأطراف ال�سيا�سي���ة المختلفة على هذا ال�شخ�ص، و�إذا لم ينل رئي�س الوزراء موافقة 

كل هذه الاطراف ال�سيا�سية المت�صارعة والمختلفة فانه بالت�أكيد لن ي�ستطيع �أن يعمل ب�شكل �سل�س/

 لذلك نجد دائما �إن رئي�س الوزراء العراقي في كل دوره ي�صل بها رئي�س وزراء جديد يحاول �أن يم�شي 

على الجمر او على حبل دقيق خ�شية ان يقع حيث تحاول القوى ال�سيا�سية المختلفة ان تطيح به ب�سبب 

تعر�ض��� م�صالحها الى الاختلال. كان البرنامج الحكوم���ي لل�سوداني يت�ضمن نقاطا ا�سا�سية تتلخ�ص في 

الخدمات، والطاقة، والكهرباء، والفقر، والبطالة، ومكافحة الف�ساد، وا�صلاح الإقت�صاد، وان�شاء م�شاريع 

ا�ستراتيجية، ومو�ضوع الإنتخابات، والنازحين. وفي مو�ضوع نقد هذا البرنامج الوزاري من قبل الاطراف 

ال�سيا�سية المتعددة في العراق حاول رئي�س الوزارء العراقي ان ير�ضي كل الاطراف ال�سيا�سية من خلال 

ه���ذا البرنام���ج الوزاري، وبالتاكيد كانت هناك عدة نقاط ت�شكل خللا في هذا البرنامج الوزاري بالن�سبة 

للمحللين ال�سيا�سيينا، ثم عرجنا على مو�ضوع الو�ضع العراقي على طاولة مجل�س الامن الدولي. 

في هذه النقطة هناك احاطتان لمبعوثة الامم المتحده جينين بلا�سخارت امام مجل�س الامن الدولي، 

الاولى في �شباط والاحاطة االثانية في �شهر ت�شرين الاولا، وفي كلا الاحاطتين كانت بلا�سخارت تتكلم 

عن مختلف الجوانب في الو�ضع العراقي ب�ضمنها الجوانب ال�سيا�سية والإقت�صادية والاجتماعية وغيرها 

من الجوانب وت�ستعر�ض ب�شكل كبير مختلف التف�صيلات الموجودة في هذه الاو�ضاعا، من المعروف ان 

بلا�سخارت �شخ�صية �سيا�سية في بلدها لأنها كانت وزير الدفاع في مملكة هولندا.هذه ال�شخ�صية لديها 

�إطا�ل�ع وا����سع على ال�ش�أن العراقي من خا�ل�ل زياراتها المتعددة لمختلف الأط���راف ال�سيا�سية العراقية 



العـــــــراق

176

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

ولقاءاته���ا المتع���ددة معهم.الواقع العراقي م�شغول اليوم بالإنتخاب���ات المحلية التي جاءت ب�شكل متاخر 

وهي �إنتخابات مجال�س المحافظات بغياب الكتلة الاكبر وهي كتلة التيار ال�صدري التي فازت بالإنتخابات 

البرلماني���ة ب 73 مقع���دا، ولكن زعيم التيار ال�صدري �سحب نوابه من البرلمان وظلت هذه الكتلة غائبة 

ع���ن الو����ضع ال�سيا�سي منذ ت�شكيل الحكومة ولحد الان لمدة �سنة كامل���ة، والان مع الإنتخابات المحلية 

الت���ي �ستجري ف���ي الثامن ع�شر من �شهر كانون الاول 2023 تبدو الخارطة ال�سيا�سية خارطة م�ضطربة 

بع���د حدوث تغييرات كثية من خا�ل�ل تفكك التحالفات ال�سابقة ونزوعاكثر اطراف ال�سيا�سية التي كانت 

�ضمن هذه التحالفات الى الدخول في مجال�س المحافظات ب�شكل منفرد لتجريب حظها في الا�ستحواذ 

على المواقع ال�سيا�سية في المحافظات المختلفة. 

م���ن الجدي���ر بالذكر ان اقلي���م كرد�ستان غير معني به���ذه الانتخابات حيث لن تج���ري فيه �إنتخابات 

مجال����س المحافظات على �إعتب���ار انه اقليم لوحده وان �إنتخابات اقليم كرد�ستان هي �إنتخابات منف�صلة 

عن �إنتخابات مجال�س المحافظات غير المرتبطة بالاقليم. وهناك اي�ضا تحليل لموقف القوى المعار�ضة 

وتحليل لكل التيارات الم�شتركة في هذه الإنتخابات. 

مايخ�ص طوفان الاق�صى، انخرط العراق ب�شكل كبير في الازمة وكانت هناك تظاهرات كبيرة بمئات 

الالاف م���ن العراقيي���ن ا�شترك���وا منددين بجرائم الكيان ال�صهيوني ����ضد اخواننا في فل�سطين وفي غزة 

واب���دى الع���راق �إ�ستعداده لدعم اخوانه ف���ي غزة وتم تقديم الم�ساعدات الت���ي تكررت مرات عديدة من 

خلال معبر رفح لم�ساعدة اخوانه في غزةا، وكان للكلمة التي القاها رئي�س الوزاراء العراقي محمد �شياع 

ال�سودان���ي ف���ي م�ؤتمر القاهرة لل�سلام �صدى كبيرا جداً لانها كان���ت كلمة قوية وجريئة وو�ضعت النقاط 

على الحروف والأمور في ن�صابها حيث �شن ال�سوادني هجوما كبيرا على الكيان ال�صهيوني و�سماه با�سمه 

)الاحتلال ال�صهيوني( ودعا العالم ب�أجمعه ان يتحمل م��سؤوليته اتجاه ال�شعب الفل�سطينيين الم�سالم وفي 

نف����س الوقت قامت بع�ض الف�صائل الم�سلحة العراقية بالهجوم على بع�ض القواعد الامريكية في العراق 

ب�سبب انحياز الولايات المتحدة بالكامل الى الكيان ال�صهيوني، فقد وحهت�س �ضربات من هذه الف�صائل 

الى قاعدة الأ�سد في الانبار و قاعدة حرير في �أربيل بع�شرات ال�ضربات ال�صاروخية. 

ف���ي الجان���ب الإقت�صادي كان هناك عر�ض عن مجمل الو�ضع الإقت�صادي لهذه ال�سنة والتي ح�صلت�س 

فيها ا�شكالات كثيرة خ�صو�صاً في مو�ضوع الا�ضطراب في �سعر الدولار والاجراءات التي اتخذها البنك 

المركزي والتي كانت اجراءات م�ضطربة جدا �سببت فو�ضى في ال�سوق العراقية ب�سبب عدم درا�سة هذه 

الاجراءات واتخاذها ب�شكل فو�ضوي وع�شوائي. وفي مو�ضوع الموازنة الثلاثية وهذه اول مرة تحدث في 



العـــــــراق

177

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

العراق ان ت�شرع موازنة لثلاث �سنوات )2023 و 2024 و2025( وكانت هذه الموازنة قد �سببت كثير من 

الجدل داخل الأو�ساط الإقت�صادية العراقية وكانت هناك ملاحظات كثيره عليها من قبل اللجنة المالية 

ف���ي البرلم���ان العراقي وم���ن قبل اطراف اقت�صادية كثي���ره وكانت اي�ضا للجنة المالي���ة تو�صيات باتخاذ 

خطوات واجرءات معينة لغر�ض ت�صحيح الم�سار الإقت�صادي للدولة العراقية.
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اليمن 2023

عام من المفاوضات

 والصراعات البينية

الم�ؤ�س�سة العربية للدرا�سات 

 الا�ستراتيجية 

أ. مطهر الصفاري
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ملخ�ص:

2023 ع���ام من المفاو�ضات وانتظ���ار ال�سلام وال�صراعات البيني���ة للمكونات المحلية 

والاحتجاج���ات المجتمعي���ة، ويعتبر �أكثر الأعوام تهدئة مقارنة م���ع الأعوام ال�سابقة، رغم 

ح���دوث بع�ض الخروقات في الجبهات الع�سكرية الداخلية والمحدودة في الحدود اليمنية 

ال�سعودية، والتي ت�سببت بعدد من ال�ضحايا، وعطلت كثير من الم�صالح نتيجة منع ملي�شيا 

جماعة الحوثي ت�صدير النفط وهجومها على محطة ال�ضبة النفطية. ومع ذلك فقد �أبدت 

مختلف الأطراف الرغبة بالتهدئة وانتظار ما �ست�سفر عنه مفاو�ضات ال�سعودية مع جماعة 

الحوثي الممتدة منذ �أكثر من عام، والتي ا�ستفادت من المتغيرات الإقليمية خ�صو�صا بعد 

توقي���ع الاتفاق ال�سعودي الإيراني برعاية ال�صين في مار�س 2023. والرغبة ال�سعودية في 

التركي���ز على ر�ؤيتها التنموي���ة 2023، �إ�ضافة �إلى رغبة جماعة الحوثي في الح�صول على 

اعتراف �إقليمي ودولي. 

وم���ع نهاي���ة العام )23 دي�سمبر( حدث تقدم ب�إعلان مبعوث الأمم المتحدة الخا�ص �إلى 

اليمن »هان�س غروندبرغ«، �أن الحكومة اليمنية وجماعة الحوثي تو�صلتا للالتزام بمجموعة 

من التدابير ت�شمل تنفيذ وقف �إطلاق نار ي�شمل عموم اليمن، و�إجراءات لتح�سين الظروف 

المعي�شي���ة في اليمن، والانخراط في ا�ستعدادات لا�ستئن���اف عملية �سيا�سية جامعة تحت 

رعاي���ة الأمم المتحدة. و�سيعمل المبعوث الأممي مع الأطراف في المرحلة الراهنة لو�ضع 

.
(((

خارطة طريق تحت رعاية الأمم المتحدة تت�ضمن هذه الالتزامات وتدعم تنفيذها

انته���ى الع���ام 2023 دون توقيع الاتف���اق، ولم تعلق جماعة الحوثي ر�سميا عل���ى �إعلان مبعوث الأمم 

المتح���دة، عل���ى الرغم من ترحيب الحكومة اليمنية ودول الخليج جمعيا والعديد من الدول. وباعتبار �أن 

م���ا ت���م التو�صل �إليه هو نتيجة للمفاو�ضات ال�سعودية مع جماع���ة الحوثي، يثار الت�سا�ؤل عن مدى جدية 

))) م�ستجدات ب�ش�أن الجهود المبذولة للتو�صل لخارطة طريق ترعاها الأمم المتحدة لإنهاء الحرب في اليمن، مكتب 

https://2u.pw/uzFGIqd .2023 المبعوث الخا�ص للأمين العام للأمم المتحدة لليمن، 23 دي�سمبر
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جماعة الحوثي بالاتفاق وقبولها بتحول ال�سعودية �إلى و�سيط باعتبارها ت�صر على التعامل معها كطرف 

معتدي معني بالتعوي�ضات وما يترتب عنه من ا�ستحقاقات.

ومن ناحية �أخرى فقد انعك�ست عملية طوفان الأق�صى وحرب الاحتلال الإ�سرائيلي على غزة منذ 7 

�أكتوبر، وانخراط جماعة الحوثي لاحقا من خلال الق�صف واحتجاز ال�سفن المتجهة �إلى كيان الاحتلال 

الإ�سرائيل���ي، بت�أجي���ل التوقي���ع على الاتف���اق بطلب �أمريكا، وكذل���ك �شكلت من�صة لجماع���ة الحوثي في 

التجنيد والتح�شيد وت�صدير ذاتها كفاعل �إقليمي �ضمن محور المقاومة.

مجل�س القيادة الرئا�سي والحكومة اليمنية واجها العديد من التحديات نتيجة ا�ستمرار غياب الر�ؤية 

الم�شترك���ة وال�صراع���ات على ال�سيط���رة على م�ؤ�س�سات الدولة والجغرافي���ا، والتي انعك�ست على �ضعف 

الأداء �إ�ضاف���ة �إل���ى ق�ضايا الف�ساد. وهو ما ا�ستدعى مجل�س النواب -ال���ذي لم يتمكن من الانعقاد- �إلى 

ت�شكيل لجان ك�شفت اختلال الاتفاقات الحكومية في مجالي النفط والات�صالات مع ال�شركات الإماراتية. 

هيئة الت�شاور والم�صالحة �أقرت م�سودة الإطار العام للر�ؤية ال�سيا�سية لعملية ال�سلام ال�شامل، ووثيقة 

مبادئ الم�صالحة بين القوى والمكونات ال�سيا�سية لل�شرعية، واللائحة الداخلية لعمل الهيئة.

ان����ضم ع����ضوي مجل����س القيادة الرئا�سي ف���رج البح�سني وعب���د الرحمن المحرمي )�أب���و زرعه( �إلى 

المجل����س الانتقال���ي الجنوبي، وقد عينهما رئي�س الانتقالي«عيدرو�س الزبي���دي« نائبين له. وبذلك يكون 

ثلاث���ة من �أربعة �أع����ضاء بمجل�س القيادة الرئا�سي -المكون من ثمانية-؛ المنتمين للمحافظات الجنوبية 

وال�شرقية مع توجهات المجل�س الانتقالي الجنوبي، وتبقى الع�ضو الرابع عبدالله العليمي المح�سوب على 

حزب التجمع اليمني للإ�صلاح.

الأحزاب ال�سيا�سية اليمنية تراجع ح�ضورها في ال�ساحة اليمنية كمظهر لع�سكرة الواقع اليمني، وعلى 

�صعي���د الممار�سة الداخلية لها، ولا ت���زال تح�ضر في الم�شهد ال�سيا�سي وخا�صة في �إ�ضفاء الم�شروعية 

عل���ى الاتفاق���ات وال�شراكة ال�سيا�سية. حزب التجمع المني للإ�ا�ل�صح �شكل ا�ستثناء في تنظيم انتخابات 

قياداته في المحافظات، على �صعيد ا�ستكمالها للم�ستوى الأعلى الذي ت�أجل ب�سبب الحرب وعدم انعقاد 

الم�ؤتمر العام كما تقول م�صادره. 

محافظ���ة ح�ضرم���وت �شكلت محطة ا�ستقط���اب وتفاعل على ال�صعيد المحل���ي، وك�شفت عن التباين 

ف���ي العلاق���ات ال�سعودية الإماراتية، فقد عمل المجل�س الانتقال���ي الجنوبي على محاولة �ضمها لمناطق 

�سيطرت���ه بالتواج���د الع�سكري وبالفعاليات التي ن�ضمه���ا، الامر الذي قوبل بممانع���ة مجتمعية ور�سمية 
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�أوقفت تمدد قواته وخل�صت �إلى ت�شكيل مجل�س ح�ضرموت الوطني برعاية ال�سعودية.

�إن�ساني�������ا: تم���ت �صفقة تبادل للأ����سرى والمختطفين )�إبري���ل2023( بين الحكوم���ة اليمنية وجماعة 

الحوثي، �أطلق بموجبها )181( مختطفاً و�أ�سيراً لدى الحوثيين، مقابل )707( �أ�سيرا حوثيا لدى التحالف 

ومكون���ات ال�شرعي���ة. ورغم الاتف���اق على تبادل الكل مقابل الكل فقد ف�شلت ج���ولات التفاو�ض اللاحقة 

لعدة �أ�سباب منها ت�ضمين جماعة الحوثي ك�شوفات �أ�سراها ب�أ�سماء غير موجودين لدى الحكومة، وعدم 

ك�شفه���ا ع���ن م�صير القيادي بالتجمع اليمني للإ�صلاح الأ�ست���اذ محمد قحطان بح�سب ممثل الحكومي. 

وق���د مار�ست مختلف الأطراف الكثير من الانتهاكات بح���ق المواطنين، وخا�صة ملي�شيا جماعة الحوثي 

وثانيا المجل�س الانتقالي.

اقت�صادي�������ا: لا ي���زال الاقت����صاد اليمن���ي مجزئ بي���ن منطقتين تختل���ف بينها قيمة العمل���ة والا�سعار 

وال�ضرائ���ب، وق���د زادة معان���اة المواطنين وخ����سرت الحكومة اليمني���ة الكثير من موارده���ا، نتيجة منع 

جماع���ة الحوثي ت�صدي���ر النفط وق�صفها لموانئ الت�صدير، وتقدر خ�سائ���ر الحكومة حوالي )1.2 مليار 

دولار(، �إ�ضافة �إلى فقدان الحكومة �إيرادات تقدر )637.36 مليار ريال يمني( جراء تحويل الواردات من 

مين���اء عدن �إل���ى ميناء الحديدة الواقع �سيطرة جماعة الحوثي. وت�سب���ب حظرها لغاز الطهي من م�أرب 

واعتماده���ا الا�ستي���راد عب���ر ميناء الحديدة بخ����سارة الحكومة اليمنية تقدر بنح���و 64 مليار ريال يمني 

 .
(((

�سنويا. وبالتالي فقد حقة جماعة الحوثي �إيرادات كبيرة

ومن جهة �أخرى فقد �ساهم خف�ض الت�صعيد الم�ستمر من الهدنة غير المجددة التي اقرت في العام 

الما�ضي، في ت�صاعد احتجاجات المواطنين للمطالبة ب�صرف الرواتب وتوفر الخدمات.

�سيناريوهات الم�ستقبل: لا تزال تت�أرجح بين ا�ستمرار حالة اللا �سلم واللا حرب، �أو التو�صل لاتفاق 

لوق���ف الح���رب والدخول في عملية تفاو�ض��� للت�سوية بح�سب ما �أعلن مبعوث الأم���م المتحدة، �أو انهيار 

التفاهم���ات والعودة للحرب. ولكل �سيناريو ما يعززه وي�ضعفه، ب�سبب الطبيعة المعقدة لل�صراع المركب، 

وتع���دد اطرافه المحليي���ن والخارجيين، ب�أهداف متباينة وم�صالح متقاطع���ة. تجتمع فيه الإيدلوجية مع 

ال�سيا�سية والاقت�صادية والأمنية.

 ومقارب���ات الت�سوية ال�سيا�سية لا ت���زال في مراحل بناء الثقة بين بع�ض الأطراف المحلية والفاعلين 

)))	 تقرير فريق الخبراء المعني باليمن، مجل�س الأمن الدولي، 2 نوفمبر 2023.

 Https://Documents-Dds-Ny.Un.Org/Doc/Undoc/Gen/N23/269/89/Pdf/N2326989.

Pdf?Openelement
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الإقليميي���ن خا�صة بين ال�سعودية وجماعة الحوثي، وتتعام���ل مع موازين القوى الراهنة والمتغيرة، بينما 

لا ت���رى الأط���راف الأخرى الموج���ودة والمتوقع ظهورها؛ ف���ي مقترحات الت�سوية و�صف���ة تحقق ال�سلام 

وم�صالحها، وهو ما ي�شكل تحدي لل�سلام. 

المحور ال�سيا�سي

يتن���اول المح���ور �أبرز التطورات ال�سيا�سي���ة التي كان لها �أثر على الم�شه���د ال�سيا�سي و�أداء الأطراف 

الفاعل���ة، عل���ى �صعي���دي الجانب الر�سم���ي المتمثل في مجل����س القي���ادة الرئا�سي والحكوم���ة اليمنية، 

والمكونات المن�ضوية فيهما، �إ�ضافة �إلى التطرق لأدوار مجل�س النواب والأحزاب ال�سيا�سية، مع التركيز 

عل���ى م�ساع���ي الت�سوية ال�سيا�سية مع الجانب الآخر، المتمثل بجماعة الحوثي »�إن�صار الله« التي انقلبت 

على ال�سلطة في 21 �سبتمبر 2014، وتفاعلات عملية طوفان الأق�صى وحرب الاحتلال الإ�سرائيلي على 

غزة، والمواقف الإقليمية والدولية.

 الهدنة والت�سوية ال�سيا�سية

 من المفاو�ضات بين ممثلي ال�سعودية وجماعة الحوثي )�أن�صار 
(((

عل���ى م���دى العام جرت عدة جولات

الله( ف���ي م�سق���ط و�صنع���اء والريا�ض بو�ساط���ة عمانية، وبدع���م المبعوثين �إلى اليم���ن، الأممي »هان�س 

غروندبرغ« والامريكي »تيم ليندر كينغ«.بع�ض جولات التفاو�ض كانت مبا�شرة بين ممثلي جماعة الحوثي 

وممثل���ي ال�سعودية ومن ثم ع���ادة بح�ضور الو�سطاء العمانيين. وقد �ساع���دت عدة عوامل على ا�ستمرار 

التفاو�ض��� والتو����صل �إلى تفاهمات، �أبرزه���ا الاتفاق ال�سعودي الإيراني برعاي���ة ال�صين في �شهر مار�س. 

وطول فترة ال�صراع والرغبة ال�سعودية في التركيز على ر�ؤيتها التنموية 2023 والتحول �إلى و�سيط بين 

الحكوم���ة اليمني���ة والمكونات المن�ضوي���ة فيها مع جماعة الحوثي المنقلبة عليه���ا، يمكنها من الحد من 

تداعيات ال�صراع عليها، �إ�ضافة �إلى رغبة جماعة الحوثي في الح�صول على اعتراف �إقليمي ودولي. 

 خا�ل�ل جولات المفاو�ضات العلنية وال�سرية بي���ن ال�سعودية وجماعة الحوثي بو�ساطة �سلطنة عمان، 

كان ال�سلط���ات الحكومي���ة اليمنية والمكونات الداعمة لها -حلف���اء ال�سعودية-، غير مطلعة على ملفات 

من جولات التفاو�ض )10 يناير 2023 و�صول وفد عماني �إلى �صنعاء و7، 9 ابريل و�صول وفد عماني و�آخر �سعودي �إلى  	(((

�صنعاء وفي 22 �إبريل و�صول وفد عماني �إلى �صنعاء وكذلك في 24 مايو و17 �أغ�سط�س، و14 �سبتمبر و�صل �إلى الريا�ض 

وفد من جماعة الحوثي(
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التفاو�ض���، بح����سب ت�صريح���ات الم��سؤولين ومع ذلك كرروا ت�أييدهم للجه���ود ال�سعودية في التو�صل �إلى 

اتفاقي���ة �ا�ل�سم، ومذكرين ب�ضرورة ا�ستناد الح���ل ال�سيا�سي ال�شامل للمرجعي���ات. وبعد احراز تقدم في 

مفاو�ضات ال�سعودية مع جماعة الحوثي، تم اطلاع مجل�س القيادة الرئا�سي على مخرجاتها.

وف���ي 23 دي�سمبر، �أعلن مبعوث الأمم المتحدة الخا�ص��� �إلى اليمن »هان�س غروندبرغ«، �أن الحكومة 

اليمني���ة وجماع���ة الحوثي تو�صلت���ا للالتزام بمجموعة من التدابير ت�شمل تنفي���ذ وقف �إطلاق نار ي�شمل 

عم���وم اليمن، و�إجراءات لتح�سين الظروف المعي�شية في اليم���ن، والانخراط في ا�ستعدادات لا�ستئناف 

عملي���ة �سيا�سية جامعة تحت رعاية الأمم المتحدة. و�سيعمل المبعوث الأممي مع الأطراف في المرحلة 

.
(((

الراهنة لو�ضع خارطة طريق تحت رعاية الأمم المتحدة تت�ضمن هذه الالتزامات وتدعم تنفيذها

وت�ضمن بيان المبعوث الاممي عنا�صر �أعلن في بيانه �أن الأطراف التزمت بها �ضمن خارطة الطريق 

الت���ي �سترعاه���ا الأمم المتحدة، وت�شمل، من بين عنا�صر �أخرى، التزام الأطراف بتنفيذ وقف �إطلاق نار 

ي�شم���ل عموم اليمن، ودفع جميع رواتب القطاع الع���ام، وا�ستئناف �صادرات النفط، وفتح الطرق في تعز 

و�أجزاء �أخرى من اليمن، وموا�صلة تخفيف القيود المفرو�ضة على مطار �صنعاء وميناء الحديدة. �ستن�شئ 

 .
(((

خارط���ة الطريق �أي�ضًا �آليات للتنفيذ وت�ستعد لعملية �سيا�سية يقودها اليمنيون برعاية الأمم المتحدة

( و�إطلاق 
(((

�إ�ضاف���ة �إل���ى رحيل القوات الأجنبية بعد انتهاء المرحلة الأولى )�ستة �أ�شهر من انطلاق الحل

�سراح المحتجزين، و�إعادة الإعمار، والتح�ضير لعملية �سيا�سية جامعة برعاية الأمم المتحدة والانخراط 

فيها للتو�صل �إلى حل �سيا�سي �شامل ودائم.

يلاح���ظ ����صدور الإعا�ل�ن ب�صفة �أحادي���ة للمبعوث الاممي �إل���ى اليمن، فلم ي����صدر ك�إعلان م�شترك 

للأط���راف المعني���ة، �أو يت�ضم���ن موع���د التوقيع علي���ه ر�سميا، وهو ما ق���د يثير الت����سا�ؤلات عن حقيقة 

التقدم في المفاو�ضات ومدى جدية الأطراف في الاتفاق والتزامها ب�إنجاحه، وتجاوز التحديات المحلية 

والخارجية.

 قوب���ل �إعا�ل�ن المبعوث الاممي بترحيب الحكوم���ة اليمنية ودول الخليج العربي���ة ال�سعودية و�سلطنة 

)))	 م�ستجدات ب�ش�أن الجهود المبذولة للتو�صل لخارطة طريق ترعاها الأمم المتحدة لإنهاء الحرب في اليمن، مكتب 

 https://2u.pw/uzFGIqd .2023 المبعوث الخا�ص للأمين العام للأمم المتحدة لليمن، 23 دي�سمبر

)))	 الم�صدر ال�سابق

)))	 في حال تم الاتفاق وجرى التنفيذ، فالمرحلة الثانية قد تكون مدتها من ثلاثة �إلى �ستة �أ�شهر تت�ضمن و�ضع الأطر 

العامة لإدارة المرحلة الانتقالية.. والمرحلة الثالثة مدتها عامين وهي الفترة الانتقالية التي يتم فيها تنفيذ كافة 

الا�ستحقاقات ال�سيا�سية والع�سكرية والاقت�صادية التي ت�شارك فيها جميع المكونات بما فيها الحوثيين واعادة الاعمار 

و�صولاً �إلى اجراء الانتخابات العامة(.
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 والعراق والأردن وكذلك رحبت جامعة الدول العربية. 
(((

عمان والكويت والامارات وقطر

ف���ي الوق���ت الذي رحبت الحكوم���ة اليمنية ب�إعلان المبع���وث الأممي الخا�ص �إل���ى اليمن، لم ي�صدر 

ع���ن جماع���ة الحوثي �أي بيان، خ�صو�صا و�أنها الطرف المعن���ي وكانت ت�صر على �أن ال�سعودية طرف في 

الحرب، وملزمة ب�إعادة الإعمار والتعوي�ضات، وبالتالي قد يكون موقفها مت�سق مع �سيا�سة الغمو�ض الذي 

تتبن���اه �أحيان���ا للح�صول على مزيد من التنازلات دون �أن تق���دم ا�ستحقاقات. وفي المجمل فموقفها و�إن 

كان تكتيكيا، فقد حدث فيه تقدم حول ال�سعودية كو�سيطة بعد رف�ضها لهذا التو�صيف، والذي كان �أحد 

العوامل الرئي�سية لف�شل جولات التفاو�ض ال�سابقة. حيث عبر المبعوث الاممي »غروندبرغ« عن تقديره 

العميق للأدوار الفاعلة التي لعبتها المملكة العربية ال�سعودية و�سلطنة عمان في دعم الطرفين للو�صول 

�إلى هذه النقطة.

 م���ن جهته رحب المجل�س الانتقال���ي الجنوبي ب�إعلان مبعوث الأمم المتحدة -م�شترطا- ت�أكيده على 

�ضرورة وجود عملية �سيا�سية لحل ق�ضية �شعب الجنوب من خلال ت�ضمين الق�ضية في الم�سار التفاو�ضي 

. وكان عيدرو�س الزبيدي، ع�ضو مجل�س القيادة الرئا�سي ورئي�س المجل�س 
(((

التي �سترعاه الأمم المتحدة

 .
(((

الانتقالي، قال ل�صحيفة الغارديان، �أنه تم تهمي�شهم و�أنهم يعرفون ما يحدث من خلال و�سائل الإعلام

وبالمجم���ل ف�إنم���ا �أعلن عنه المبعوث الدولي من التزامات تبق���ى �إجراءات محدودة ومتراجع عن ما 

كان يمك���ن �أن يك���ون قد تحقق خلال المراحل ال�سابقة، وم���ع ذلك يمكن اعتبارها بداية جيدة للأطراف 

اليمنية والجهود الإقليمية والدولية في حال تم التوقيع على الاتفاق وتنفيذه. ويمكن لاحقا البناء عليها 

في حال توفرت قناعات و�إرادات الأطراف المعنية 

وكان المجل����س الأعل���ى -ل���دول الخليج العربية- رح���ب با�ستمرار الجهود -المخل����صة- التي تبذلها 

ال�سعودية وعُمان، والات�صالات القائمة مع كافة الأطراف اليمنية لإحياء العملية ال�سيا�سية، بما ي�ؤدي �إلى 

)))	 دول خليجية ترحب بجهود الأمم المتحدة لل�سلام في اليمن، SWI swissinfo.ch، 25 دي�سمبر  2023.

 https://2u.pw/scSgPhE 

)))	 بلاغ �صادر عن المجل�س الانتقالي الجنوبي حول بيان المبعوث الدولي ب�ش�أن خارطة الطريق، موقع المجل�س، 25 

دي�سمبر 2023.

 https://stcaden.com/posts/23626

(3)	 Yemen’s southern leaders say ‘bad’ peace deal cannot be imposed, The Guardian, 20 

Sep 2023

https://www.theguardian.com/world/2023/sep/20/yemen-southern-leaders-peace-

deal-cannot-be-imposed 
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تحقي���ق حل �سيا�سي �شامل ومُ�ستدام في اليمن، و����ضرورة وقف �إطلاق النار، و�أهمية انخراط الحوثيين 

ب�إيجابي���ة م���ع الجهود الدولية والأممي���ة الرامية �إلى �إنهاء الأزمة اليمني���ة والتعاطي بجدية مع مبادرات 

وجه���ود ال�ا�ل�سم لتخفيف المعاناة عن �أبناء ال�شعب اليمني ال�شقيق. وجدد المجل�س الأعلى دعمه لجهود 

الأم���م المتح���دة التي يقودها مبعوثها الخا�ص �إلى اليمن »هانز جروندب���رج«، وجهود المبعوث الأمريكي 

 
.
(((

الخا�ص �إلى اليمن »تيم ليندر كينغ«، للتو�صل �إلى الحل ال�سيا�سي وفقاً للمرجعيات الثلاث

وف���ي البيان الختام���ي ال�صادر عن المجل�س الأعلى في دورته الرابع���ة والأربعين، )5 دي�سمبر( رحب 

المجل����س الأعلى -التعاون الخليجي- بقرارات مجل�س جامعة الدول العربية على م�ستوى القمة )الدورة 

العادية 32( و�إعلان جدة في 19 مايو 2023، التي جددت الت�أكيد على دعم كل ما ي�ضمن �أمن وا�ستقرار 

 والتو�صل لح���ل �سيا�سي، وفقاً للمبادرة 
(((

الجمهوري���ة اليمني���ة ويحقق تطلعات ال�شع���ب اليمني ال�شقيق.

الخليجية و�آليتها التنفيذية، ومخرجات م�ؤتمر الحوار الوطني ال�شامل، وقرار مجل�س الأمن 2216، بما 

.
(((

يحفظ لليمن ال�شقيق �سيادته ووحدته و�سلامة �أرا�ضيه وا�ستقلاله

وكان ول���ي العه���د ال�سع���ودي »محمد بن �سلم���ان«، زار �سلطنة عمان )12 �سبتمب���ر(، وذكرت م�صادر 

ر�سمي���ة �سعودي���ة �أنّ المحادثات تهدف �إلى تعزي���ز العلاقات بين البلدين، مع الإ�ش���ارة �إلى �أنّها تطرقت 

 وتتمتع عُمان بنفوذ لدى جماعة الحوثي حيث ت�ست�ضيف فريقها التفاو�ضي 
(((

�أي����ضاً �إل���ى الملف اليمني.

وكانت رف�ضت الم�شاركة في التحالف الذي قادته ال�سعودية )مار�س 2025( لدعم الحكومة اليمنية في 

انهاء انقلاب جماعة الحوثي.

14 �سبتمب���ر و�صل �إل���ى الريا�ض وفد من جماعة الحوثي، بناء على دع���وة �سعودية وبتن�سيق عُماني، 

ف���ي �أول زي���ارة معلنة يقوم بها الحوثيون �إلى المملكة منذ انطا�ل�ق »عا�صفة الحزم« عام 2015. وقالت 

علنت ف���ي مار�س 2021«، 
ُ
الخارجي���ة ال�سعودي���ة �إن الدع���وة جاءت »بناء على المب���ادرة ال�سعودية التي �أ

وا�ستكمالا التي �أجراها ال�سفير ال�سعودي. و�أن الزيارة ت�أتي ا�ستمرارا لجهود ال�سعودية و�سلطنة عُمان لـ 

)))	 البيان الختامي ال�صادر عن المجل�س الأعلى في دورته الرابعة والأربعين، موقع مجل�س التعاون الخليجي، 5 دي�سمبر 2023

https://www.gcc-sg.org/ar-sa/MediaCenter/NewsCooperation/News/Pages/news2023-
12-5-2.aspx

)))	 الم�صدر ال�سابق.

)))	 البيان الختامي ال�صادر عن المجل�س الأعلى في دورته الرابعة والأربعين، موقع مجل�س التعاون الخليجي، 5 دي�سمبر 2023

https://www.gcc-sg.org/ar-sa/MediaCenter/NewsCooperation/News/Pages/news2023-
12-5-2.aspx 

)))	 بي بي �سي عربي، اليمن: هل تمهد م�شاورات الريا�ض الطريق �إلى حل �سيا�سي �شامل للأزمة؟، 17 �سبتمبر/ �أيلول 2023.

https://www.bbc.com/arabic/interactivity-66838599 
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»التو����صل �إلى وقف �إطلاق نار دائم و�شام���ل في اليمن والتو�صل لحل �سيا�سي م�ستدام ومقبول من كافة 

(((
الأطراف اليمنية«.

15 �سبتمب���ر رحبت الحكومة ال�شرعية اليمنية، في بيان، بجهود ال�سعودية و�سلطنة عُمان والم�ساعي 

الأممي���ة والدولي���ة الهادفة »لدفع الملي�شيات الحوثية نحو التعاط���ي الجاد مع دعوات ال�سلام، وتخفيف 

المعان���اة الإن�سانية عن ال�شع���ب اليمني«. و�أكدت الحكومة اليمنية، في بيانه���ا، ا�ستمرار نهجها المنفتح 

على كافة المبادرات الرامية �إلى �إحلال ال�سلام العادل وال�شامل، وبما ي�ضمن »�إنهاء الانقلاب وا�ستعادة 

م�ؤ�س�سات الدولة، والأمن والا�ستقرار والتنمية في اليمن«.

ابري���ل المبع���وث الأممي زار �صنع���اء والتقى القي���ادات الحوثية كما زار عدن والتق���ى رئي�س مجل�س 

القيادة الرئا�سي لبحث جهود ال�سلام.

 9 �أبريل 2023، وفد �سعودي و�آخر عُماني، زارا �صنعاء و�أجريا مفاو�ضات مبا�شرة مع ممثلي جماعة 

الحوث���ي، به���دف التو�صل �إلى اتفاق لوقف �إطلاق النار ب�شكل دائم، ور�أ����س وفد ال�سعودية �سفيرها لدى 

اليمن، محمد �آل جابر �صنعاء.

�أداء مجل�س القيادة الرئا�سي

ا�ستم���رت العلاقة بي���ن مكونات مجل�س القي���ادة الرئا�سي بالتما�سك ال�شكل���ي وبالنزاعات الداخلية، 

فل���م ينعك����س ����ضم ر�ؤ�ساء التكوين���ات الم�سلحة التي �أن�ش����أت �أثناء الحرب بدع���م دول التحالف وخا�صة 

دول���ة الامارات )عيدرو�س الزبيدي -رئي�س المجل�س الانتقال���ي الجنوبي، وطارق �صالح -قائد المقاومة 

الوطني���ة، وعبدالرحمن المحرمي قائد �ألوي���ة العمالقة( فلم ينعك�س �ضمهم ومكوناتهم لل�سلطة الر�سمية 

ف���ي دمج كياناتها في م�ؤ�س�سات الدول���ة، والاتفاق على ر�ؤية م�شتركة لإدارة ال�صراع مع جماعة الحوثي، 

وفق مبرر ت�شكيل مجل�س القيادة الرئا�سي بهدف تجميع المكونات المناه�ضة لجماعة الحوثي الانقلابية 

»�أن�صار الله«، لا�ستعادة م�ؤ�س�سات الدولة من خلال التفاو�ض بموجب �إعلان نقل ال�سلطة، ومن ثم �أ�ضيف 

خيار الحرب في حال تعذر ال�سلم. وما حدث �أن هذه المكونات ا�ستفادة من �إمكانيات الدولة، في �شرعنة 

وتعزيز �سيطرتها دون �أن تقدم ا�ستحقاقات ل�صالح الدولة اليمنية.

)))	 ح�ساب وزارة الخارجية ال�سعودية في موقع X تويتر �سابقا، 14 �سبتمبر 2023.

https://twitter.com/KSAMOFA/status/1702419642453524835 
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ورغم مرور �أكثر من �أكثر من �سنة ون�صف منذ ت�شكيل المجل�س في 4 �إبريل 2022، لم يعتمد رئي�س 

مجل����س القي���ادة الرئا�سي القواعد المنظم���ة لأعمال مجل�س القيادة. ف�أث���رت الانق�سامات داخل مجل�س 

القي���ادة الرئا����سي عل���ى �أداء مهامه، وتح�سين معي�ش���ة اليمنيين، و�إ�صلاح م�ؤ�س����سات الدولة. كما لم يتم 

 .
(((

توحيد الف�صائل الم�سلحة المختلفة تحت قيادة واحدة

وقد تجلت ال�صراعات في الغياب المتكرر لرئي�س واع�ضاء مجل�س القيادة الرئا�سي عن التواجد في العا�صمة 

الم�ؤقتة »عدن«، وزيارات رئي�س مجل�س القيادة الرئا�سي لمحافظتي ح�ضرموت والمهرة -�شرق اليمن-. 

وت�سبب���ت ت�صريحات ر�ش���اد العليمي رئي�س مجل����س القيادة عن الق�ضية الجنوبي���ة( بغ�ضب المجل�س 

الانتقال���ي الجنوب���ي، »الق�ضي���ة الجنوبية ن�ؤم���ن تماما ب�أنها عادل���ة، والحديث عنه���ا �أو نقا�شها في هذه 

اللحظة قد يكون غير منا�سب. عندما ن�ستعيد الدولة )من الحوثيين( �سن�ضع كل �شيء على طاولة الحوار 

. وفي 21 مايو قال رئي�س مجل�س القيادة 
(((

والنقا�ش، ون�ضع المعالجات بالحوار ولي�س العنف �أو بالفر�ض«

الرئا�سي���ة بمنا�سب���ة ذكرى �إعادة تحقيق الوحدة اليمنية )22ماي���و1990م( »لقد كان اخواننا الجنوبيون، 

�سباق���ون ال���ى الوح���دة، تن�شئة، وفكراً، ون����ضالاً، وظلوا مخل�صين لها، ولا يمك���ن ان يكونوا مخطئين في 

ذل���ك، وه���م اليوم محقون في الالتفاف حول ق�ضيتهم العادلة بعدم���ا انحرف م�سار الم�شروع الوحدوي، 

 وقد لاقت كلمة الرئي�س ا�ستنكار وا�سع 
(((

و�أفرغ من م�ضمونه، وقيمته الت�شاركية بعد حرب �صيف 1994.

باعتبارها تجاوزت الثوابت الوطنية.

م���ن جهة �أخ���رى، ان�ضم ع�ضوي مجل����س القيادة الرئا�سي ف���رج البح�سني وعب���د الرحمن المحرمي 

)�أب���و زرعه( �إلى المجل����س الانتقالي الجنوبي، وقد عينهما رئي�س الانتقال���ي »عيدرو�س الزبيدي« نائبين 

. وبذلك يكون ثلاثة من �أربعة �أع�ضاء بمجل�س القيادة الرئا�سي -المكون من ثمانية-؛ 
(((

ل���ه ف���ي المجل�س

المنتمين للمحافظات الجنوبية وال�شرقية مع توجهات المجل�س الانتقالي الجنوبي، وتبقى الع�ضو الرابع 

عبدالله العليمي المح�سوب على حزب التجمع اليمني للإ�صلاح.

)))	 تقرير فريق الخبراء المعني باليمن، مجل�س الأمن الدولي، 2 نوفمبر 2023.

 https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N23/269/89/PDF/N2326989.

pdf?OpenElement 
)))	 العليمي: ن�شجع الو�ساطة ال�سعودية مع الحوثيين... و�أي اتفاق �سيكون بين »ال�شرعية« والانقلابيين، ال�شرق الأو�سط، 

 https://2u.pw/mKa5W8V .2023 24 فبراير

)))	 خطاب فخامة الرئي�س الدكتور ر�شاد العليمي بمنا�سبة الـ22 من مايو، موقع رئي�س مجل�س القيادة، 21 مايو 2023.

 https://presidentalalimi.net/news637.html
)))	 اليمن.. الزبيدي يعيد ت�شكيل هيئة رئا�سة المجل�س الانتقالي، ا�سكاي نيوز عربية، 9 مايو 2023.

 https://2u.pw/eHjJf1N 
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هيئة الت�شاور والم�صالحة:

�أعلن���ت ف���ي )7 مار�س( عن �إقرار وثيقة الإطار العام للر�ؤية ال�سيا�سية لعملية ال�سلام ال�شامل، ووثيقة 

مب���ادئ الم�صالح���ة بين القوى والمكون���ات ال�سيا�سية لل�شرعية، واللائحة الداخلي���ة لعمل الهيئة، وكانت 

رئا����سة هيئ���ة الت�ش���اور والم�صالحة واللجان التابع���ة لها عملت على م���دى �أ�سابيع على �إع���داد الوثائق 

، والم�ؤك���دة على المركز القانوني للدولة والتفاو�ض مع جماعة الحوثي وفق 
(((

المتوافق���ة مع المرجعيات

قاعدة �شرعية وانقلاب. و�أجلت البت في الق�ضايا الخلافية ومطالب ممثل�س المجل�س الانتقالي. وتجدر 

 
(((

الإ�ش���ارة �إل���ى وجود محاولات من قبل ممثل���ي المجل�س الانتقالي الجنوبي ب�إ�ضاف���ة مرجعيات جديدة

للعملية ال�سيا�سية غير المقرة وطنيا دوليا.

وتزامن���ا م���ع اخب���ار التو�صل �إلى اتف���اق مع جماعة الحوث���ي، �شددت هيئة الت�ش���اور والم�صالحة في 

اجتماعه���ا برئا����سة محمد الغيثي رئي����س الهيئة، وبح�ضور ن���واب رئي�س الهيئة عب���د الملك المخلافي، 

�صخر الوجيه، و�أكرم العامري؛ على �ضرورة ان تكون اي حوارات او مفاو�ضات �سيا�سية، �شاملة ومبا�شرة 

بي���ن ال�شرعية بقي���ادة مجل�س القيادة الرئا�سي، وميلي�شيات الحوثي عل���ى قاعدة »ال�شرعية والإنقلاب«، 

م���ن خلال عملية تفاو�ضية حقيقية تف�ضي ال���ى انهاء الانقلاب ومعالجة �آثاره، وا�ستعادة كافة م�ؤ�س�سات 

(((
الدولة.

وا�ستطاع���ت رئا����سة هيئة الت�ش���اور والم�صالحة العم���ل بتوافق رغم اختا�ل�ف انتماءاتهم وتوجهاتهم 

المتعار����ضة ف���ي بع�ضها وخا�صة رئي�س هيئة المنتمي للمجل الانتقال���ي الجنوبي المطالب بعودة تق�سيم 

اليمن.

)))	 هيئة الت�شاور والم�صالحة تقر في جل�سات مغلقة وثائقها الثلاث، وكالة الأنباء اليمنية �سب�أ، 8 مار�س 2023.

https://www.sabanew.net/story/ar/95677

رئي�س هيئة الت�شاور والم�صالحة ي�ؤكد �أن ال�سلام والا�ستقرار يبد�أ بهزيمة م�شروع الحوثي و�إيران في اليمن، رئا�سة 

مجل�س الوزراء، 8 مار�س 2023

https://pmo-ye.net/post/4353

)))	 مخرجات م�شاورات الريا�ض، واتفاق اعلان نقل ال�سلطة، والاتفاقات التي وقعها الانتقالي مع الحكومة اليمنية.

)))	 هيئة الت�شاور والم�صالحة ت�شدد على مفاو�ضات �سيا�سية �شاملة وفقا لقاعدة »ال�شرعية والإنقلاب«، وكالة الأنباء 

اليمنية �سب�أ، 4 نوفمبر 2023.

https://www.sabanew.net/story/ar/103115
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مجل�س الوزراء 

عانت الحكومة كثير من التحديات الامنيات جراء التدهور الأمني و�ضعف �سيطرة الحكومة على 

الأجهزة الأمنية وتبعية بع�ضها للمجل�س الانتقالي الجنوبي، �إ�ضافة لحالة الا�ستقطاب ال�سيا�سي، وقد 

انعك�ست في غياب الحكومة لأ�شهر عن التواجد في العا�صمة الم�ؤقتة عدن.

 وف���ي مطل���ع �أغ�سط����س وجّه رئي�س مجل�س القي���ادة الرئا�سي »ر�شاد العليم���ي« م��سؤولي الدولة كافة 

للع���ودة �إلى العا�صم���ة الم�ؤقتة »عدن« في موعد �أق�صاه ال�ساد�س من �أغ�سط����س، لا�ستئناف �أعمالهم من 

مقارّها في المدينة وفي بقية المحافظات ولا يعرف عن ن�سبة الا�ستجابة، لكن الو�ضع الأمني في عدن 

ا�ستم���ر باله�شا�شة وبعد �أي���ام من التوجيه بالعودة، اقتحمت قوات ع�سكري���ة تابعة لع�ضو مجل�س القيادة 

الرئا����سي عبدالرحمن المحرمي )�أبوزرعة(، ق�صر معا�شيق بالعا�صمة الم�ؤقتة »عدن« وقامت بمحا�صرة 

مكتب رئي�س الوزراء معين عبدالملك في العا�صمة الم�ؤقتة عدن، قبل �أن تقرر الان�سحاب في وقت لاحق، 

بو�ساط���ة �سعودي���ة. ووفقا لم�صادر ف����إن الخلاف يرجع �إلى رف�ض رئي�س الحكوم���ة اليمنية التوقيع على 

 .
(((

عقود و�صفقات تجارية مع �شركات خارجية تقدر قيمتها بالمليارات تم �إبرامها خارج �إطار الحكومة

ووجه رئي�س مجل�س القيادة الرئا�سي في اليمن ر�شاد العليمي، الإثنين، بالتحقيق في الواقعة.

و�أدى التناق�ص الكبير في الإيرادات، ومحدودية الفاعلية لبع�ض الوزراء، في �ضعف الخدمات 

وانقطاع الكثير منها، وقد �أثيرت كثير من �شبهات الف�ساد في ال�صفقات التي وقعتها الحكومة كما هو 

و�ضح في تقارير اللجان البرلمانية الم�شار �إليها �أدني هذا. 

مجل�س النواب 

مجل����س الن���واب لم يعقد جل�ساته، ومع ذلك فقد �شكل لجان برلمانية للتحقيق في ملفات المخالفات 

والف�ساد من قبل الحكومة، ففي مطلع فبراير، وجه المجل�س ر�سالة �إلى الحكومة يتهمها بمخالفة قانون 

الموان���ئ بمن���ح �شركة »اجهان للطاقة والتعدي���ن« -�إماراتية- امتيازاً لإن�ش���اء و�إدارة ميناء ق�شن لت�صدير 

الحج���ر الجي���ري في محافظة المهرة لم���دة خم�سين عاماً، ووجه الحكومة ب�إع���ادة النظر في الاتفاقية 

 14 منيتور،  يمن  الحكومة،  رئي�س  مقر  ومحا�صرة  عدن  معا�شيق  اقتحام  في  بالتحقيق  يوجه  اليمني«  »الرئا�سي   	(((

 https://www.yemenmonitor.com/Details/ArtMID/908/ArticleID/95175.2023 أغ�سط�س�
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 وذكر تقرير اللجنة البرلمانية، �إن الحكومة اليمنية 
(((

وتعديل بنودها بما يتما�شى مع الإجراءات القانونية

خالف���ت قانون الموان���ئ البحرية رقم 23 ل�سنة 2013. ور�أ�س اللجن���ة النائب �صخر الوجيه و�ضمت في 

ع�ضويته���ا الن���واب »زكريا الزكري، محم���د �صالح علي، �سالم حيدرة، علي العن����سي و�سكرتيرها �أبو بكر 

القا�ضي«.

وكان رئي�س مجل�س النواب �سلطان البركاني خاطب في مذكرة ر�سمية رئي�س الحكومة معين عبدالملك 

في 2فبراير، �أرفقها بن�ص تقريري اللجنة البرلمانية موجها »بالاطلاع واتخاذ اجراءاتكم بتوجيه الجهات 

المخت����صة با�ستيع���اب تو�صيات )اللجنة( وتنفيذها خدمةً لل�صالح الع���ام و�إزالةً لأي لب�س وت�صحيحاً لأي 

. كما ك�شف النائب البرلماني علي ع�شال، عن �صفقة ف�ساد جديدة للحكومة اليمنية، في قطاع 
(((

خط�أ«

النف���ط ته���در بموجبه الحكومة نحو ن�صف مليار دولار ل�صالح �شركة �إماراتية. وتقُر بيع 18مليون برميل 

من النفط الخام ل�شركة �إماراتية بقيمة �أقل 30 %_35 % من �سعره العالمي بحجة ان ال�شركة �ستقوم 

.
(((

بحمايته«

من جهته نفى رئي�س مجل�س الوزراء معين عبد الملك اتهامات بالف�ساد �ضد حكومته، في تقرير 

برلماني للجنة تق�صي الحقائق �أفاد بوجود مخالفات، �شملت ممار�سات ف�ساد و�سوء �إدارة لمبلغ قد 

ي�صل �إلى 2.8 تريليون ريال يمني )ما يعادل حوالي 1.9 مليار دولار �أمريكي( في قطاعات الكهرباء 

والنفط والات�صالات والجوانب المالية. هاجم رئي�س الوزراء تقرير لجنة تق�صي الحقائق، وا�صفاً تلك 

((( 
الاتهامات ب�أنها مغر�ضة وتقف خلفها �شخ�صيات متنفذة ت�ضررت م�صالحها ال�شخ�صية.

جماعة الحوثي »�أن�صار الله«

ا�ستغلت جماعة الحوثي فترة التهدئة في تعزيز �سيطرتها على الم�ؤ�س�سات والموارد العامة في مناطق 

�سيطرته���ا، ورك���زت على التعبئ���ة الإيدلوجية -الطائفي���ة-، و�شرعت في تد�شين م���ا �سمته الإ�صلاحات 

)))	 �أو�صى بتعديل بنود في الاتفاقية.. البرلمان: الحكومة خالفت قانون الموانئ في منح �شركة امتياز 50 عاماً لإن�شاء 

و�إدارة ميناء »ق�شن« بالمهرة، الم�صدر �أونلاين، 4 فبراير 2023.

 https://almasdaronline.com/articles/268326 

)))	 الم�صدر ال�سابق.

)))	 الك�شف عن �صفقة ف�ساد جديدة للحكومة في قطاع النفط تهدر بموجبها نحو ن�صف مليار دولار ل�صالح �شركة 

https://alharf28.com/p-91419 .2023 إماراتية، الحرف 28، 4 نوفمبر�

)))	 رئي�س الوزراء ينفي مزاعم ب�إ�ست�شراء الف�ساد في الم�ؤ�س�سات الحكومية، مركز �صنعاء للدرا�سات الا�ستراتيجية، 8 

 https://sanaacenter.org/ar/the-yemen-review/sept-oct-2023/21420.2023 دي�سمبر
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الجذري���ة وتفوي�ض زعيمه���ا عبدالملك الحوثي في تنفيذها دون �أي اعتب���ارات د�ستورية �أو توافقية، في 

محاول���ة م�ستم���رة لتكري�س نموذج قائد الثورة -في �إيران- ول�ضمان تفردها وبقاء �سيطرتها. وقد �أقالت 

الحكومة التي ن�صبتها وتوقفت عن ت�شكيل حكومة �أخرى. كما حر�صت الجماعة على ا�ستعرا�ض قدراتها 

الع�سكرية لتكري�س �صورة �سيطرتها واي�صال ر�سائل للمكونات اليمنية ودول الإقليم وخ�صو�صا ال�سعودية.

توقف الحرب دفع المواطنون للمطالبة ب�صرف المرتبات وتقديم الخدمات والحد من فر�ض الاتاوات، 

وقد تعززت تلك المطالب بتني رئي�س الم�ؤتمر ال�شعبي العام في مناطق �سيطرة جماعة الحوثي »�صادق 

�أمين �أبو را�س« والعديد من النا�شطين لها. كما تكررت احتجاجات المواطنين �ضد ب�سط جماعة الحوثي 

على الأرا�ضي والممتلكات، واقتحام البيوت.

وم���ن جه���ة �أخرى وفي �ضل غي���اب دور الحكومة ال�شرعية، قابل المواطني���ن تهمي�ش جماعة الحوثي 

للمنا�سب���ات الوطني���ة وتركيزها على تج�سيد رموزه���ا ومنا�سباتها الطائفية وذك���رى اقتحامها للعا�صمة 

�صنع���اء والانقا�ل�ب عل���ى الحكومة ف���ي 21 �سبتمب���ر 2014؛ دفع المواطني���ن �إلى المب���ادرة بالاحتفاء 

 التي �أطاحت بالإمامة عام 1962. وذكرى �إعادة 
(((

بالمنا�سبات الوطنية وخا�صة ذكرى ثورة 26 �سبتمبر

تحقيق الوحدة اليمنية 22 مايو 1990م.

وفر����ضت جماعة الحوثي الإقامة الجبرية على 30 برلمانياً، بالإ�ضافة �إلى بع�ض القيادات الحزبية، 

ومنعتهم من مغادرة �صنعاء، حيث ت�ضعهم تحت رقابة �أمنية م�شددة خوفا من مغادرتهم مناطق �سيطرتها 

(((
والالتحاق بال�شرعية المعترف بها دولياً والتي تتخذ من مدينة عدن، جنوب اليمن، عا�صمة م�ؤقتة.

المجل�س الانتقالي الجنوبي

خلال العام عمل المجل�س الجنوبي على م�سارات متعددة الأول في م�ؤ�س�سات الدولة، حيث تبنى خطاب 

المحا�ص�صة م�سميا الحكومة بحكومة المنا�صفة بين ال�شمال والجنوب، وقد �شارك في الم�ؤ�س�سات دون 

ان يق���دم ا�ستحقاق���ات، وا�ستمر يعرقل عم���ل الحكومة. والم�سار الاخر تو�سي���ع �سيطرته على المناطق، 

ووجهة محاولاته في محافظتي ح�ضرموت والمهرة بممانعة محلية ومن دولتي الجوار ال�سعودية وعُمان.

)))	 ذكرى »26 �سبتمبر«: اليمنيون يرف�ضون محاولات الحوثيين لا�ستن�ساخ نموذج الحكم الإيراني، العربي الجديد،

https://2u.pw/erqcjyV .2023 3 �أكتوبر 

)))	 »الإقامة الجبرية«... �سلاح الحوثيين في مواجهة خ�صوم الداخل، العربي الجديد، 17 �سبتمبر 2023.

 https://2u.pw/cNJu2oe 



اليــــمن

192

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

والم����سار الثالث، ركز الانتقالي على �إع���ادة ت�شكيل م�ؤ�س�ساته، وتجهيز ادبيات م�شروعه، بعد ما قال 

�أن���ه د�ش���ن حوار جنوبي جنوبي، وهنا يمكن ملاحظة تحديده ل�سقف الحوار، حيث ح�صره وفق مرجعيته 

والاق���رار بتمثيل���ه لمحافظ���ات الجنوب. ومع ظهور ت�شكي���ل الهيئات والتعيينات ف���ي الم�ؤ�س�سات العامة 

والخا����صة، و�سوء الإدارة، عادة تراكمات النزاعات المناطقية والجهوية الما�ضية تظهر ب�شكل �صراعات 

ومحا�ص�صات وا�ستقطابات، وظهور كيانات جديدة.

وقد �أقر اللقاء الت�شاوري الجنوبي، التقرير العام المقدّم من فريق الحوار الجنوبي كوثيقة من وثائق 

اللق���اء، و�أقر وثيقة الميثاق الوطني الجنوبي من قبل الم�شاركين الموقعين عليه، ووثيقة �أ�س�س و�ضوابط 

التفاو�ض��� ال�سيا����سي، ووثيق���ة الر�ؤية ال�سيا�سية للمرحل���ة الراهنة، ووثيقة �أ�س�س وبن���اء الدّولة الجنوبية 

(((
الفيدرالية.

ومن المتوقع �أن ي�ستمر المجل�س الانتقالي الجنوبي في ت�شكيل هيئات وم�ؤ�س�سات لم�شروعه في ظل 

غي���اب الممانع���ة الجادة من قبل م��سؤولي الدول���ة وعدم التزامهم بالمرجعي���ات الد�ستورية و�إعلان نقل 

ال�سلطة.

محافظة ح�ضرموت

�شه���دت ح�ضرموت عدد من التطورات، غلب عليه���ا الت�صعيد، �سواء بين ال�سلطة المحلية والحكومة 

عل���ى الإي���رادات �أو م���ن قبل المجل����س الانتقال الجنوب���ي الذي �سعى للتم���دد ومحاولة انت���زاع التمثيل 

للمحافظ���ة، وقد ا�ستم���ر الحراك ال�سيا�سي والاجتماعي في ح�ضرم���وت، متزامنا مع حالة الا�ستقطاب 

المحلي والاقلييمي )ال�سعودية والإمارات(، على �أكثر من �صعيد، نظرً للمزايا التي تتمتع بها ح�ضرموت، 

والره���ان عليه���ا كعامل مرجح للم����سارات ال�سيا�سية لم�ستقبل اليمن، حيث ي�سع���ى بع�ضها للموازنة بين 

الحف���اظ عل���ى واحدية الدولة واعتماد اللامركزية ب�صيغة الأقالي���م يحفظ خ�صو�صية ح�ضرموت، وبين 

م����سار �إعادة تق�سي���م اليمن الذي يت�صدره المجل�س الانتقالي الجنوب���ي المدعوم من الامارات، والم�سار 

الثالث ا�ستقلالي مبني على خ�صو�صية ح�ضرموت متجاوزا معادلة ال�شمال والجنوب، وهو م�سار لا يزال 

م�شروط بطبيعة الت�سوية ال�سيا�سية وتوفر الرعاية الإقليمية. 

ن�ص البيان الختامي للقاء الت�شاوري الجنوبي، موقع المجل�س الانتقالي الجنوبي، 8 مايو 2023. 	(((

 https://stcaden.com/posts/20977 
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وفي يونيو �أعلن رئي�س مجل�س القيادة الرئا�سي »ر�شاد العليمي« �أثناء زيارته محافظة ح�ضرموت، عن 

حكم محلي وا�سع ال�صلاحيات �إداريا وماليا و�أمنيا فيها، يمكين �أبناء ح�ضرموت من �إدارتها ماليا و�إداريا 

(((
و�أمنيا. و�أ�ضاف: في حال نجاح التجربة �ستعمم على بقية المحافظات اليمنية.

مجل�س ح�ضرموت الوطني

20 يونيو 2023 �إ�شهار »مجل�س ح�ضرموت الوطني« كحامل �سيا�سي يعبّر عن تطلعّات �أبناء ح�ضرموت 

في العا�صمة ال�سّعوديّة –الرّيا�ض-، والمجل�س �أحد مخرجات م�شاورات المكونات ال�سيا�سية والاجتماعية 

الح�ضرمية، التي ا�ستمرت قرابة ال�شهر )19 مايو – 20 يونيو( ودارت حول م�ستقبل ح�ضرموت في ظل 

التجاذبات التي تعُتمل في البلاد، ووقّع المجتمعون في نهاية الم�شاورات على ميثاق ال�شّرف الح�ضرمي، 

الذي ي�ؤكّد على تعزيز وحدة وقرار �أبناء ح�ضرموت، والعمل ب�شكل موحّد وفق مبادئ الوثيقة ال�سّيا�سيّة 

(((
والحقوقيّة التي تمّ التوافق عليها.

ووفق���اً للوثيقة ال�سيا�سية والحقوقية، ف�إن ت�أ�سي�س المجل�س جاء ا�ستجابة لدعوة الحكومة ال�سعودية، 

وم�ساعيه���ا المخل����صة في دعم مجل����س القيادة الرئا����سي والحكومة وال�شعب اليمن���ي، لتوحيد ال�صف، 

وتغليب نهج الحوار لحل الخلافات، والتفرّغ للإ�صلاحات الاقت�صادية والخدمية، وح�شد الجهود لا�ستعادة 

(((
م�ؤ�س�سات الدولة و�إنهاء انقلاب الميلي�شيات الحوثية المدعومة من النظام الإيراني.

وي�أتي ت�شكيل مجل�س ح�ضرموت الوطني تتويج للجهود الح�ضرمية التي ت�صر على رف�ض تمثيلها من 

قب���ل المكونات الأخ���رى وخا�صة بعد زيارة رئي�س المجل�س الانتقال���ي الجنوبي عيدرو�س الزُبيدي مدينة 

الم���كلا عا�صم���ة ح�ضرموت وعقدت الجمعي���ة الوطنية التابع���ة للمجل�س الانتقالي جل����سة في المدينة 

لت�أكي���د تمثي���ل المجل�س الانتقالي للمحافظة، وهو �أمر رف�ضته معظ���م المكونات ال�سيا�سية والاجتماعية 

(((
في المحافظة واعتبرته ا�ستفزازاً.

)))	 الرئي�س اليمني يعلن ح�ضرموت »حكم ذاتي« كامل ال�صلاحيات، يمن منيتور، 25 يونيو 2023.

 https://www.yemenmonitor.com/Details/ArtMID/908/ArticleID/92959 

)))	 ت�شكيل مجل�س ح�ضرموت الوطني الدلالات ومحددات الم�ستقبل، مركز مداد ح�ضرموت، 15 يوليو 2023.

https://2u.pw/vjDNa5M 

)))	 مكونات و�شخ�صيات �سيا�سية في ح�ضرموت اليمنية تعلن �إن�شاء مجل�س وطني، ال�شرق الأو�سط، 20 يونيو 2023 م. 

https://2u.pw/z5bJ7Df
)))	 ر�سمياً.. الإعلان عن هيئة رئا�سة مجل�س ح�ضرموت الوطني، يمن منيتور، 28 نوفمبر، 2023.

 https://www.yemenmonitor.com/Details/ArtMID/908/ArticleID/100846
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و�أعلن���ت هيئ���ة رئا�سة مجل����س ح�ضرموت الوطني ع���ن الانتهاء من �إعداد م����سودات وادبيات ووثائق 

المجل����س بما فيها النظ���ام الأ�سا�سي والهيكل التنظيمي واللوائح الداخلي���ة. وتم التوافق على هيئة عليا 

تتكون من )351( ع�ضوا.

 
(((

 وتم الإعلان ر�سميا عن هيئة الرئا�سة من )23( ع�ضو يمثلون مختلف مكونات المجتمع الح�ضرمي

يعتبر المجل�س �أكثر مكون معبر عن ح�ضرموت، فقد ح�ضي بمباركة كثير من قيادات الدولة المنتمية 

لح�ضرم���وت، وبدع���م ال�سعودية. ويرى فيه القدرة على المحافظ���ة على خ�صو�صية محافظة ح�ضرموت 

ومركزي���ة دورها، ف���ي حا�ضر وم�ستقبل الدولة اليمنية، حيث �أن المرك���ز و�ضع حداً لمحاولات المجل�س 

الانتقال���ي الجنوب���ي احتكار تمثيل المحافظات الجنوبية وال�شرقية ور�ؤيت���ه في �إعادة تق�سيم الجمهورية 

اليمني���ة �إل���ى دولتي���ن. وبالمقاب���ل توجد �أ����صوات تتوج�س من الابع���اد التي قد يمكن يذه���ب لها م�صير 

ح�ضرموت.

)))	 الأيام تن�شر الأ�سماء.. ت�شكيل هيئة رئا�سة مجل�س ح�ضرموت الوطني، 28 نوفمبر 2023. هم: 1. المقدم �أحمد الجويد 

�سالمين �أحمد 2. المهند�س �أمين �سعيد عمر بارزيق 3. الأ�ستاذ حاتم مبارك �أحمد بامحرز 4. الأ�ستاذ �سالم محمد 

�سالم بادا�ؤود 5. الدكتور �سعد الدين علي �سالم بن طالب 6. الدكتور �شادي �صالح علي با�صرة 7. ال�شيخ �صالح 

�سالم هادي العامري 8. اللواء الركن عبدالرحيم �أحمد �سالم عتيق 9. الدكتور عبدالقادر محمد عمر بايزيد 10. 

الدكتور عبدالله رم�ضان عمير باجهام 11. ال�شيخ عبدالله �سالم عبدالله بن علي جابر 12. الدكتور عبدالله �سعيد 

�أحمد باحاج 13. ال�شيخ عبدالله �صالح عمر الكثيري 14. الأ�ستاذ الدكتور عبدالله محمد زين بن �شهاب 15. الأ�ستاذ 

عبدالمجيد �سعيد �سهل وحدين 16. الدكتور المهند�س عمر محمد عو�ض الحيقي 17. ال�شيخ عمرو بن علي �أحمد 

العليي 18. الأ�ستاذة فاطمة عمر علي بلعجم 19. الدكتور فهمي �شعبان مبارك فرارة 20. الدكتورة ن�شوى �سعيد بن 

حارث ال�سومحي 21. المهند�س ه�شام محمد �سعيد ال�سعيدي 22. الدكتور يا�سر عبدالله �أحمد باه�شم 23. ال�شيخ 

يحيى جعفر طالب باجري.

 https://www.alayyam.info/news/9MMD256Z-H93PUP-D85D
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المجل�س الأعلى للمقاومة ال�شعبية

ف���ي 23 يوليو 2023م �أعلنت مجال�س المقاوم���ة ال�شعبية في المحافظات اليمنية بالتزامن مع ختام 

الم�ؤتم���ر الت�ش���اوري الذي عقد في مدينة م�أرب عن �إ�شهار »المجل����س الأعلى للمقاومة ال�شعبية« بهدف 

. وقد رافق 
(((

تطوي���ر �أداء المقاوم���ة وتن�سيق جهودها بما يخدم معركة ا�ستعادة الدول���ة وانهاء الانقلاب

�إ�شه���ار المجل�س �إعلان مجال�س المقاومة في محافظات �صنعاء والبي�ضاء و�إب وتهامة وريمة والمحويت 

(((
وم�أرب، عدم ان�ضواءها �ضمن المجل�س الأعلى للمقاومة، وان المجل�س لا يمثلها.

�أ�سماء القيادة العليا للمجل�س الأعلى للمقاومة ال�شعبية

المحافظةال�صفةالإ�سمم

تعزرئي�ساال�شيخ حمود �سعيد المخـلافي1

الجوفنائب الرئي�س ل�ش�ؤون المحافظات والمقاومةالدكتور عبد الحميد محمد عامر2

الحديدةنائب الرئي�س لل�ش�ؤون الإن�سانية والحقوقال�شيخ محمد �أحمد ورق3

لحجنائب الرئي�س ل�ش�ؤون الإعلامال�شيخ عبد الرقيب ال�صبيحي4

�سقطرىنائب الرئي�س ل�ش�ؤون الخدمات والمواردالأ�ستاذ رمزي محرو�س5

عمراننائب الرئي�س لل�ش�ؤون ال�سيا�سية والعلاقاتال�شيخ �شوقي محمد ال�سنحاني6

:
(((

ن�ص بيان الا�شهار على مبادئ والتزامات عامة للمجل�س، توزعت على )18( نقطة، من �أبرزها

-	 الالت���زام بمب���د�أ الن�ضال الوطني، �ضم جميع القوى ال�سيا�سي���ة والاجتماعية، مبتعدا عن ال�صراعات 

ال�سيا�سية.

-	 احترام المرجعيات الثلاث المتعلقة بالأزمة اليمنية )المبادرة الخليجية، مخرجات الجوار الوطني، 

القرار الأممي 2216( داعيا �إلى تنفيذها والاحتكام لها وعدم تجاوزها.

-	 الالتزام بالنظام الجمهوري للحكم، وال�شكل الاتحادي للدولة، والتعددية ال�سيا�سية الحزبية، والتداول 

ال�سلمي لل�سلطة.

)))	 م�أرب.. �إ�شهار المجل�س الأعلى للمقاومة ال�شعبية برئا�سة ال�شيخ حمود المخلافي، الموقع بو�ست، 29 يوليو 2023.

 https://almawqeapost.net/news/87914

)))	 �ضربة جديدة لـ »المجل�س الأعلى للمقاومة ال�شعبية« بقيادة ال�شيخ حمود المخلافي، الم�شهد اليمني، 3 �أغ�سط�س 

 https://www.almashhadnews.com/260210.2023

)))	 ت�شكيل المجل�س الأعلى تحول جديد في م�سار المقاومة ال�شعبية في اليمن، مركز المخا للدرا�سات الا�ستراتيجية، 

�أغ�سط�س 2023.
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-	 الن�ضال من �أجل الحفاظ على ا�ستقلال اليمن ووحدته و�سلامة �أرا�ضيه.

وف���ي نهاية �سبتمبر �أعلن المجل�س الأعلى للمقاومة ال�شعبية اليمنية، اعتماد القوائم القيادية لهيئاته 

.
(((

ال�سيا�سية والميدانية

تج���در الإ�ش���ارة �أن المجل�س الأعل���ى للمقاومة -ك�إ�سم ون�شاط- مكون موجود م���ن قبل عدة �سنوات، 

وتوجد علاقات بين القيادات ال�سابقة والجديد، لكن يلاحظ �إعلان مجال�س المقاومة في المحافظات، 

ب����أن المجل����س لا يمثلها، قد تك���ون لاعتبارات تتعلق ب�سياق���ات ت�شكيل المجل�س وهياكل���ه و�أخرى بتباين 

التوجه���ات والعلاق���ات الإقليمية مع علاقات قيادة المجل�س الأعلى للمقاوم���ة بت�شكيلته الجديدة، الذي 

رك���ز عل���ى بناء هيكله التنظيمي، و�إعداد �أدبيات ووثائق مرجعية ل���ر�ؤاه. ويلاحظ �أن الفعاليات التي قام 

به���ا المجل����س منذو �إ�شهاره لا تزال محدودة وطابعها �سلمي اعلامي، متمثلة البيانات عن مواقفه وبع�ض 

الأن�شطة الاغاثية والاجتماعية.

وق���د �أج���رى مبعوث الأمم المتحدة �إل���ى اليمن يوهان�س غروندبيرغ، ات����صالاً -غير معلن- مع رئي�س 

المجل����س الأعل���ى للمقاومة، في خطوة ا�ستك�شافية على ما يبدو لتوجه���ات المجل�س ومواقفه ال�سيا�سية 

 فالمجل�س الأعلى يقدم ذاته كداعم للجي�ش الوطني في ا�ستعادة م�ؤ�س�سات الدولة من 
(((

ور�ؤيت���ه لل�سلام.

الانقلابين وكذلك لت�صويب دور الحكومة والأحزاب التي قد تخ�ضع ل�ضغوط على ح�ساب م�صالح ال�شعب 

و�سيادة الدولة.

ت�شكيل »المجل�س الأعلى للمقاومة ال�شعبية« و«مجل�س ح�ضرموت الوطني« م�ؤ�شر على حالة ال�سيولة 

والتع���دد ف���ي ال�ساحة اليمنية، والتي تج���اوز معادلة ال�صراع بين طرفين �شرعي���ة وانقلاب، �إلى �أطراف 

متعددة الانتماءات والدوافع بين الجهوية والوطنية ومزيج منها، تحاول توجد لها رافعات تمثل م�صالحها، 

وتبحث عن دور، ولديها دعم من دول الجوار والإقليم التي تهدف ل�ضمان نفوذها وم�صالحها.

)))	 وت�شكيل هيئة �سيا�سية، برئا�سة علي العمراني، ويحيى من�صور وعبد الكريم الأ�سلمي نائبين لرئي�س الهيئة، ويا�سين 

التميمي ناطقا ر�سميا، وعلي الذهب رئي�سا للجنة العلاقات الخارجية، وعبد الواحد القبلي رئي�سا للجنة الأحزاب 

والمنظمات، ونبيلة غالب رئي�س للجنة الم�ؤ�س�سات الر�سمية ووهيب المن�صوب رئي�سا للجنة الات�صال، وعبدالهادي 

العزعزي رئي�س للجنة ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات.

كما �أقر المجل�س ت�شكيل هيئة للعمليات الميدانية من القيادات الع�سكرية والميدانية، بما يتفق مع متطلبات العمل 

هيئاته  ي�شكل  للمقاومة  الأعلى  )المجل�س  الهيئة.  قيادة  �أ�سماء  ذكر  دون  الدولة،  ا�ستعادة  معركة  و�إ�سناد  الميداني 

ال�سيا�سية والميدانية وي�ؤكد حر�صه على علاقة جيدة مع ال�سعودية، الم�صدر �أونلاين، 29 �سبتمبر 2023(.

https://almasdaronline.com/articles/281882 

)))	 يا�سين التميمي، تطور ميداني هام حرك الجمود الراهن في اليمن، عربي 21، 6 �أغ�سط�س 2023.

 https://2u.pw/1LEBapv 
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الأحزاب ال�سيا�سية

الأحزاب ال�سيا�سية اليمنية تراجع ح�ضورها في ال�ساحة اليمنية كمظهر لع�سكرة الواقع اليمني، وعلى 

�صعي���د الممار�سة الداخلية لها، ولا ت���زال تح�ضر في الم�شهد ال�سيا�سي وخا�صة في �إ�ضفاء الم�شروعية 

على الاتفاقات وال�شراكة ال�سيا�سية. والبيانات الم�شتركة �أو الأحادية المعبرة عن مواقفها تجاه الق�ضايا 

المحلية والخارجية. 

و�ش���ارك ممثل���و الأحزاب في منت���دى اليمن الدولي في ن�سخته الثاني���ة )15 يونيو, 2023( عقد في 

العا�صم���ة الهولندية لاهاي، لمناق�شة ق�ضايا ال�ا�ل�سم الاجتماعي وحقوق الإن�سان والتحول الديمقراطي 

في اليمن بتنظيم مركز �صنعاء للدرا�سات الا�ستراتيجية 

وتعد محافظة تعز �أكثر المحافظات ح�ضورا للأحزاب وتفاعلاتها ال�سيا�سية. ومطلع مار�س و�صل �إلى 

مدين���ة تع���ز طارق �صالح ع�ضو مجل�س القيادة الرئا�سي وقايد المقاومة الوطنية، وعقد لقاء مع ال�سلطة 

المحلي���ة وقيادات الأحزاب والمكونات وال�شخ�صيات الاجتماعي���ة والقيادات الع�سكرية والأمنية تحدث 

في���ه ع���ن مواجهة الحوثي ووح���دة ال�صف وتحرير المحافظ���ة، وعن جرائم الحوث���ي وخطورة م�شروعه 

الفكري وتعديل المناهج. قال ب�أن الجميع �أخط�أ فيما �سبق ويجب �أن ت�صحح الأخطاء، وقد رحب رئي�س 

الدائ���رة ال�سيا�سي���ة لفرع حزب الإ�صلاح بتعز بزيارة ع�ضو مجل�س القيادة الرئا�سي م�ؤكداً تعويل الجميع 

عل���ى مث���ل هذه الزيارات، و�أن تنعك�س على وحدة ال�صف الجمهوري بما يجعل الجميع تحت هدف واحد 

باتج���اه تحري���ر الوطن ب�شكل ع���ام و�إ�سقاط الانقلاب الحوثي المدعوم من �إي���ران، و�ضرورة التفكير في 

اطار اليمن الكبير.

وم���ن جه���ة �أخرى نظم حزب التجمع المني للإ�صلاح انتخاب���ات المكاتب التنفيذية في المحافظات، 

عل���ى �صعي���د ا�ستكماله���ا للم�ستوى الأعل���ى الذي ت�أجل ب�سبب الح���رب وعدم انعق���اد الم�ؤتمر العام كما 

تق���ول م�صادره. وقد لوحظ ن�ش���اط ممثلي التجمع اليمني للإ�صلاح ف���ي التوا�صل واللقاءات مع العديد 

م���ن �سفراء وممثل���ي البعثات الدبلوما�سية العربي���ة والدولية المعتمدة لدى الجمهوري���ة اليمنية، �إ�ضافة 

�إل���ى مبع���وث الأمم المتحدة �إلى اليمن، وكذلك المبعوث الأمريك���ي، وركز ممثلي الإ�صلاح على التم�سك 

بمرجعيات المعتمدة للحل ال�سيا�سي ال�شامل بما لا ي�ؤثر على الموقع القانوني للدولة وال�شرعية اليمنية 

ويحاف���ظ على النظام الجمهوري والتعددية ال�سيا�سية ووح���دة اليمن و�سيادته. والت�أكيد على �أن ال�سلام 

بالن�سبة للإ�صلاح خيار ا�ستراتيجي.
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المحور الع�سكري

تمثل���ت التطورات الع�سكرية في خروقات الهدنة غي���ر الر�سمية بين قوات الحكومة اليمنية وملي�شيا 

جماعة الحوثي، وعلى الحدود اليمنية ال�سعودية، و�أخرى تمثلت في محاولات ملي�شيا المجل�س الانتقالي 

الجنوب���ي التم���دد في محافظ���ة ح�ضرموت، �إ�ضافة �إل���ى الق���رارات الع�سكرية وا�ستعرا����ضات الح�شود 

الع�سكرية والتجنيد. 

ا�ستم���رت العمليات الع�سكرية المتقطعة بين ملي�شيا جماعة الحوثي والقوات الحكومية على جبهات 

جبه���ات جن���وب مارب بمديرية حري���ب والمديريات المحاذية لها من �شبوة تط���ورت المعارك لاحقاً �إلى 

مديري���ة عي���ن ومديرية مرخة التابعتين لمحافظة �شبوة. وفي جبهات تعز، ومديريتي حي�س والتحيتا في 

محافظة الحديدة. وفي المجمل لم يحدث تغير كبير في خطوط ال�سيطرة. 

مار����س، ا�ستهدف���ت ملي�شيا الحوثي بالطيران الم�سير موكب وزير الدفاع ورئي�س هيئة الأركان العامة 

ومحاف���ظ تع���ز وقي���ادات ع�سكرية وقائد �ألوية الإ�سن���اد والدعم ال�سعودي بمنطق���ة الكدحة، �أثناء توجه 

الموكب �إلى مدينة تعز قادما من المخا، و�أ�صابت ال�ضربة �سيارة محافظ تعز الذي كان يتقدم الموكب.

في �إبريل و�صل وفد �أمريكي �إلى محافظة المهرة -�شرق اليمن- �ضم ال�سفير الأمريكي، وقائد القوات 

البحري���ة الأمريكية في القي���ادة المركزية، وقائد الا�سطول الخام�س وقائد الق���وات البحرية الم�شتركة، 

.
(((

التقى بقيادة ال�سلطة المحلية والقيادات الع�سكرية والأمنية بح�ضور القائد الع�سكري ال�سعودي

وتركزت النقا�شات على تعزيز ودعم جهود خفر ال�سواحل وحر�س الحدود والأمن البحري في مكافحة 

التهريب والإرهاب.

في �إبريل، �صدر قرار رئي�س مجل�س القيادة الرئا�سي ب�إن�شاء هيئة العمليات الم�شتركة وتعيين قيادته 

. وعين اللواء الرك���ن �صالح علي طالب 
(((

تح���ت ا�شراف وزي���ر الدفاع ومقره���ا العا�صمة الم�ؤقتة ع���دن

-مق���رب م���ن الانتقالي-، رئي�سا للهيئة، والل���واء الركن يو�سف ال�شراجي نائب���ا -الجي�ش-. وتعني الهيئة 

بالتن�سي���ق بي���ن القوات الم�سلحة والت�شكيلات الأخرى، وتعد تراجع عن دمج تلك الت�شكيلات في القوات 

)))	 القيادة المركزية تو�ضح �سبب زيارة وفد ع�سكري �أمريكي للمهرة، تعز تايم، 4 مار�س 2023.

 https://taiztime.com/hot-news/2023-03-04-06-19-14 

)))	 قرار رئي�س مجل�س القيادة الرئا�سي القائد الأعلى للقوات الم�سلحة ب�إن�شاء هيئة العمليات الم�شتركة، وكالة الانباء 

اليمنية �سب�أ، 27 ابريل 2023.

https://www.sabanew.net/story/ar/97205 
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الم�سلح���ة والأم���ن وتوحيد قيادتها وعقيدته���ا القتالية واعتبرت الهيئة �أنه���ا �ست�سحب بع�ض �صلاحيات 

القوات الم�شتركة ورئا�سة الأركان التي ير�أ�سها الفريق �صغير بن عزيز.

وف���ي ماي���و، زار رئي�س هيئ���ة الأركان العام���ة وقائد الدعم والا�سن���اد ال�سعودي زي���ارات لمحافظتي 

ح�ضرموت و�شبوة، كما تفقد رئي�س هيئة الأركان وقائد المنطقة الثالثة ووكيل اول وزارة الداخلية وقائد 

�ألوية الدعم والا�سناد ال�سعودي عدداً من المواقع الع�سكرية في المحافظتين وعقدوا لقاءات مع قيادات 

ع�سكرية في المنطقة الع�سكرية الثانية، والمنطقة الع�سكرية الأولى ومحور عتق وقوات الجي�ش الوطني 

المرابط���ة ف���ي منطقة عارين ب�شب���وة. وعدت الزيارات بح����ضور �سعودي ب�أنها ت�أتي ك���رد على تحركات 

ملي�شيا المجل�س الانتقالي المدعومة �إماراتياً

يولي���و 2023 ن�ش���رة جماعة الحوثي �أنظمة �أ�سلحة متطورة في م����أرب و�شبوة، وطهروا حقول الألغام 

. �أغ�سط�س، اغتيال عب���د اللطيف ال�سيد قائد 
(((

الخا����صة به���م، وهو ما ي�شير لا�ستعداده���م ل�شن هجوم

ق���وات الح���زام الأمني التابع���ة للمجل�س الانتقالي الجنوبي في محافظة �أبي���ن، في هجوم ا�ستهدف رتلًا 

ع�سكرياً تابعاً لقواته وقوات الأمن الحكومية، �شرقي المحافظة. وقد اتهمت عنا�صر القاعدة التي خا�ض 

معها مواجهات.

وف���ي �سبتمب���ر نظمت جماعة الحوثي عرو�ض ع�سكرية، وكذلك الجي�ش��� الوطني في مارب وغيرها، 

ا�ستعر����ضوا الإمكاني���ات والقدرات به���دف �إي�صال ر�سائل للداخ���ل والخارج لتعزيز مكانته���م ال�سيا�سية 

والع�سكرية.

�سبتمب���ر، �أدان �أع����ضاء مجل����س الأمن الدولي ب�أ�شد العب���ارات الهجوم الت�صعي���دي المروع بطائرات 

م�سيرة والمن�سوب للحوثيين، على �أفراد بالقوات الم�سلحة البحرينية العاملة في التحالف العربي لدعم 

ال�شرعي���ة ف���ي اليمن، على الحدود الجنوبية لل�سعودية. و�أدى الهجوم �إلى م�صرع ثلاثة �أ�شخا�ص و�إ�صابة 

�آخرين. ودعا �أع�ضاء مجل�س الأمن الحوثيين �إلى �إنهاء جميع الهجمات الإرهابية، وجددوا الإعراب عن 

قلقهم ب�ش�أن ا�ستهداف البنية التحتية المدنية في مدن بالمنطقة الحدودية الجنوبية في المملكة العربية 

.
(((

ال�سعودية

)))	 تقرير فريق الخبراء الدوليين المعني باليمن، مرجع �سابق.

)))	 �أع�ضاء مجل�س الأمن يدينون هجوما من�سوبا للحوثيين على �أفراد القوات الم�سلحة البحرينية، موقع اخبار الأمم 

 https://news.un.org/ar/story/2023/09/1124312 .2023 المتحدة، تاريخ الن�شر 29 �سبتمبر
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المحور الإن�ساني والانتهاكات 

�ساه���م خف�ض الت�صعيد الم�ستمر م���ن الهدنة غير المجددة التي اقرت في العام الما�ضي، في تعزيز 

القوى الموجودة على الأر�ض ومن جهة �أخرى في ت�صاعد الاحتجاجات المطلبية ل�صرف الرواتب وتوفر 

الخدم���ات والإدراك ب����أن الوق���ت قد يكون منا����سب للتعبير عن الر�أي باعتب���ار �أن العدوان الخارجي قد 

توقف وخا�صة في المناطق الخا�ضعة ل�سيطرة جماعة الحوثي

�إبري���ل 2023 تمت �صفقة تبادل للأ�سرى، جرى فيها �إطلاق )181( مختطفاً و�أ�سيراً لدى الحوثيين، 

مقاب���ل )707( �أ�سي���را لدى التحالف ومكونات ال�شرعي���ة، والتي �ضمت �شخ�صيات مهمة من بينها �شقيق 

الرئي����س عبدربه من�صور هادي ووزي���ر الدفاع الأ�سبق محمود ال�صبيحي الم�شمولان بقرار مجل�س الأمن 

الدول���ي 2216، و�شقي���ق ونج���ل العميد طارق �صالح ع����ضو مجل�س القيادة الرئا����سي. 16 يونيو عقدت 

جل����سة م�ش���اورات بين وفد الحكومة اليمنية ووفد جماعة الحوثي بح�ضور المبعوث الاممي، وقد ف�شلت 

م���ع جولات التفاو�ض اللاحقة لعدة �أ�سباب منها ت�ضمي���ن جماعة الحوثي ك�شوفات �أ�سراها ب�أ�سماء غير 

موجودي���ن ل���دى الحكومة، وعدم ك�شفها ع���ن م�صير القيادي بالتجمع اليمن���ي للإ�صلاح الأ�ستاذ محمد 

قحطان بح�سب ممثل الحكومي

وتمكنت اللجنة الوطنية للتحقيق في ادعاءات انتهاكات حقوق الإن�سان خلال العام 2023 من الر�صد 

والتحقي���ق ف���ي )2955( واقعة انتهاك حدثت في مختلف المحافظ���ات، ت�ضرر ب�سببها )5152( �ضحية 

م���ن الجن�سي���ن وبكافة الأعمار، من بينها )698( واقعة ا�ستهداف مدنيين �سقط فيها )882( �ضحية بين 

قتي���ل وجري���ح، بينهم )268( قتيلا منهم )15( امر�أة و)46( طفاً�ل�، و�سقوط )595( جريحا بينهم )63( 

 وتو�ضح �صورة الجدول المرفق الجه���ات الم��سؤولة عن الانتهاكات 
(((

م���ن الن�ساء و)127( من الأطف���ال.

(((
و�أنواعها..

)))  بيان �صحفي عن �أعمال اللجنة الوطنية للتحقيق للعام 2023م، موقع اللجنة الوطنية للتحقيق في ادعاءات انتهاكات 

 https://www.nciye.org/?p=2521 .2024 حقوق الإن�سان، 1 يناير

)))  ن�ص تقرير اللجنة الوطنية للتحقيق في ادعاءات انتهاكات حقوق الإن�سان، �ص 14-13.

 https://www.nciye.org/reports/Eleventhreport/Eleventhreport-ar.pdf 
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مار����س مقت���ل نا�شط الاعلامي حمدي عبدال���رزاق، المعروف بـ)المكحل( ف���ي �سجن بمحافظة �إب، 

واتهام���ات لجماعة الحوثي بت�صفيته، على خلفية خلفية انتقاداته ن�شره مقاطع ناقدة لجرائم وانتهاكات 

الجماعة. وقد ت�سبب مقتله بمظاهرات �ساخطة و�شارك في ت�شييعه �أعداد كبيرة من �أبناء مدينة �إب.

م���ن جهتها طالبت منظمة رايت�س رادار لحقوق الان�سان، بفتح تحقيق م�ستقل لك�شف ملاب�سات مقتل 

نا�شط �إعلامي في محافظة �إب، لقي حتفه داخل �أحد �أقبية ملي�شيا الحوثي.

20 �إبري���ل اغتي���ال ال�شيخ عبدالله البان القيادي في التجمع اليمني للإ�صلاح بمحافظة �شبوة ومدير 

مكت���ب ال�صح���ة في مديري���ة بيحان، على يد جنود من قوات دفاع �شبوة، اثن���اء خروجه من م�صلى العيد 

الذي خطب فيه، حيث ا�ست�شهد ال�شيخ عبدالله الباني وابن �أخيه وجرح خم�سة. وكان جنود قوات دفاع 

�شب���وة حاول���وا منعه من القاء خطبتي �صلاة العيد في الم�صلى، بحج���ة وجود تكليف من مدير الأوقاف 

ف���ي المحافظ���ة لمدير �أوقاف بيحان �أحمد الزعبة )ينتميان للتيار ال�سلفي( الذي توا�صل قبل العيد بيوم 

مع ال�شيخ عبدالله الباني و�أبلغه ب�أن لديه تكليفا من مدير �أوقاف المحافظة بالخطابة في م�صلى العيد 

بدلا عنه، فرد عليه الباني ب�أن هناك توجيه من وزير الأوقاف بمنع تغيير الخطباء، و�أنه يخطب في ذلك 

الم�صلي منذ ع�شرين عاما، وب�إمكان الزعبة �أن يخطب في �أحد الم�صليات الأخرى الموجودة في بيحان.

اثار الاغتيال �صدمة المجتمع و�صاعدة حدة التوترات على خلفية �سيا�سة الاغتيالات التي ا�ستهدفت 

في ال�سنوات الما�ضية كوادر حزب التجمع اليمني للإ�صلاح، و�شكل محافظ �شبوة لجنة تحقيق، ونظمت 

اعت�صامات على مدى �أيام للمطالبة ب�ضبط المتهمين وتحويلهم للمحاكمة.

25 ماي���و، اقتحم م�سلح���ون حوثيون ملثّمون اجتماع 17 بهائيًا في منزل خا�ص بهدف انتخاب الهيئة 

الحاكم���ة الوطنية للمجتمع، وقام الم�سلحون باختطاف البهائيين الـ17 ونقلهم �إلى مكان مجهول بق�صد 

محاكمته���م. وت���م �إطلاق �سراح واحد منهم فقط، فيما لا يزال م�صير الـ16 الباقين ومكان وجودهم، بما 

.
(((

في ذلك خم�س ن�ساء، مجهوليَنْ

في �أغ�سط�س و�أكتوبر، اعتقال موظف من منظمة اليون�سكو وموظف �آخر من مفو�ضية الأمم المتّحدة 

ال�سامي���ة لحق���وق الإن�سان، دون �أيّ معلومات عن �أ�سباب احتجازهما �أو مكان وجودهما. وطالبت هيئات 

)))	 اليمن: خبراء من الأمم المتحدة يطالبون بالإفراج عن البهائيين المختفين، حقوق الان�سان الأمم المتحدة، 19 حزيران/

يونيو 2023.

 bahais-disappeared-release-call-experts-un-yemen/06/2023/releases-press/ar/org.ohchr.www//:https 
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(((
الأمم المتحدة بالإفراج الفوري عن موظفيها المحتجزين.

واعتب���رت المفو�ضي���ة ال�سامية لحقوق الإن����سان �أنّ عمليات الاعتقال الت���ي ارتكبتها جماعة الحوثي 

»�أن�صار الله« ت�شكّل انتهاكات للامتيازات والح�صانات الممنوحة لموظفي الأمم المتحدة بموجب القانون 

الدولي. وكرّر ومفو�ض الأمم المتحدة ال�سامي لحقوق الإن�سان فولكر تورك، والمن�سق التنفيذي لبرنامج 

متطوع���ي الأمم المتحدة تولي كوربانوف، والمديرة العام���ة لليون�سكو �أودري �أزولاي، مطالبتهم بالإفراج 

الفوري عن موظفيهم وجميع الأ�شخا�ص الآخرين المحتجزين ب�شكل غير قانوني من قبل �سلطات الأمر 

(((
الواقع.

المحور الاقت�صادي

وفق���ا لتقري���ر فري���ق الخب���راء الاممي، فقد حلت ح���رب اقت�صادي���ة �شاملة محل الح���رب الع�سكرية 

ال�شامل���ة، حي���ث طبق الحوثيون مجموعة مدرو�سة من التدابير الاقت�صادية الق�سرية ل�شل ن�شاط حكومة 

 ولا يزال اليمن ينق�سم �إل���ى منطقتين متمايزتين م���ن حيث العملة 
(((

اليم���ن ومنعه���ا م���ن �أداء وظائفه���ا.

والتجارة والاقت�صاد؛ منذ انلاب جماعة الحوثي ونقل البنك المركزي �إلى عدن، وهذا ي�شكل تحديا كبيرا 

للا�ستقرار الاقت�صادي في البلد. 

وق���در الفريق الأممي خ����سارات الحكومة اليمنية �إيرادات تبلغ حوال���ي 1.2 مليار دولار، في �أعقاب 

هج���وم ملي�شي���ا الحوثي على محطة ال�ضبة النفطية. و�أدى التحول ف���ي الواردات من عدن �إلى الحديدة 

�إل���ى خ����سارة فادحة للحكومة اليمنية في الإيرادات قدرها 637.36 مليار ريال يمني. وترتب على حظر 

الحوثي���ن ا�ستي���راد غاز الطهي من م�أرب خ����سارة الحكومة اليمنية في الإي���رادات تقدر بنحو 64 مليار 

ريال يمني �سنويا. كما جمد الحوثيون ح�سابات الخطوط الجوية اليمنية، ولايزال مبلغ 78 مليون دولار 

مجم���دا، وق���د �أثر ذلك عل���ى العمليات اليومية ل�شركة الخط���وط الجوية اليمنية، و�أخ���ر �شراء طائرات 

(((
جديدة.

لحقوق  ال�سامية  المفو�ضية  اليمن،  في  المحتجزين  موظفيها  الفوري عن  بالإفراج  تطالب  المتحدة  الأمم  هيئات   	(((

الإن�سان، 14 نوفمبر 2023.

https://www.ohchr.org/ar/statements/2023/11/un-entities-demand-immediate-release-

staff-detained-yemen 

)))	 المرجع ال�سابق

)))	 تقرير فريق الخبراء، مرجع �سابق

)))	 المرجع ال�سابق
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وزادت ال�ضغ���وط على المالية العامة ف���ي المناطق الخا�ضعة ل�سيطرة الحكومة اليمنية المعترف بها 

دوليًا، ويعود ال�سبب الرئي�سي لذلك �إلى ركود �صادرات النفط. حيث ي�شير التراجع الوا�ضح في �إيرادات 

الحكوم���ة ف���ي الن����صف الأول من عام 2023 �إل���ى احتمال حدوث انخفا�ض بن�سب���ة 40 % خلال العام. 

ه���ذا التراج���ع المتزايد، الناجم في معظمه عن الح�صار النفطي، ونظرًا لانخفا�ض الإيرادات الجمركية 

ب�سب���ب تح���ول الواردات عن ميناء عدن. وف���ي مواجهة تراجع الإيرادات ورغبة منه���ا في حماية المالية 

العام���ة، قام���ت الحكومة بتخفي�ضات كبيرة في �أوجه الإنفاق. غير �أن هذه التدابير قد تفر�ض مزيدًا من 

التحدي���ات �أم���ام الحفاظ على الخدمات العامة الأ�سا�سية وتعزيز النمو الاقت�صادي على المدى الطويل. 

وعلى الرغم من هذه الجهود، من المتوقع �أن يظل عجز المالية العامة عند حوالي 2.9 % من �إجمالي 

(((
الناتج المحلي في عام 2023.

1 �أغ�سط�س، �أعلنت ال�سعودية عن تقديم دعم اقت�صادي جديد لليمن حجمه 1.2 مليار دولار لتغطية 

عج���ز الموازن���ة ودعم المرتب���ات والأجور ونفق���ات ت�شغيل الم�ؤ�س����سات والهيئات الحكومي���ة الخدمية، 

(((
ول�ضمان تحقيق الأمن الغذائي.

18 �أغ�سط�س، �أعلن البرنامج الأممي �أنه م�ضطر لتقلي�ص الم�ساعدات في اليمن ب�سبب نق�ص التمويل. 

وب�سبب نق�ص الموارد، ف�إن برنامج الأغذية العالمي لن يتمكن �سوى من م�ساعدة 128 �ألف �شخ�ص في 

(((
اليمن من مجموع 2.4 مليون طفل وامر�أة حامل ومر�ضع وفتاة تم ا�ستهدافهم في بادئ الأمر.

ي�ستم���ر الاقت����صاد بالتدهور وت���زداد معاناة ال�شع���ب اليمني حتى تتوقف الح���رب، وتتمكن الحكومة 

م���ن �إع���ادة ت�صدير النفط وتح�صيل مواردها وتكافح الف����ساد وتح�صل على موارد لإعادة الإعمار، والتي 

ت�ستلزم م�ساعدات خارجية.

تفاعلات طوفان الأق�صى وحرب الاحتلال الإ�سرائيلي على قطاع غزة

تحظ���ى الق�ضية الفل�سطينية ب�إجماع مختلف المكون���ات اليمنية على منا�صرتها، وقد تجلى ذلك في 

)))	 البنك الدولي، تقرير المر�صد الاقت�صادي لليمن يبرز التحديات الم�ستمرة وتجدد الأمل في م�ستقبل �أف�ضل، 26 

https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2023/10/26/yemen-  .2023 �أكتوبر 

 economic-monitor-highlights-ongoing-challenges-amid-renewed-hope
)))	 ال�سعودية تعلن عن تقديم 1.2 مليار دولار لدعم الحكومة اليمنية، SWI swissinfo.ch، 1 �أغ�سط�س 2023.

https://2u.pw/RXkubJt 
 )))	 اليمن: تقلي�ص الم�ساعدات لملايين الأ�شخا�ص ب�سبب نق�ص التمويل، اخبار الأمم المتحدة، 18 �أغ�سط�س 2023.

 https://news.un.org/ar/story/2023/08/1122942
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المواق���ف والتفاعلات م���ع عملية طوفان الأق�صى )7 �أكتوبر 2023( وح���رب الاحتلال الإ�سرائيلي على 

قطاع غزة، والتي انعك�ست على ال�سيا�سات العالمية وو�ضعت دول المنطقة ومكوناتها الر�سمية وال�شعبية 

في تحدي، وك�شفت الدعم الغربي غير الم�شروط للاحتلال الإ�سرائيلي. 

وق���د �شهدت مختل���ف المحافظات اليمني���ة تظاهرات ت�ضامني���ة مع ال�شع���ب الفل�سطيني، و�صدرت 

البيان���ات تعبر عن موقف الحكومة اليمنية والمكونات ال�سيا�سية ب�شكل جماعي واحادي، �أكدت جميعها 

رف�ضه���ا ع���دوان الاحتلال الإ�سرائيلي، وح���ق ال�شعب الفل�سطيني وقوى المقاوم���ة في الت�صدي للعدوان 

وحقهم في �إقامة دولتهم. ففي اليوم الأول )7 �أكتوبر( �أكدت وزارة الخارجية، �أن الجمهورية اليمنية تتابع 

مجري���ات الاحداث والت�صعيد الذي ت�شهده الأرا����ضي الفل�سطينية المحتلة، وتدعو الى حماية المدنيين 

وو����ضع ح���داً لا�ستفزازات ق���وات الاحتلال الإ�سرائيل���ي واعتداءاتها المتكررة عل���ى ال�شعب الفل�سطيني 

(((
ومقد�ساته، التي لطالما حذر الجميع من تبعاتها ونتائجها.

م���ن جهته حمل التحالف الوطني للأحزاب والقوى ال�سيا�سي���ة اليمنية، الكيان ال�صهيوني الم�سئولية 

الكامل���ة تج���اه ما يجري في �أر�ض فل�سطين المحتلة، داعياً المجتمع الدولي �إلى التدخل لحماية ال�شعب 

الفل�سطين���ي والقيام بم�سئولياته لإجبار قوى الاحتلال على الان�صي���اع لقرارات ال�شرعية الدولية و�إرادة 

ال�ا�ل�سم. واعتب���ر التحال���ف الوطني عملية )طوف���ان الأق�صى( كرد فع���ل م�شروع على ا�ستم���رار الكيان 

ال�صهيون���ي ف���ي اعتداءاته الهمجي���ة على ال�شعب الفل�سطين���ي، وبالذات الاعت���داءات التي طالت خلال 

الأ�شه���ر الما�ضية الم�سجد الأق�صى والمقد�سات الإ�سلامي���ة والتو�سع الا�ستيطاني الم�ستمر في ال�ضفة 

(((
الغربية.

ح���زب التجم���ع اليمني للإ�صلاح �أدان ب�أ�شد العبارات الح���رب البربرية التي ي�شنها الكيان ال�صهيوني 

�ضد �أبناء ال�شعب الفل�سطيني عامة و�أهالي غزة على وجه الخ�صو�ص. وحيا ال�صمود الأ�سطوري و�أهاب 

ب�أح���رار العال���م القي���ام بواجبهم الإن�سان���ي. و�أكد البيان على م���اورد في بيان تحال���ف الاحزاب والقوى 

.
(((

الوطنية بهذا ال�ش�أن

)))	 اليمن تدعو لو�ضع حد لا�ستفزازات الاحتلال الإ�سرائيلي واعتداءاته المتكررة على ال�شعب الفل�سطيني، موقع وزارة 

 https://www.mofa-ye.org/Pages/24629/ .2023 الخارجية اليمنية، 7 �أكتوبر

)))	 التحالف الوطني للأحزاب يدعو المجتمع الدولي �إلى التدخل لحماية ال�شعب الفل�سطيني، الإ�صلاح نت، 7 �أكتوبر 2023. 

 https://alislah-ye.net/news_details.php?lng=arabic&sid=10716

)))	 الإ�صلاح يدين الحرب البربرية التي ي�شنها الكيان ال�صهيوني �ضد �أبناء ال�شعب الفل�سطيني، الإ�صلاح نت، 19 �أكتوبر 

 https://alislah-ye.net/news_details.php?sid=10742.2023
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جماع���ة الحوث���ي م���ر موقفها م���ن عملية طوفان الأق����صى بعدة مراح���ل ابتداء بالت�ضام���ن والتلويح 

بالم�شارك���ة الم�شروطة في ح���ال تدخلت امريكا لدعم الاحتلال الإ�سرائيل���ي، وفق كلمة زعيم الجماعة 

. في هذه المرحلة لوحظ حالة التردد، وثم البدء بالانخراط في ال�صراع 
((( 

عبدالملك الحوثي10 �أكتوبر

م���ن خلال الق����صف بالطيران الم�سي���ر وال�صواريخ، والمرحل���ة الثالثة منع �سفن الاحتا�ل�ل الإ�سرائيلي 

وال�سف���ن المتجه���ة �إل���ى موانئ���ه من المرور بالبح���ر الأحمر وتهديده���ا بالا�ستهداف في ح���ال لم تغيير 

م�سارها. والتي بد�أت باحتجاز �سفينة ال�شحن »جلاك�سي ليدر« الإ�سرائيلية في 19 نوفمبر.

 �أثارت م�شاركة جماعة الحوثي، تباينات بين فريق ي�ؤيد ما تقوم به ب�صرف النظر عما اقترفته داخل 

اليم���ن، وطرف ثان���ي ي�ستح�ضر با�ستهجان تناق�ضاتها، فهي تطالب بك����سر ح�صار الاحتلال الإ�سرائيلي 

لغ���زة ولا ت���زال تحا�صر مدينة تعز، وتكالب ب�إطا�ل�ق الا�سرى الفل�سطينيين بينم���ا ترف�ض اطلاق �صراح 

المختطفي���ن والأ����سرى م���ن �سجونها، �أو ت�سم���ح حتى لزيارة �أق���ارب المختطفين لديه���ا، كما تخفي �أي 

معلوم���ات ع���ن القيادة في حزب التجمع اليمني للإ�صلاح ال���ذي اختطفته من بيته منذ 4 ابريل 2015. 

وفي و�سائل التوا�صل الاجتماعي �شارك النا�شطون المقارنات بين ما اعتبرونه ت�شابه بين �سلوك جماعة 

الحوث���ي والاحتا�ل�ل الإ�سرائيلي. ويتوج�س اليمنيين من انعكا�سات م�شارك���ة جماعة الحوثي في الحرب 

نظراً لخ�شيتهم من احتمالية �سوء توظيفها لحالة الت�أييد لها على ا�ستمرار هجماتها عليهم.

الحكوم���ة اليمنية، اكدت رف�ضها المطلق لأعمال القر�صنة البحرية التي تنفذها الملي�شيات الحوثية 

بدعم كامل من النظام الايراني في المياه الاقليمية اليمنية، ما يمثل تهديداً جدياً للملاحة البحرية وال�سلم 

والام���ن الدوليي���ن... من �ش�أنها تعميق الازمة الان�سانية لل�شعب اليمن���ي، وم�ضاعفة الاعباء الاقت�صادية، 

وتكالي���ف الت�أمي���ن وال�شحن البحري على ال�سفن المتجهة الى الموانىء اليمنية. وا�ضاف البيان » ان مثل 

ه���ذه الهجمات الارهابية، �ست�صب في م�صلحة القوى الاجنبية، بما في ذلك تحويل المياه الاقليمية الى 

(((
م�سرح لل�صراع، وتو�سيع النفوذ الا�سرائيلي، والجماعات الم�سلحة في المنطقة«.

ورف����ضت الحكوم���ة اليمنية الم�شاركة في التحالف الدولي »حار����س الازدهار« الذي �شكلته الولايات 

المتح���دة لت�أمي���ن م���رور �سفن التجارة ف���ي البحر الأحمر، ردا عل���ى ا�ستهداف جماع���ة الحوثي لل�سفن 

التجارية التابعة للاحتلال الإ�سرائيلي وكذلك ال�سفن المتوجهة �إلى موانئه. ولم ت�شارك في التحالف �أيا 

)))	 كلمة ال�سيد القائد عبدالملك بدرالدين الحوثي حول �آخر التطورات في ال�ساحة الفل�سطينية، الاعلام الحربي، 10 

 https://www.mmy.ye/300317/.2023 أكتوبر�

)))	 الحكومة اليمنية تعلن رف�ضها المطلق للتهديد الارهابي الحوثي لحركة الملاحة الدولية، وكالة الانباء اليمنية �سب�أ، 

 https://www.sabanew.net/story/ar/103688 .2023 21 فبراير
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من الدول المطلة على البحر الأحمر.

ونفى م�صدر م��سؤول بوزارة الدفاع، الانباء المتداولة التي تحدثت عن م�شاركة الحكومة اليمنية في 

التحالف دولي، واو�ضح الم�صدر، ان درا�سة قرارات �سيادية من هذا النوع هي من المهام والاخت�صا�صات 

الح�صرية بالم�ؤ�س�سات وال�سلطات العليا للدولة.. م�ؤكداً اهمية دعم قدرات الحكومة اليمنية، واجهزتها 

المعني���ة بحماي���ة المياه الاقليمية لردع تهدي���دات الملي�شيات الحوثية واحت���واء تداعياتها الكارثية على 

(((
حرية الملاحة الدولية، والاو�ضاع الان�سانية في اليمن، وال�سلم والامن الدوليين.

من جهته عبر »عيدرو�س الزبيدي« ع�ضو مجل�س القيادة الرئا�سي رئي�س المجل�س الانتقالي الجنوبي، 

ع���ن ا�ستعداد ق���وات المجل�س الانتقالي للم�شاركة، في التحالف الدول���ي، في محاولة لا�ستغلال الحدث 

وتقدي���م ملي�شيات���ه ك�شري���ك دولي في ت�أمين الملاح���ة الدولية، وما قد يترتب علي���ه لتوجهاته في �إعادة 

تق�سي���م اليم���ن �إلى دولتين. �أما طارق �صالح ع�ضو مجل�س القيادة الرئا�سي وقائد المقاومة الوطنية فقد 

تبن���ى مقارب���ة تقوم على �أنهم معنيين بت�أمين ال�سواحل والج���زر والمياه الإقليمية نافياً �أي دور في ت�أمين 

�سف���ن الاحتا�ل�ل الإ�سرائيلي، ومتعمدا ال�صخرية من دور جماع���ة الحوثي غير الم��سؤول والمدفوعة من 

�إيران في مقابل تجنب �إيراني تهديد الملاحة في م�ضيق هرمز لإدراكها خطورة التداعيات.

بدوره���ا قال���ت جماعة الحوثي �إن التحالف الذي �شكلته الولايات المتحدة �ضدها لن يوقف عملياتها 

بالبحر الأحمر. معتبرة التحالف لحماية �إ�سرائيل وع�سكرة للبحر بدون �أي م�سوغ، ولن يوقف اليمن عن 

.
(((

موا�صلة عملياته الم�شروعة دعما لغزة

�أدوار الدول الإقليمية والدولية

ركزت الجهود الإقليمية والدولية ب�شكل عام على �أولوية وقف الحرب

ركزت الجهود الإقليمية والدولية على �أولوية وقف الحرب وخ�صو�صا في ال�شهور الأولى حتى 

نوفمبر، ومن ثم تحول التركيز �إلى الت�صعيد في البحر الأحمر ب�سبب هجمات جماعة الحوثي على 

)))	 م�صدر م��سؤول ينفي م�شاركة اليمن في تحالف بحري جديد، وكالة الانباء اليمنية �سب�أ، 12 دي�سمبر 2023.

 https://www.sabanew.net/story/ar/104488 

)))	 الحوثيون: التحالف الأميركي لن يوقف عملياتنا بالبحر الأحمر، الجزيرة نت، 19 دي�سمبر 2023.

 https://2u.pw/19v5Y05 
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ال�سفن، بعد عملية طوفان الأق�صى والحرب الإ�سرائيلية على غزة.

ب���دت الجه���ود الإقليمية �أكثر فاعلية، من الجهود الدولية، حيث �ساهم الاتفاق الإيراني ال�سعودي في 

مار�س، في تهيئة الأجواء للمفاو�ضات بين جماعة الحوثي وال�سعودية بو�ساطة �سلطنة عمان. وقد ا�ستمر 

المبعوثي���ن �إل���ى اليمن، الأممي »هان����س غروندبرغ« والامريكي »تيم ليندر كين���غ«، في جولاتهم لمختلف 

الأطراف وتقديم الاحاطات الدورية. وفي 20 مار�س �أ�صدرت الرباعية )ال�سعودية، الامارات، بريطانيا، 

�أمري���كا( بيان���اً �أعربت فيه عن دعمها الكامل لجهود المبعوث الأمم���ي �إلى اليمن والتزامها بدعم عملية 

�سيا�سية �شاملة بقيادة يمنية تحت رعاية الأمم المتحدة.

وكان���ت الخارجي���ة الإيرانية �أعلنت عن ر�ؤية �سيا�سية م�شترك���ة مع �سلطنة عمان لحل الأزمة اليمنية، 

و�أو����ضح المتح���دث با�سم وزارة الخارجية، نا�صر كنعاني، �أن وزير الخارجية، ح�سين عبد اللهیان، �أجرى 

محادثات و�صفها بالمفيدة خلال زيارته الأخيرة �إلى م�سقط.

ونظمت دول �أوروبية فعاليات غير ر�سمية دعت فيها ممثلين عن الأطراف اليمنية لعر�ض ت�صوراتهم 

لملفات الت�سوية ال�سيا�سية وما يرافقها، وتقريب ر�ؤاهم من خلال اطلاعهم على تجارب دول �أخرى مرت 

بظروف �صراع م�شابهة.

�أعط���ت الأطراف المحلية رو�سي���ا اهتمام عك�ستها زياراتها �إلى مو�سك���و. �أما الولايات المتحدة فقد 

ا�ستمرت بتعاطيها المبا�شر من خلال مبعوثها �إلى اليمن و�سفيرها �إ�ضافة �إلى مكافحة تحريب الأ�سلحة 

لجماعة الحوثي وزيارة وفود ع�سكرية للعا�صمة الم�ؤقتة عدن ومحافظات ح�ضرموت والمهرة.

ال�سعودية:

عل���ى مدى عام 2023 تركزت الجهود ال�سعودية على المفاو�ضات مع جماعة الحوثي، لوقف الحرب 

والتح���ول �إل���ى و�سيط بين الأط���راف اليمنية. والحفاظ عل���ى تما�سك مجل�س القي���ادة الرئا�سي، �إ�ضافة 

�إل���ى تركيزه���ا على تعزيز نفوذها في المحافظات ال�شرقية ح�ضرم���وت والمهرة، وتواجدها الرمزي في 

العا�صمة الم�ؤقتة عدن وزيارات بع�ض المحافظات وخا�صة �أرخبيل �سقطرى. 

وب���دت ال�سعودية حري�صة على تعدي���ل في موازين قوى المكونات اليمنية وفق مجموعة من �إجراءات 

الاحت���واء والاتفاق���ات ودعم مكونات جديدة. و�ضبط التفاعل مع الأط���راف اليمنية وقيادتها وفقا لر�ؤية 
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ال�سعودي���ة لمو����ضع م�صالحه���ا ل���دى تلك الأط���راف وهو ما يمكن يلاح���ظ من خلال دع���م ال�سعودية لـ 

مجل�س ح�ضرموت الوطني و�أولوية درع الوطن الع�سكرية، �إ�ضافة �إلى ت�أثيرها على بع�ض قرارات التعيين 

الر�سمية. 

دوافع ال�سعودية:

-	 التركيز على تحقيق �أهداف ر�ؤية 2030 التنموية، وتوفير البيئة الأمنة لنجاحها.

-	 ممار�سة دور الو�سيط. 

-	 ح�صر ال�صراع داخل اليمن والإبقاء على تعدد الأطراف الفاعلة داخله.

-	 .
(((

زيادة القدرات الع�سكرية لملي�شيا جماعة الحوثي ورغبة ال�سعودية في وقف تهديداتها الع�سكرية

-	 تجريد حلفاءها الغربين من ملفات الابتزاز وهو ما ات�ضح �أكثر في الاتفاق ال�سعودي الإيراني برعاية 

ال�صين والمحاولات المتكررة للاتفاق مع جماعة الحوثي.

-	 توفير المناخ لإعادة الاكت�شاف المتبادل لها مع جماعة الحوثي �أو على الأقل مكون منها.

م���ن المتوق���ع �أن تترك تطورات ال�سيا�سية ال�سعودية �أثرا على موازين الأطراف اليمنية، وعلى ما يبدو 

ف�إن جماعة الحوثي قد تكون الم�ستفيد الأكبر، فيما قد تجد الأطراف المناوئة لها ذاتها بلا ا�سناد فعال. 

انعكا�س العلاقات ال�سعودية الإماراتية 

ب���رزت تباين���ات بين مواقف ال�سعودية والامارات تجاه بع�ض الملفات والمكونات اليمنية، وخا�صة في 

، تلك التباينات وم�ستواها 
(((

محافظ���ة ح�ضرموت، وفيما عك�ست و�سائل الإعلام المدعومة من الدولتين

غي���ر الم�سب���وق، وحدث ت�سابق ف���ي تثبيت التواجد والنف���وذ بعد �سنوات من توزي���ع الأدوار والتفاهمات 

عل���ى مناط���ق النفوذ، حيث كان���ت ال�سعودية مركزة على التواجد في مناط���ق وادي ح�ضرموت المحادية 

)))	 عبد الملك الحوثي يلوح با�ستهداف م�شروع »نيوم« ال�سعودي، �سبوتنيك، 12 �أغ�سط�س 2023.

 https://2u.pw/A0P6rDg 

)))	 ممانعة قبلية تعقّد م�ساعي ال�سعودية لب�سط نفوذها في ح�ضرموت، �صحيفة العرب -المدعومة �إماراتيا-، 6 فبراير 

 https://2u.pw/HMwM38p .2023
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لحدوده���ا، فيما الامارات تواجدت في مناطق �ساح���ل ح�ضرموت، وقد لوحظ دعم ال�سعودية للمكونات 

الح�ضرمية الراف�ضة لتمدد المجل�س الانتقالي الجنوبي. 

عل���ى الرغ���م م���ن اعلان الامارات ان�سح���اب قواتها من اليم���ن �إلا �أنها لا تزال تتواج���د في عدد من 

المن�شئ���ات في مناطق مختلف���ة، منها ميناء بلحاف لت�صدير الغاز الم�سال بمحافظة �شبوة ومطار الريان 

ف���ي الم���كلا بح�ضرموت، وجزيرة ميون في ب���اب المندب، �إ�ضافة للمناطق الت���ي تتواجد فيها ملي�شيات 

المجل�س الانتقالي الجنوبي والوية العمالقة والمقاومة الوطنية منها.

وق���د رك���زت ال�شركات الإماراتية عل���ى الا�ستثمار في قطاعات النفط والات����صالات و�أنظمة الرقاب، 

�سب���ق التط���رق لبع�ض الاتفاقات-. كم���ا وقّع محافظ »عدن« �أحمد لمل�س ومدي���ر الأمن مطهر ال�شعيبي 

اتفاقي���ة م���ع �شركة �إماراتي���ة لإن�شاء منظومة مراقبة �أمنية متطورة تت�ضم���ن كاميرات مراقبة حديثة في 

(((
�شوارع و�أحياء المحافظة من �أجل مراقبة الو�ضع الأمني

التوقعات الم�ستقبلية

ا�ست�ش���راف م�ستقب���ل ال�صراع ف���ي اليمن مرتبط بطبيعته المعقدة، كونه ����صراع مركب، على م�ستوى 

تعدد الأطراف المت�صارعة والفاعلين، محليا و�إقليميا، وتعدد الدوافع وت�ضاد الأهداف وتقاطع الم�صالح. 

حيث تجتمع فيه الإيدلوجية مع ال�سيا�سية والاقت�صادية والأمنية.

 مقارب���ات الت�سوي���ة ال�سيا�سية لا تزال في مراحل بناء الثقة بين بع�ض��� الأطراف المحلية والفاعلين 

الإقليميي���ن خا�صة بين ال�سعودية وجماعة الحوثي، وتتعام���ل مع موازين القوى الراهنة والمتغيرة، بينما 

لا ت���رى الأط���راف الأخرى الموج���ودة والمتوقع ظهورها؛ ف���ي مقترحات الت�سوية و�صف���ة تحقق ال�سلام 

وم�صالحها، وهو ما ي�شكل تحدي لل�سلام.

)))	 بدعم �إماراتي، مدير �شرطة عدن يوقع اتفاقية تعزيز المنظومة الأمنية ب�أنظمة مراقبة حديثة، موقع وزارة الداخلية 

 https://2u.pw/6rdiWVG.2923 اليمنية، 25 يناير
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ال�سيناريو الأول: ا�ستمرار حالة اللا �سلم واللا حرب 

يتوق���ع ال�سيناري���و ا�ستمرار حالة المراوحة كامتداد لحالة التهدئ���ة غير الر�سمية، مع احتمالية عودة 

الا�شتباكات المحدودة والمتقطعة في بع�ض الجبهات؛ نظرا لتعذر توقيع الاتفاق الذي �أعلن عنه المبعوث 

الدولي �إلى اليمن، بموافقة الأطراف على الالتزام ب�إجراءات تهيئ لخارطة الطريق لعملية ال�سلام. 

يعزز هذا ال�سيناريو تجارب الفترة الما�ضية، وغياب الر�ؤية الوا�ضحة لخارطة التطريق وكثرة الملفات 

العالق���ة، م���ع افترا�ض �أن مختلف الأطراف في هذه المرحلة معني���ة بعدم الت�صعيد والتركيز على تعزيز 

�سيطرته���ا عل���ى مناط���ق تواجدها. �إ�ضاف���ة �إلى انتظار ما ق���د ت�سفر عنه تطورات الاح���داث في البحر 

الأحمر وردود فعل تحالف الازدهار الذي �شكلته �أمريكا لمنع الحوثيين من التعر�ض لل�سفن المتجه لكيان 

الاحتلال الإ�سرائيلي ت�ضامنا مع غزة.

ي�ضعف هذه ال�سيناريو طول فترة ال�صراع ورغبة ال�سعودية في التخل�ص من تبعات الحرب المبا�شرة 

عليه���ا والتح���ول �إل���ى و�سيط، وكذلك رغبة جماع���ة الحوثي في تحييد ال�سعودي���ة، وعلى الأقل ا�ضعاف 

دورها مما ي�ضعف خ�صوم الجماعة المحليين.

ال�سيناريو الثاني: التو�صل �إلى اتفاق وقف الحرب والترتيب لعملية الت�سوية ال�سيا�سية

يتمثل ال�سيناريو في التوقيع على اتفاق لوقف الحرب، والدخول في مفاو�ضات بين الأطراف اليمنية، 

م���ع ترحي���ل ملفات الخلاف �إلى مراحل لاحقة. و�سي�شكل الاتفاق وم���ا يرافقه من ا�ستحقاقات انفراجه 

تنعك�س في تح�سن 

يدع���م ال�سيناري���و، فر�ضية �أن وق���ف الحرب في هذه المرحل���ة م�صلحة م�شترك���ة لجميع الأطراف، 

واحتمالية وجود تفاهمات تمت خلال جولات التفاو�ض بين ال�سعودية وجماعة الحوثي، �إ�ضافة �إلى توقع 

�ضغ���وط خارجية على مختلف الأطراف تدفعها لتوقيع الاتفاق، ومحا�صرة ملفات ال�صراع في المنطقة، 

وما ي�ضعف ال�سيناريو الأول هي تعزز فر�ص هذا ال�سيناريو.

�سي�شكل الاتفاق في حال حدوثه فر�صة لمختلف الأطراف �إذا توفرت لديها الرغبة والإدارة في �إعادة 

بناء الثقة تركز على �أولوية معالجة الملفات ذات التباينات الأقل والا�ستفادة الم�شتركة من مخرجاتها.

وي����ؤدي انهي���ار الاتفاق �أو تطبيق���ه الانتقائي من قبل اطرافه في العودة لحال���ة اللا �سلم واللا حرب 
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)ال�سيناريو الأول(، �أو انهيار الاتفاق والعودة للحرب )ال�سيناريو الثالث(

ي�ضع���ف �سيناريو الاتفاق، غياب التفاعل الجاد من قبل جماعة الحوثي التي تجاهلت ببيان المبعوث 

الأم���م اعتادت على تطوي���ر مطالبها ومن جولة لأخرى، وكذلك الترحي���ب الم�شروط للمجل�س الانتقالي 

الجنوب���ي الذي طالب �ضمنيا ت�ضمين تعديلات ت�ستوعب تطلعات م�شروعه ب�إعادة تق�سيم اليمن. �إ�ضافة 

�إلى تخوف مختلف مكونات ال�شرعية في �أن ي�ضفي الاتفاق �شرعنة لإجراءات جماعة الحوثي الانقلابية. 

ال�سيناريو الثالث: انهيار التفاهمات والعودة للحرب 

يتوق���ع ال�سيناري���و الع���ودة للحرب �سواء تم التوقيع عل���ى اتفاق �أو لم يتم، باعتب���ار ا�ستحالة ا�ستمرار 

ال�سيطرة المتعددة لأطراف مختلفة، حيث يحر�ص كل منها على ال�سيطرة على م�صادر الثروة والمناطق 

الإ�ستراتيجي���ة، وكنتيج���ة لغياب دوافع الأط���راف المحلية وخا�صة جماعة الحوث���ي والمجل�س الانتقالي 

الجنوب���ي ف���ي التنازل عن المكت�سبات التي حققتها خلال الفترة الما�ضية، و�سلوكها الإق�صائي وانقلابها 

على ال�سلطة واتفاقات ال�شراكة الما�ضية، �إ�ضافة �إلى ت�أثير الفاعلين الإقليميين عليها.

يع���زز ال�سيناري���و التناق����ضات الكبيرة بين اه���داف وم�صالح مختل���ف الأطراف، �إ�ضاف���ة �إلى غياب 

ال�ضمان���ات لتنفي���ذ �أي اتفاق في حال ت���م، والأهم رغبة المكونات جماعة الحوث���ي والمجل�س الانتقالي 

الجنوب���ي ف���ي تعزيز �سيطرته���ا وا�صرارها عل���ى الح�صول على اعت���راف بهم كممثلين وف���ق م�شاريعهم 

الأحادية، والمعتدة بتفوق امكانياتها على مناف�سيها.

ختاما:

 لا يزال متوقع حدوث اتفاق معلن �أو تثبيت الواقع الحالي، تحافظ الأطراف الرئي�سية على �سيطرتها 

على الأر�ض وت�ستمر في التناف�س على الموارد وم�ؤ�س�سات الدولة، وتوقع ظهور تكوينات جديدة تحد من 

�إدعاء تمثيل المكونات الموجودة لجهويات جغرافية و�سيا�سية. 





برنامج الدراسات العليا 
)الإدارة الاستراتيجية والتفكير والتخطيط الاستراتيجي(

)دبلوم – ماجستير – دكتوراه – زمالة(

المناهج العلمية:
11) التحليل الا�ستراتيجي

22) الجيوبوليتيك

33) الجغرافية ال�سيا�سة

44) مدخل لعلم الا�ستراتيجية

55) التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي القومي

66) درا�سات متقدمة في التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي القومي

77) التفكير الا�ستراتيجي

88) الإدارة الا�ستراتيجية للبيئة

99) درا�سات �أمنية متقدمة

1010 الإدارة الا�ستراتيجية القومية

1111 �صناعة القرار

1212 مدخل �إلى الدرا�سات الم�ستقبلية

1313 الدرا�سات الا�ستراتيجية الإ�سلامية

1414 مناهج البحث العلمي

1515 الا�ستراتيجية وال�سيا�سة الدولية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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مجموعة التفكير الاستراتيجي

هيئة التدريس:

• الأ�ستاذ الدكتور / محمد ح�سين �أبو �صالح 	

 �أ�ستاذ التخطيط الا�ستراتيجي القومي )ال�سودان(

• الأ�ستاذ الدكتور / وليد عبد الحي 	

 �أ�ستاذ الدرا�سات الم�ستقبلية في جامعة اليرموك / الأردن

• الدكتور / م�صطفى �شاهين 	

 �أ�ستاذ الاقت�صاد بكلية أوكلاند الأمريكية )الولايات المتحدة الأمريكية(

• الأ�ستاذ الدكتور / عبد ال�ستار رجب 	

 �أ�ستاذ علم الاجتماع ال�سيا�سي بجامعة قرطاج )تون�(س

• الدكتور / �أ�سامة عيدرو�س 	

 �أ�ستاذ م�شارك بجامعة �أم درمان ق�سم العلوم ال�سيا�سية )ال�سودان(

• الدكتور / محمد نعمة الله 	

 �أ�ستاذ التفكير الا�ستراتيجي ب�أكاديمية نميري الع�سكرية )ال�سودان(

• الدكتور / جمال ن�صار 	

 �أ�ستاذ الفل�سفة والمذاهب الفكرية في جامعة �إ�سطنبول �صباح الدين زعيم )تركيا(

• الدكتور / داود بابكر 	

 �أ�ستاذ في معهد البحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية بجامعة �أم درمان )ال�سودان(

الشراكات والاعتمادات:

جامعة ابن خلدون

ا�سطنبول/تركيا
جامعة نجم الدين اربكان 

 قونيا / تركيا

جامعة �صباح الدين زعيم 

 ا�سطنبول / تركيا
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من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

* من نحن: 	

• والادارة 	 والتخطيط  التفكير  مجال  في  رائدة  �شبابية  مجموعة 

الا�ستراتيجية ودرا�سات الم�ستقبل بالمنطقة.

* الاهداف: 	

• توجيه جيل ال�شباب للدرا�سات والتخ�ص�صات في التفكير والتخطيط 	

الا�ستراتيجي ودرا�سات الم�ستقبل.

• والتخطيط 	 التفكير  ومهارات  ادوات  امتلاك  من  ال�شباب  تمكين 

والادارة الا�ستراتيجية في مختلف التخ�ص�صات و�إك�سابهم الخبرات 

العملية في ذلك. 

• ال�شبابية 	 الم�شاريع  من  مجموعة  وتطوير  اخراج  على  الم�ساعدة 

والتنموية في الإطار الا�ستراتيجي.

• والم�شاريع 	 البرامج  مخرجات  لا�ستثمار  وتوظيف  فر�ص  �إيجاد 

ال�شبابية في تطوير المجتمعات

• الا�ستراتيجية 	 الدرا�سات  ومناهج  �أبحاث  تطوير  في  الم�ساهمة 

ودرا�سات الم�ستقبل.

* خدمات النادي:	

• وتطوير 	 المختلفة  التخ�ص�صات  مجالات  في  لل�شباب  الا�ست�شارات  تقديم 

الذات وتنمية الإبداع والتفكير وتطوير الم�شاريع والابتكارات.



• توفير فر�ص ا�ستثمار ال�شراكة الإبداعية الإنتاجية بين ال�شباب الباحثين 	

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�شركات.

• �إتاحة الفر�صة لل�شباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.

• �أو 	 مجانية  خدمة  على  للح�صول  والدار�سين  الباحثين  ال�شباب  م�ساعدة 

خ�صومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�شرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�شباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�صو�صاً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  �أو  كاملة  منح  تقديم 

وال�ضوابط  ال�شروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�ضعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�شباب الباحثين في ن�شر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الأع�ضاء  والمراكز  ال�شباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الأبحاث في ال�شرق الأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

الأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�صرية(

الأزمات بين ال�سعودية و�إيران .. م�آلات و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�س بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�صيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وت�أثيراتها

على الو�ضع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�شل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019 التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022


