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من نحن؟

موؤ�ش�شة نفع عام م�شتقلة وغير ربحية م�شجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�شتراتيجي، تعمل على تطوير م�شتوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�شتراتيجي 

في المنطقة العربية و الاإ�شلامية  بما ي�شهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�شلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �شبيل  في  وتتعاون  اأف�شل،  م�شتقبل  �شناعة  في  الاإ�شهام  عن  ف�شلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�شاتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الموؤ�ش�شات  وتن�شاأ   ، ال�شاأن  بهذا  المعرفي   الاإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�شيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�شات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  تاأهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والاأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�شتقبل.

الروؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�شتراتيجي في المنطقة العربية والاإ�شلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�شتراتيجي.

الر�سالة:

والاأو�شاع  الاأزمات  مع  التعامل  في  ي�شهم  بما  الا�شتراتيجي  والتفكير  الوعي  م�شتوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الاإ�شهام في تنمية جيل من ال�شباب و�شناعة م�شتقبل اأف�شل، وذلك من خلال بناء 

القدرات وتوفير وتن�شيق وتوجيه الاإنتاج المعرفي ودرا�شات تقدير الموقف والا�شت�شارات لمختلف 

الجهـات الر�شمية والموؤ�ش�شات والاأفراد في نطاق المنطقة العربية والاإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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الاأهداف:

• تن�سيق وت�سبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• اإعداد ون�سر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الاإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• اإعداد م�سروع فكري ح�ساري جامع ل�سناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�سر الاإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�سلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�سين محترفين في مجال الاإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وتاأهيل ال�سباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والاأع�ساء في المجموعة.	

• بناء �سراكات اإقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم واإ�سناد م�ساريع المراكز الاأع�ساء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�سباب المفكرين.	
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 الحالة الجيواستراتيجية الإقليمية والدولية
2023في المنطقة العربية

التقرير الاستراتيجي2023..

شمال إفريقيا

والقرن الإفريقي
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التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

مقدمة

الحمد لله رب العالمين »علم الاإن�شان ما لم يعلم«.

مع نهاية عام 2023م وا�شتقبال عام جديد بعده، ما زال العالم ونظامه الدولي والاإقليمي يعي�س حالة 

الا�شطراب وال�شراع، وكاأنما نذر ال�شدام الكوني تزداد، حيث �شكّل طوفان الاأق�شى الذي فا�س في 

ال�شابع من اأكتوبر من عام 2023م وكان نقطة تحول في الا�شتقطاب وال�شراع الا�شتراتيجي في المنطقة، 

للعالم  مركزية  كق�شية  ولي�س فقط  وم�شتقبل،  للعالم  مركزية  كق�شية  الفل�شطينية  الق�شية  تحولت  اإذ 

الاإ�شلامي.

لقد اأحدث طوفان الاأق�شى متغيرات وم�شتجدات على الم�شتوى ال�شيا�شي والا�شتراتيجي والقانوني 

والاإن�شاني.

اإذ اأن بنيان النظام العالمي الذي بني على مجموعة من الاأنظمة والقوانين الدولية بات على و�شك 

الانهيار، بل فعلياً �شقطت كل مقومات هذا النظام القانونية والاأخلاقية في وقوف الولايات المتحدة 

وحلفائها الغربيين في الحرب اللااأخلاقية التي يمار�شها الكيان ال�شهيوني المحتل لفل�شطين مدعوماً 

اأثبت عجز المنظمات الدولية بل قوى دولية مثل رو�شيا  اآلة الحرب الاأمريكية وحلف الناتو، كما  من 

وال�شين عن قدرتها في تغيير واقع الاعتداء والظلم على �شعب غزة المحا�شرة و�شقطت كل اأقنعة العالم 

الغربي المتح�شر وف�شلت كل الاأنظمة العربية والاإ�شلامية عن تغيير اأو تفكيك الح�شار الم�شروب على 

ما يقارب اأكثر من مليوني اإن�شان محا�شر في غزة، اإن اأهم متغير تم ر�شده خلال هذا العام هو المتغير 

وقادته  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ن�شاأ  الذي  العالمي  وللنظام  العالمية  للقيم  الح�شاري  الاأخلاقي 

المنطقة  اإيجابية ر�شدت في  موؤ�شرات  فاإن  ذلك  وبالرغم من  الغربيون،  المتحدة وحلفاوؤها  الولايات 

العربية، حيث ا�شتمرت الم�شالحات الاإقليمية واأهمها الاتفاق ال�شعودي الاإيراني ومحاولات تخفي�س 

تطور  مع  والمغرب،  الجزائر  بين  التوترات  وكذلك  و�شوريا،  واليمن  ليبيا  في  الداخلي  ال�شراع  حدة 

العلاقات التركية الخليجية والم�شرية، اأ�شف اإلى اأن حدة الا�شتقطاب الطائفي في المنطقة قد خفت 

اأطراف  المدعومة من  ال�شريع  الدعم  الجي�س وقوات  بين  ال�شودان  الحرب في  ا�شتعال  اأن  اإلا  ن�شبياً، 

خارجية زاد من التوترات في منطقة القرن الاأفريقي، بالاإ�شافة اإلى احتمالات تو�شع الحرب في البحر 

الاأحمر وال�شرق الاأو�شط، با�شتمرار العدوان الاإ�شرائيلي على غزة.

وقد اأدى ذلك اإلى ارتباك في ا�شتمرار عملية التطبيع مع الكيان ال�شهيوني وزاد من خطر انزلاق 

الولايات المتحدة قبل عام من الانتخابات في حرب في ال�شرق الاأو�شط بدعمها الكيان ال�شهيوني، ومن 
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جهة اأخرى �شهد عام 2023م تزايد التناف�س بين ال�شعودية والاإمارات على قيادة المنظومة العربية، اإلا اأن 

قطر تفرّدت بدبلوما�شيتها النامية كو�شيط في مجموعة من الملفات اأهمها قيادة التفاو�س بين حما�س 

اأوجد لها مكانة دولية  اإطلاق �شراح الاأ�شرى ال�شهاينة في حرب غزة، مما  والكيان ال�شهيوني ب�شاأن 

مهمة، في حين �شكّلت المقاومة الفل�شطينية بقيادة حما�س دوراً حيوياً في اإعادة الق�شية الفل�شطينية 

كق�شية رئي�شية من جديد، بل �شكّلت اأملًا لل�شعوب العربية واإعادة الدور والمكانة في مواجهة العدو 

ال�شهيوني، وبث الحيوية من جديد فيه، اإلا اأن تحديات التهجير في ال�شفة وغزة ما زال مهدداً كبيراً 

وف�شل  تفكك  �شوء  في  الاأمنية،  التحديات  تزايد  مع  والعربية،  الفل�شطينية  الحالة  على  بظلاله  يلقي 

المنظومات العربية في عمل ا�شتراتيجي موحد.

والباحثين  والنخب  العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�شع  اأن  الا�شتراتيجي  التفكير  جمعية  في  وي�شرنا 

اأ�شدقاء  والباحثين  الخبراء  من  مجموعة  اأنتجه  والذي  التا�شع  الا�شتراتيجي  تقريرنا  والمتخ�ش�شين 

الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�شاركي لتطوير اأفق التفكير والوعي الا�شتراتيجي لقطاعات 

ال�شباب وجمهور المتخ�ش�شين والباحثين في الجامعات والمراكز البحثية في المنطقة العربية، اإ�شافة 

اإلى مجموعة كبيرة من الاأن�شطة والم�شاريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية 

لاإيجاد بيئة وعي ا�شتراتيجي وازنة، في تهيئة جيل من ال�شباب العربي والاإ�شلامي ليقوم بدور في تنمية 

البلدان والاأوطان بوعي واتزان اأمام فو�شى الم�شتجدات والمتغيرات الا�شتراتيجية العالمية والاإقليمية 

والمحلية التي ت�شرب المنطقة بعوا�شفها.

واأخيراً اأتقدم بجزيل ال�شكر لجميع الاإخوة الباحثين الذين قاموا باإنتاج هذا التقرير وللاإخوة الذين 

تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 اإ�شدارات رئي�شية )تقرير الحالة العربية 

)3 اأجزاء( - تقرير الحالة الاإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

هذا  من  ت�شتفيد  اأن  والحكومية  الاأهلية  والموؤ�ش�شات  والقراء  والمتابعين  الباحثين  لجميع  متمنياً 

التقرير ال�شنوي، واأن يخيّم ال�شلام والاأمان في ربوع الاأوطان والاأبدان بحفظ الرحمن الكريم المنان.

مح�م��د �س�ال����م ال�را�س���د

رئي�س مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

المقدمة
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كان يوم الرابع والع�شـــرون من دي�شمبر ذكرى ا�شتقلال ليبيا هو الموعد المقرر لاإجراء 

الانتخابات البرلمانية والرئا�شـــية المتزامنة �شـــنة 2021، وذلك وفقاً لاتفاق جنيف الذي 

رعتـــه الاأمم المتحـــدة، لكن هذه الانتخابات التـــي اأظهرت رغبة الليبييـــن في الانتخابات 

حيث فاق عدد الم�شجلين فيها مليوني ناخبا من الجن�شين، لم تاأت واأ�شدرت الهيئة العليا 

للانتخابات الليبية بيانها باأن الانتخابات غير ممكنة نتيجة لما و�شف بالقوة القاهرة. هذا 

الاإخفاق لهذا الا�شتحقاق اأحدث اأزمة اأخرى للمراحل الانتقالية التي لم تنته في ليبيا بعد 

ثورة ال�شابع ع�شر من فبراير عام 2011. 

جاء عام 2023 وعاد الانق�شـــام للم�شهد الليبي، مجل�س النواب في طبرق ي�شحب ثقته 

من حكومة عبد الحميد الدبيبة التي جاءت عبر اتفاق جنيف 2022، وتمنح الثقة لفتحي 

با�شاغا وزير الداخلية ال�شابق في حكومة فايز ال�شراج، الدبيبة يرف�س القرار ويمنع فتحي 

با�شاغا من الدخول لطرابل�س، تنق�شم الموؤ�ش�شات الاإدارية في البلد مرة ثانية وتدخل نفق 

الانق�شـــام تمامـــا كما هي منذ العام 2014 حين اأعلن الجنـــرال خليفة حفتر انقلابه على 

الاإعلان الد�شتوري الذي اأ�شدره المجل�س الانتقالي الذي حكم البلد بعد ثورة فبراير. 

هذه الحلقة المفرغة، منعت من الو�شـــول لمرحلة م�شـــتقرة ودائمة تحظى ب�شـــرعية �شعبية، لذا كل 

ما حدث هذا العام 2023 هو انعكا�س لذلك الاإخفاق، الموؤ�ش�شـــات انق�شـــمت بين ال�شرق والغرب، اإدارة 

الدولة دخلت في حالة من الف�شاد والترهل نتيجة لغياب الهياكل الموؤ�ش�شية وال�شلطات الت�شريعية التي 

تراقب عمل الحكومة، وانت�شرت �شبكات الف�شاد واقت�شاد النزاع في ليبيا مما جعلها تت�شدر الدول التي 

تنت�شر فيها الجريمة المنظمة، وفقاً لموؤ�شر الجريمة الدولية المنظمة عام 2023. 

ربما من المنا�شب اأن ن�شع هنا اإطاراً عاما ً لتتبع هذه المتغيرات، وو�شعها في �شياقها الجيوا�شتراتيجي، 

فـــاإن كل هـــذه المتغيرات الداخلية حدثت في بيئة اإقليمية وعالمية غاية في التعقيد األقت بظلالها على 

المرحلة الانتقالية في ليبيا وجعلتها حالة متغيرة ب�شـــكل �شـــريع وقوي يمنع اأي حالة من الا�شـــتقرار اأو 

الا�شتمرارية التي يمكن اأن تتبع تكوين موؤ�ش�شات الدولة الليبية وفقاً للاإعلان الد�شتوري الذي تغير اأكثر 

مـــن 13 مـــرة خلال المرحلة الانتقالية اأو 13 �شـــنة بعد ثورة فبراير. لتتبع هذا الم�شـــار المتغير، وتتبع 



ليبيـــــــا

12

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

منحنى التغيير في ليبيا فاإننا نقترح نموذجاً من اأربع متغيرات. 

متغيرات تتعلق بالا�شتراتيجيات غير المتماثلة المحيطة بليبيا وفيه نحاول اأن ن�شع كافة المتغيرات  �

في �شياق مفهوم الا�شتراتيجيات غير المتماثلة. 

نتبع التغيرات في م�شـــتوى تاأثير ال�شبكات المختلفة �شواآء �شبكات الجريمة، اأو الملي�شيات ونحوها.  �

ولح�شن الحظ �شدر تقرير الجريمة الدولية الي �شنعر�شه ويفي بتتبع هذه المتغيرات. 

التغيرات في اقت�شاديات النزاع الليبي وتاأثيره على موؤ�شرات الاقت�شاد الليبي.  �

المتغيرات المتعلقة ببناء ال�شـــرعية وهذا الذي �شـــنعطيه م�شاحة اأكبر، لاأنه يوؤكد اأن كل المحاولات  �

للخروج من المرحلة الانتقالية باءت بالف�شل. 

تتبـــع هـــذه المتغيرات يوؤكد اأنه بدون حل �شـــامل لفهم هذه البيئة المحيطـــة بليبيا، والتاأثير في كافة 

المتغيرات، دون حدوث ذلك فاإن المرحلة الانتقالية التي ترتكز على توحيد الموؤ�ش�شات وبناء ال�شرعية 

فاإنها �شتظل في حالة من التغيير والانتقال بين المقترحات والمبادرات دون اأن يكون هناك نمط م�شتمر 

ولو بطيء لكنه ي�شل في النهاية لحالة م�شتقرة. 

الا�ستراتيجيات غير المتماثلة: تاأثير الو�سع الاإقليمي والدولي على الاأزمة الليبية

تت�شم ال�شيا�شة الخارجية الليبية ب�شمة قلما تخلفت عن التاريخ الليبي٬ وهي اأن التدخلات الخارجية 

تكون لغيرها لا لذاتها، اأي اأن المتدخلين لا يبحثون عن ليبيا نف�شـــها اإنما لم�شـــالح اأخرى تتحقق لهم من 

التدخل اأو ال�شيطرة على الم�شهد الليبي. هذا النمط المتكرر في التاريخ الليبي يوؤدي اإلى ا�شتراتيجيات 

غير متماثلة لهذه الدول، فهي قد تلتقي في بع�س ال�شيا�شـــات اأو الم�شـــالح لكنها تختلف بل قد تتناق�س 

في الا�شتراتيجيات العامة، هذا النمط يختلف باختلاف التحالفات والنزاعات بين هذه الدول من جانب، 

وبين الم�شالح المت�شاربة لمجموع الدول المحيطة بليبيا؛ وين�شاأ عن ذلك طيف وا�شع من التعقيدات التي 

جعلت العن�شر الداخلي المتمثل في الدولة الليبية والاأطراف المتنازعة على ال�شلطة فيها والمجتمع يفقد 

قدرته على ما يعرف بالملكية المحلية للازمة، وتن�شاأ علاقات واأنماط متكررة وهي:

كلما زاد الاختلاف بين الدول المتدخلة في ليبيا ي�شعب التحكم في الاأزمة الليبية.- 
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�شعف الملكية المحلية يزيد من حجم التدخلات الخارجية.- 

حجم الموؤثرات الخارجية كبير جداً وي�سمل 

تدهور الاإجماع الذي ح�شـــل حول ليبيا في موؤتمر برلين 2020 وعدم ا�شـــتمرارية الاأخذ بقراراته،  �

وهذا لم يكن من الاأطراف الليبية وحدها، بل الاأطراف الدولية ابتداءً من رو�شـــيا التي اأ�شـــرت على 

الحـــرب �شـــد طرابل�س من قبل قوات حفتـــر انتهاء برف�س الانتخابات من قبـــل خليفة حفتر وباقي 

الاأطـــراف ال�شيا�شـــية عـــام 2021، الاأمر الذي تحول اإلى مجموعة م�شـــالح اأدت فـــي النهايات اإلى 

ا�شتراتيجيات مختلفة ومواقف تظهر الاتفاق لكنها في المح�شلة النهائية يعار�س بع�شها بع�شا. 

الحرب الاأوكرانية في 20 فبراير 2022، عمق حالة الانق�شام بين القوى العظمى.  �

الحرب الداخلية في ال�شـــودان في 15 اأبريل 2023 بين القوات الم�شـــلحة ال�شـــودانية التي يقودها  �

عبد الفتاح البرهان، وقوات الدعم ال�شريع التي يقودها محمد حمدان دقلو )حميتي(. 

انقلاب النيجر 26 يوليو 2023.  �

اأحداث غزة في ال�شابع من اأكتوبر 2023.  �

هذا ال�شياق للاأحداث خلق حالة من التباعد في الا�شتراتيجيات بين مجموع الدول الموؤثرة في ليبيا 

فيمـــا يلـــي عر�س لاأهم الدول تاأثير الاأو�شـــع الاإقليمية والدولية على الحالـــة الليبية، وكل هذا التغيرات 

الدولية عززت من الانق�شام الداخلي الليبي كما �شياأتي. 

الولايات المتحدة الاأمريكية

و�شـــفت مجلـــة الفوريـــن اأفير واقـــع التناف�س الدولي مـــن خلال مقال لاأ�شـــتاذ التاريـــخ مايكل كماج 

)12/10/2023( باأنه زمن ت�شـــتت القوى الكبرى٬ فالولايات المتحدة الاأمريكية بتناف�شـــها مع رو�شـــيا 

وال�شين خلقت فراغا في اأماكن عدة في العالم يقول:

)فراغات ال�شـــلطة تتكاثر. في اأفريقيا، ومنطقة البلقان، وال�شـــرق الاأو�شـــط، وجنوب القوقاز، بداأت 

ال�شراعات القديمة، التي كان بع�شها خاملًا، ت�شتعل من جديد لتتحول اإلى اأزمات جديدة. وتبذل القوى 

المتو�شطة والجهات الفاعلة المحلية جهودها بجراأة متزايدة. في كثير من الاأحيان، ينتهي الاأمر بالقوى 

العظمى اإلى النظر بلا حول ولا قوة(. 
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كانت ال�شيا�شـــة الاأمريكية المعلنة في الخطة الا�شـــتراتيجية ال�شـــنوية هو دعم تطبيع دول ال�شـــرق 

الاأو�شـــط حتـــى تتفـــرغ الولايات المتحدة الاأمريكية لمناف�شـــة ال�شـــين من خلال طريـــق الهند التنموي، 

وا�شـــتمرار الحرب في اأوكرانيا اإلى حين هزيمة بوتين. اأحداث غزة خلقت المزيد من الت�شـــتت، ووجدت 

الولايات المتحدة الاأمريكية نف�شها مرغمة على العودة لل�شرق الاأو�شط.

كل هـــذه الطـــرق تحتاج لحماية وا�شـــتقرار فـــي المنطقة، لذا فما يحدث فـــي غزة يوثر في حدة 

التناف�س الدولي، ويجعل الت�شـــتت هو �شـــيد الم�شـــهد، الاأمر اأ�شبه بتناف�س محموم، وفي ظل التعقيد 

التقني واللوجي�شتي فالتناق�س هو الاأمر الاأ�شعب بالن�شبة للولايات المتحدة الاأمريكية. هذا �شيوؤدي 

اإلى تحفيز الولايات المتحدة لاتخاذ اجراءات �شـــارمة تجاه خ�شـــومها في ظل حالة الترب�س الذي 

ي�شـــهده العالم كما �شـــهدنا في حالة غزة، وهذا ربما �شـــيتكرر في مناطق اأخرى من بينها ليبيا، لكن 

المفارقة هنا اأن الولايات المتحدة قد تكون اأكثر مرونة مع الحلفاء كتركيا وال�شـــعودية حين ت�شـــعر 

 .
)1(

باأنهم يرفعون عنها كاهل حلول الاأزمات التي تعانيها المنطقة

)�س�������كل 2(  طري�������ق الهن�������د التنم�������وي 

)1( Foreign Affair، 122023/10/. https://qoshe.com/foreign-affairs/michael-
kimmage-and-hanna-notte/the-age-of-great-power-distraction/166432623
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)�س�������كل 2(   طري�������ق الحري�������ر ال�سين�������ي

هذا التناف�س الدولي اأثر تاأثيراً كبيراً على الاأزمة الليبية فالتناف�س الاأمريكي الرو�شـــي حول اإفريقيا 

�شـــينعك�س علـــى ليبيا، ف�شـــلوك الولايات المتحـــدة الاأمريكية تجاه اأي تدخلات رو�شـــية في ليبيا لم يعد 

متوقعاً، اأو اأن قواعد الا�شتباكات قد تغيرت فقد تلقت قوات فاغنر خلال هذه ال�شنة �شربات من قوات 

جويـــة لم تف�شـــح عنها قوات حفتر والاأغلـــب اأنها من قبل قوات حفتر. كمـــا اأن تقرير الخبراء الدوليين 

ال�شـــادر هـــذا العـــام قد بين حجـــم التناف�س على جلب الاأ�شـــلحة لليبيا بين القـــوى الاإقليمية كالاإمارات 

العربية المتحدة ورو�شيا. 

الاتحاد الاأوروبي ومواجهة المخاطر

الاتحاد الاأوروبي يعاني من اأخطار وجودية بعد حرب اأوكرانيا، لكن الاتحاد الاأوروبي يعاني من م�شكلة 

اأخرى مزمنة وهي غياب �شيا�شـــة خارجية موحدة، ورغم المحاولات الم�شـــتمرة لاإيجاد �شيا�شـــة موحدة 

اإلا اأنه خلال عمر الاتحاد الاأوروبي لم تنجح هذه الم�شاعي، فهناك تنف�س تاريخي بين األمانيا وفرن�شا، 

وبين فرن�شـــا واإيطاليا. هذا التناف�س �شـــببه قيادة الاتحاد الاأوروبي الذي برزت فيه األمانيا باقت�شـــادها 

القوي، رغم محاولات النظام الرئا�شـــي الفرن�شي البروز كقود دافعة للاتحاد من خلال رئي�شها اإيمانويل 

ماكرون. اإيطاليا من جانبها ترف�س اأن تكون �شحية للهجرة غير النظامية في اأوروبا بعد رف�س كثير من 

الدول محاولات مختلفة لتوزيع العبء على الاتحاد الاأوروبي.
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لذا يمكننا اأن ننظر لهذه الدول منفردة، ونذكر �شيا�شاتها الخارجية وتطورها تجاه الاأزمة الليبية 

خلال العام 2023.؛

 فرن�سا عام الخروج من اإفريقيا

قبـــل محـــاولات القائد العام خليفة حفتر للدخول لطرابل�س عنوة عام 2012، كانت فرن�شـــا ترى في 

ليبيا فر�شـــة لفر�س مزيد من ال�شـــيطرة على القارة الاإفريقية، ف�شل حفتر في طرابل�س والتدخل التركي 

المبا�شر، اأحدث معادلة جديدة في �شمال اإفريقيا، �شاحب ذلك تدخل وا�شع لقوات فاغنر في اإفريقيا، 

�شـــارت ليبيا عقدة �شـــمن �شـــبكة معقدة من التهريب كونتها قوات فاغنر، وبداأت الاأخيرة في ال�شيطرة 

على عديد الحكومات الاإفريقية في ال�شـــودان وت�شـــاد وافريقيا الو�شـــطى والنيجر، كل ذلك اأعطى دفعة 

لهذه الدول للابتعاد عن فرن�شا، جاءت اأحداث في مالي وبوركينا فا�شو وموؤخرا انقلاب النيجر ك�شفعة 

قوية ل�شيا�شـــات الرئي�س ماكرون في القارة الاإفريقية. هذه الظروف بالاإ�شـــافة اإلى مخاطر الطاقة التي 

تواجهها القارة الاأوروبية بعد حرب اأوكرانيا جعل فرن�شـــا تغير من �شيا�شـــاتها تجاه الاأزمة الليبية. يمكن 

اخت�شار هذه ال�شيا�شات في ثلاث ق�شايا اأ�شا�شية 

التعامـــل مـــع كافة اأطراف الاأزمة الليبية من خلال ال�شـــفارة في طرابل�س والتوا�شـــل الم�شـــتمر مع  �

ال�شرق والجنوب الليبي.

التوجه نحو اأوروبا والتعامل مع ملفات المنطقة عبرها، وذلك يعني اأن حجم التن�شيق الاأمني يزداد  �

مع اأوروبا، وكذلك المواقف ال�شيا�شية تجاه بع�س الاأزمات منها ليبيا.

التركيز على المخاطر الاأمنية التي قد تاأتي من ليبيا، ولعب دور الو�شيط النزيه قدر الاإمكان. �

فرن�شـــا تنظر للجنوب الليبي نظرة اأمنية وترى اأنه يمثل مخطر كبير على م�شـــالح فرن�شـــا من حيث 

اليورانيـــوم الذي يمد فرن�شـــا بالطاقة الكهربائية حيث ت�شـــل المواد الخام القادمة من اأمريكيا لن�شـــبة 

تقارب 20%، كما اأن م�شاريع تتعلق بالغاز من النيجر اإلى نيجيريا اإلى الجزائر كلها توؤثر في فرن�شا لكن 

الاأخطر من ذلك اأن منطقة �شـــمال اإفريقيا �شـــارت مرتعاً لل�شلاح الذي انت�شر عقب الثورة الليبية وهذا 

خلق بوؤر توتر كثيرة لفرن�شـــا ولم تفلح تجاربها في مالي وبوركينا فا�شـــو وطردت من النيجر، حل محلها 

قوات فاغنر التي تعاملت ب�شكل مبا�شر مع النخب الحاكمة في بع�س الدول الاإفريقية، لقد �شهدت هذه 

ال�شـــنة انقلابان في الجابون وكذلك النيجر، كما اأن الحرب جارية في ال�شـــودان والتوترات م�شتمرة في 

ت�شاد، كل هذا جاء بفعل التوتر في جنوب ليبيا الذي ي�شمى مثلث الموت )ت�شاد، ال�شودان، جنوب ليبيا(، 
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لقد حدث خلاف حقيقي بين الاإمارات وال�شـــعودية وم�شـــر حول ال�شـــودان حيث ترى كل من ال�شـــعودية 

والاإمارات اأن ال�شـــراع في ال�شـــودان هو �شراع حول نفوذهما في اإفريقيا، بينما ترى م�شر اأن ما يحدث 

في ال�شـــودان هو تهديد لاأمنها الوطني لاأن ال�شـــودان في مجالها الحيوي، خا�شـــة مع ما يحدث في غزة 

ونزاعها مع اإثيوبيا، لذا فاإن عام 2023 قد �شـــهد تعقيداً كبيراً للواقع في جنوب ليبيا، هذا التعقيد قد 

)1(
اأ�شعف الملكية المحلية للاأزمة في ليبيا وزاد من التدخلات الخارجية. 

األمانيا في ال�سياق الليبي 

�شيا�شـــات األمانيا تجاه ليبيا ت�شتمل على دعم نفوذها، وبناء هويتها من خلال الانخراط في الاأزمات 

الدولية وهذه ت�شمى بالنظرية البنيوية حين ت�شعى الدولة لبناء �شمعتها العالمية من خلال الانخراط في 

الاأزمات ك�شمام اأمان وم�شدر للا�شتقرار، والجانب الاقت�شادي ق�شية اأ�شا�شية لبلد تعتمد على الت�شنيع 

فـــي دعـــم اأكبر اقت�شـــاد في اأوروبـــا. هذا يعني اأن ليبيا بالن�شـــبة لاألمانيا حالة اأمنية يمكـــن اأن توؤثر في 

اقت�شـــادها من خلال �شلا�شـــل التوريد للطاقة واأثرها على الاقت�شاد الدولي كما اأنها م�شاحة لبناء هوية 

دوليـــة لها كو�شـــيط في النزاعات الدولية، ليبيا كذلك ت�شـــكل مخطر كبير علـــى وحدة الاتحاد الاأوروبي 

حيث تت�شارع اإيطاليا وفرن�شا على ا�شتقبال المهاجرين من اإفريقيا عبر ليبيا، وهذا ما يوؤرق األمانيا التي 

ت�شعى لا�شتمرار نفوذها وقيادتها الاتحاد الاأوروبي. 

اإيطاليا ال�سريك الحذر 

اأما اإيطاليا فاإنها تعطي ليبيا اأولوية كبرى لاأنها جزء من اأمن الطاقة بالن�شـــبة لها، كما اأن الخارجية 

الاإيطالية تعتبر منطقة �شـــمال اإفريقيا ذي اأهمية خا�شـــة وفر�شة لتمدد حذر وبطيء قد يعطي لاإيطاليا 

مكانة في الاتحاد الاأوروبي لذا فهي تتمنَّع على الاتحاد الاأوروبي في مو�شوع الهجرة٬ وترى اأنها �شحية 

لغياب �شيا�شـــات اأوروبية موحدة تجاه الهجرة، كما اأنها ترى اأن �شـــركة اإيني ذراع اقت�شـــادي مهم لها في 

�شـــرق المتو�شـــط لذا فهي حذرة في �شـــلوكها مع الليبيين والاأتراك وتحاول دائماً اأن تتجنب الدخول في 

�شراعات مبا�شرة.

لذا فالموقف الاأوروبي ينظر لليبيا كحديقة خلفية وتربط م�شـــالحها بجنوب المتو�شـــط، ولهذا عدة 

م�شـــاريع ربما يعطلها الاأزمة الليبية كم�شـــروع المتو�شط في زمن �شاركوزي، لذا فغياب المبادرة وانت�شار 

الفو�شـــى في ليبيا ي�شكل مخطر اأ�شا�شـــي لاأوروبا. ليبيا و�شمال اإفريقيا هي البديل لم�شادر الطاقة من 

)1(  Foreign Policy، 10 oct، How Sudan Became a Saudi_UAE proxy war. 
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رو�شـــيا فهناك ثلاث طرق اأ�شا�شـــية من تركمان�شـــتان لتركيا، و�شرق المتو�شـــط، وليبيا والجزائر خا�شة 

طريق نيجيريا – النيجر 

الجزائـــر. كل ذلـــك يتوقف ويتحول لمخاوف للـــدول الاأوروبية وهذا يوؤكـــد اأن المخاوف الاأمنية هي 

الاأولوية لهذه الدول واأن اختلاف هذه الدول فيما بينها، وغياب �شيا�شة خارجية موحدة )مع الاتفاق في 

الجوانب الاأمنية( كل ذلك يعني اأنها ا�شتراتيجيات غير متماثلة تعطل مواقف قوية من الاتحاد الاأوروبي 

في الاأزمة الليبية.

م�سر وتركيا

التقارب الم�شـــري التركي بـــداأ بزيارات اأمنية ثم تطورت لزيارات للخارجيـــة التركية، وبداأ التعامل  �

مع المعار�شـــة الم�شـــرية في تركيا بمنطق مختلف، و�شـــيق عليهم اإعلامياً، و�شافح الرئي�س التركي 

الرئي�س الم�شـــري في مونديال قطر 2022، وا�شـــتمرت المغازلة فيما بعد. هذا انعك�س ب�شـــكل اأو 

باأخر على الاأزمة الليبية فالتعاون من ال�شـــرق والغرب مع تركيا �شـــار ظاهراً، لكن الا�شـــتراتيجيات 

غيـــر متماثلـــة، فقد تتفق الاأطراف )م�شـــر وتركيا( في بع�س الم�شـــائل لكنها ا�شـــتراتيجيا مختلفة 

لـــذا فاإن هذه الظاهرة تمثل عقدة حقيقية تهدد الاأمن القومي الليبي، فغياب ال�شيا�شـــات الموحدة 

تن�شـــاأ عنـــه اإجراءات م�شـــتتة تعر�س ليبيا لمخاطر تلك الا�شـــتراتيجيات. من بعـــد حرب غزة ظهر 

هذا الخلاف جلياً، فم�شـــر ترى اأنها محاطة بكافة المخاطر من الجنوب والغرب وال�شـــرق، كما اأن 

الاقت�شاد الم�شري يعاني من �شدمات متعددة وزيادة م�شاعفة لن�شبة الدين الخارجي لناتج الدخل 

القومـــي ت�شـــاعفت من 15 % اإلى 40 %. اأما تركيا فاقت�شـــادها يعاني وعـــودة الولايات المتحدة 

للمنطقة بقوة اأكثر )ع�شـــكرياً هذه المرة( جعل �شيا�شـــات تركيا ال�شـــابقة كقوة محورية ع�شكرية في 

المنطقة تت�شـــتت واأكثر تحفظا٬ً لذا كانت تركيا تبحث عن منظمات اإقليمية تختبئ وراءها لتخفي 

عجزهـــا وخوفهـــا من مواجهة الولايات المتحدة الاأمريكية. م�شـــر من جانبهـــا – كما تبين النظرية 

ال�شيا�شية- تتح�شل على دعم اأكبر للح�شول على مواقف اأكثر مرونة مع اإ�شرائيل والولايات المتحدة 

الاأمريكية في مواجهة الرف�س ال�شـــعبي لهذه ال�شيا�شـــات٬ كما حدث مع ال�شـــادات في عملية التي 

قادها مع دولة الكيان ال�شهيوني. م�شر ت�شعى لتوفير اأي موارد ممكنة من ليبيا، لذا فهي ت�شتغل ما 

يحدث في المنطقة للح�شول على �شمانات في الملف الليبي، فقد ودرت اأنباء اإعلامية عن محاولة 

م�شر الا�شتفراد ببع�س مواني النفط في ال�شرق الليبي، وبيعه لح�شابها بالاتفاق مع قوى في ال�شرق 

الليبي ) الاأمر الذي لا يمكن تطبيقه عملياً، اإلا اأن انت�شر اإعلامياً( لكن هذا يدل اأن هناك حرية اأكثر 
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لم�شـــر للحركة في ليبيا اأكثر من تركيا. تركيا ت�شـــعر بتقييد اأكثر لذا فهي ت�شـــعى التحالف مع كافة 

الاأطراف الليبية، ويمكن ملاحظة انخفا�س التوتر مع اليونان وغياب الحديث عن �شـــرق المتو�شط، 

والتفات الرئي�س اأردوغان لاقت�شاده الذي يتعر�س لهزات قوية ب�شبب المحيط الاإقليمي الم�شطرب 

وت�شـــتت القوى الدولية. نف�س النتيجة ن�شـــل اإليها هنا، وهي اأن هذه الا�شـــتراتيجيات غير المتماثلة 

تعيق التحول في ليبيا.

نتيج�������ة 1: الا�ستراتيجي�������ات غير المتمثلة ت�سعف الملكية المحلي�������ة للاأزمة الليبية وت�سعى  �

الاأط�������راف للا�ستنجاد بالقوى الدولية والاإقليمية المختلقة وهذا يطيل من عمر الاأزمة في 

ليبيا.

ليبيا في موؤ�سر الجريمة الدولي

ربما ي�شـــح القول اإن هذا الم�شـــار في انت�شـــار �شـــبكات الجريمة هو الظاهرة الاأخطر في ليبيا عام 

2023، وقبل اأن نتحدث عن هذا الموؤ�شر نذكر بع�س الاأحداث التي حدثت خلال هذا العام . في تقرير 

الجريمة الدولية ال�شـــادر عام 2023 ليبيا جاءت في الترتيب 18 من اأ�شـــل 192 دولة ي�شملها التقرير، 

كما اأنها الدولة الاأولى في انت�شار الجريمة في �شمال اإفريقيا، كما اأنها الدولة الاأخيرة في قدرة الدولة 

على مقاومة الجريمة. 

�شـــمل التقريـــر 15 جريمـــة )انظر الر�شـــم (، في المقابل يقي�ـــس التقرير قدرة الدولـــة على مقاومة 

الجريمة من خلال 12 موؤ�شرا كالتالي:

القيادة ال�شيا�شية والحكم الر�شيد.- 

ال�شفافية والم�شوؤولية.- 

التعاون الدولي.- 

ال�شيا�شات المحلية والقوانين.- 

النظام القـ�شائي وال�شجون- 

اإنفاذ القانون- 
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ال�شلامة الاإقليمية للحدود- 

مكافحة غ�شيل الاأموال.- 

القدرات التنظيمية الاقت�شادية.- 

دعم �شحايا ال�شهود.- 

ال�شيا�شات الوقائية- 

الجهات غير الحكومية.- 

موؤ�سرات مقاومة الجريمة. 

)�سكل 3( 15 جريمة ير�سدها التقرير الاتجار بالب�سر، تهريب الب�سر، التجارة بالمخدرات، الجرائم ال�سبرانية، 

الجرائم تهريب النباتات والحيوانات النادرة. 
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ليبيا جاءت متقدمة في هذه الجرائم، و�شعيفة في كافة موؤ�شرات مقاومة الجريمة، فهي تعاني ليبيا 

من انق�شـــام �شيا�شـــي حاد، وف�شل موؤ�ش�شاتي مزمن، و�شـــبكات اإجرامية محلية ودولية، و�شعف مجتمعي 

لمكافحـــة الجريمـــة واإدراك خطرها على اقت�شـــاد الدولة، كل ذلـــك انعك�س في اأرقام ليبيا في موؤ�شـــر 

الجريمة الدولية. ليبيا مثل اأفغان�شـــتان في مكافحتها للجرائم )1.5( وهي الاأخيرة في اإفريقيا في هذا 

الجانب من الموؤ�شـــر، وفي الجرائم كتهريب الب�شـــر والاتجار بالب�شر فاإنها الخام�شة اإفريقيا بقيمة 8.5 

و9.5 علـــى التوالـــي. هذا الرقم مرتفع جداً اإذا عرفنـــا اأن الدول الاأولى في العالم في مكافحة الجريمة 

كفنلنـــدا وليتوانيـــا وهـــي فقط 2.5 اأو يزيد. في اإفريقيا تجد دولة مثل موري�شـــيو�س اأقـــل اإجراماً )4.4( 

واأكثر مكافحة )5.54(. 

ليبيا كذلك ت�شـــرب اأرقاما قيا�شـــية في الاتجار بالب�شر )9.5( وهذا ظاهر في التقرير وكذلك تقرير 

الخبراء وهي م�شكلة حقيقية لاأوروبا )انظر التو�شيح في الجدول التالي(. الابتزاز من خلال الملي�شيات 

الم�شـــلحة جريمة م�شـــكوت عنها، حيث يعتبره البع�س ثمن الاأمان للنا�س اأن يدفعوا اأتوات وهي جريمة 

وليبيـــا جـــاءت برقم مرتفع )9(. ي�شـــف التقريـــر اأن الكوكايين لم يكن منت�شـــرا في ليبيـــا وهو اآخذ في 

الانت�شـــار، التراما دول المخدر يعبر من ليبيا لم�شـــر وهو اأمر معروف، بل �شـــارت ليبيا مركزاً للتوزيع 

العالمي. تهريب الخردة والذهب والنفط وغيرها ير�شدها التقرير، والاأهم هو اأن الاأمر في ت�شاعد من 

التقرير ال�شـــابق عام 2021 اإلى التقرير الحالي. ي�شف التقرير الاأمر في جمل وا�شحة )�شمال اإفريقيا 

ح�شـــل علـــى اأعلى درجـــات )7.83( في الجرائم٬ المالية. وكانت هـي اأي�شـــا المنطقة الاأعلى ت�شـــجيلًا 

للجرائم المالية في العالم، تليها مبا�شرة غرب اآ�شيا )7.82( وجنوب �شرق اآ�شيا )7.18(. هنا، قُيِّم هذا 

النوع من الاقت�شاد غير الم�شروع على اأن له تاأثير �شديد في جميع بلدان المنطقة )من 8-9.5 بما يخ�س 

الجرائم الاقت�شادية( با�شتثناء المغرب )7.5 وهي على المحك والتاأثير بين الموؤثر والتاأثير ال�شديد(، اأو 

غير قادر على التاأثير كما في موريتانيا. اآما ليبيا فقد حوت معدل المنطقة ككل في م�شتويات الاحتيال 

في القطاع العام )9.5(. وهو اأمر منت�شـــر في البلاد وينطوي على اختفاء مليارات الدولارات من خلال 

العقود العامة، وم�شـــاركة م�شـــوؤولين رفيعي الم�شـــتوى، وموظفي البنوك في مخططات ف�شاد من خلال 

ملي�شيات م�شلحة واأمراء حرب تمكنوا من الو�شول اإلى اأموال الدولة(�س 88

قيا�س ليبيا العام كان 6.59 الاأول في �شـــمال اإفريقيا، لكن المقاومة كانت ت�شـــير بقوة لاأ�س الداء في 

ليبيا وهي �شـــعف كبير في موؤ�ش�شـــات الدولة فكانت المقاومة �شـــعيفة للغاية 1.5. الفواعل الاأكثر في 

ليبيـــا هي ال�شـــبكات داخل موؤ�ش�شـــات الدولة. هذه ال�شـــبكات هي التي جعلت الجريمـــة المالية مرتفعة 



ليبيـــــــا

22

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

خا�شة في ظل الانق�شام الم�شتمر والمزمن هذا ما �شنذكر جذوره في الم�شار الثلث وهو م�شار ال�شيا�شي 

والموؤ�ش�شي. 

700 األف مهاجر 

اأكثرُ مِن �شبعِمائةِ األفِ مهاجرٍ غيرِ نظاميٍّ في ليبيا مِن بينهم 50،000 لاجئٍ وطالبِ لجوءٍ 

ح�شبَ اآخرِ تقديراتِ الاأممِ المتحدة، اأغلبهُم من النّيجر وم�شر وال�شودان وت�شاد ونيجيريا، 

خم�شةٌ وخم�شونُ في المائةِ منهم ي�شتقرّونَ في غربِ البلادِ وثلاثةٌ وثلاثونَ في المائةِ في 

ال�شرقِ والبقيةُ في الجَنوب.

مع�سلة حقيقية 

هـــذا الرقـــمُ الكبيرُ قد يجَعـــلُ ليبيا كبلدِ عبـــورٍ اأمامَ مع�شـــلةٍ حقيقيةٍ فـــي اإدارةِ تدفّقاتِ 

المُهاجرين، حيثُ تتداخَلُ طرقُ وم�شـــاراتُ التّهريـــب، ووفقًا للمنظمةِ الدوليةِ للهجرةِ فقد 

اعتر�سَ حر�سُ ال�شّواحلِ الليّبيِّ خلالَ عامِ األفينِ وثلاثةٍ وع�شرينَ اأكثرَ من اثنيْ ع�شرَ األفَ 

مُهاجِر.

طريق و�سط المتو�سط

في المقابلِ، فُقِدَ اأكثرُ من 2000 مهاجراً خلالَ عامٍ فقط على طريقِ و�شـــطِ المتو�شـــط، 

وهي اإحدى الطرقِ الوَعرةِ قبلَ الو�شـــولِ اإلى ال�شـــواحلِ الاأوروبية، حيث تَ�شـــبِقُها رحلاتٌ 

مُروِّعةٌ، مِن الحدود. تدُيرُها �شـــبكاتُ تهريب، لها امتدادٌ دوليٌّ في اأغلبِ الاأحيان، وقد تم 

توثيق انتهاكاتٍ عدّةٍ منها التعذيبُ والاحتجاز.

تق�سير اأوروبي 

ومع قلةِّ الاإمكانياتِ وعدمِ قدرةِ ال�شّـــلطاتِ الليّبيةِ لوحدِها على �شـــبطِ الحدودِ ومكافحةِ 

تهريـــبِ البَ�شـــر، لجاأتْ اإلى الاتحـــادِ الاأوروبيّ وغيرِه مِن المنظمـــاتِ الدّولية لكنّها واجَهت 

انتقـــاداتٍ كبيرةً في تاأزيمِ الو�شـــعِ والتّركيـــزِ على البحرِ واإغفالِ الطّرقِ ال�شـــحراويةِ التي 

تنطلقُ منها تدفّقاتُ المهاجرين.
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انتهاكات وجرائم

في مار�سِ األفينِ وثلاثةٍ وع�شـــرين، اأ�شـــدرتِ البعثةُ الم�شـــتقلةُ لتق�شّـــي الحقائقِ في ليبيا 

تقريرًا �شـــلطّتْ فيه ال�شـــوءَ على الانتهاكاتِ التي يتعرّ�سُ لها المهاجرونَ مع دخولِهم اإلى 

ليبيـــا، وك�شَـــفَتْ وقتهَا عن تورطِ اأفرادٍ فـــي جهازِ مكافحةِ الهجرةِ غيرِ ال�شـــرعيةِ وحر�سِ 

ال�شواحلِ في الجرائمِ التي وثّقَتهْا.

8 طرق للتهريب

مميُّ في تقريرٍ �شادرٍ في �شبتمبر الما�شي اأنَّ 
ُ
وبالحديثِ عن الجرائم، اأكّدَ فريقُ الخبراءِ الاأ

�شبكاتٍ ليبيةً من المُهرّبينَ تدُيرُ ثمانيةَ طرقٍ مختلفةٍ للاتّجارِ بالب�شرِ وتهريبِ المهاجرين، 

ولها عنا�شـــرُ دوليةٌ واإقليميةٌ في �شـــبعةَ ع�شر بلدًا منها اإثيوبيا واألمانيا والاإمارات واإيطاليا 

وباك�شتان و�شوريا، وال�شودان، وم�شر، والمغرب.

قوات حفتر متورطة

فريقُ الخبراءِ الاأمميُّ ك�شفَ اأي�شا اأنَّ قواتٍ مواليةً لخليفة حفتر تَ�شتخدمُ عددًا من �شبكاتِ 

الاتّجارِ بالب�شـــرِ والتّهريبِ عن طريقِ مطارِ بنينا كنقطةِ دخولٍ ومع�شـــكراتٍ موؤقّتةٍ ونقاطِ 

خروجٍ من ليبيا لقواربِ المهاجرينَ التي تحُاولُ الو�شـــولَ اإلى المياهِ الدّولية، وتحَ�شلُ على 

اإتاواتٍ من هذه التجارة.

�سبكة الزاوية المو�سعة

عةٍ في مدينة الزاوية تحَ�شلُ على  في الغرب، اأماطتِ الاأممُ المتحدةُ اللثامَ على �شبكةٍ مُو�شَّ

ا وبحرًا،  مواردَ ماليةٍ كبيرةٍ عن طريقِ اإدارةِ اأن�شـــطةِ الاتّجارِ بالب�شرِ وتهريبِ المهاجرينَ برًّ

وقد اأن�شاأتْ منظومةَ احتجازٍ غيرَ نظاميةٍ لذلك، وارتكبتْ انتهاكاتٍ ج�شيمة.

عملية ع�سكرية 

وفـــي يونيو األفينِ وثلاثةٍ وع�شـــرين، اأطلقـــتْ حكومةُ الوحدةِ الوطنية عمليةً ع�شـــكريةً في 

الزاويةِ وال�شـــاحلِ الغربي، قالتْ اإنّها ت�شـــتهدفُ تجارةَ المخدراتِ وتهريبَ الوقودِ والب�شـــرِ 

ةٍ للاتّجارِ بالب�شر والجريمةِ المنظمة، وقد اأ�شفرتْ وقتهَا عن تدميرِ قواربَ مُعَدَّ
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طرد جماعي 

ورَغمَ هذه العمليةِ التي كانت محدّدةً زمانيًّا ومكانيًّا، تاأزّمتِ الاأو�شـــاعُ على الحدودِ الليبيةِ 

التّون�شيةِ في يوليو الما�شي بعدَ ما وُ�شفَ بالطّردِ الجماعيِّ لمئاتِ المهاجرينَ باتّجاهِ ليبيا 

مِن قِبلِ قواتِ ال�شـــرطةِ والجي�سِ والحر�سِ الوطنيِّ التون�شيِّ وا�شتخدامِ القوةِ المُفرِطةِ في 

ذلك.

اأزمة “الحدود”

اأزمـــةُ المهاجرينَ العالقينَ في المنطقةِ الحدوديّةِ لاقـــتْ انتقاداتٍ كبيرةً داخليًّا وخارجيًّا، 

وقد راحَ �شـــحيّتهَا الع�شـــراتُ من الاأ�شخا�سِ الذين تاهوا في ال�شحراءِ ولقَيَ البع�سُ منهم 

-تون�شيٍّ لاحتواءِ الاأزمة. حتفَه، قبلَ التّو�شلِ اإلى اتفاقٍ ليبيٍّ

موؤتمر دولي مرتقب 

وتبقَى تدفقاتُ المهاجرينَ تمثّلُ تحدّيًا كبيرًا اأمامَ ليبيا واإدارتِها تحتاجُ اإلى تعاونٍ فعّاٍل من 

المجتمـــعِ الدّوليِّ وحلولٍ حقيقيّة، لذلك اأعلنتْ حكومةُ الوحدةِ ا�شت�شـــافَتهَا لموؤتمرٍ دوليٍّ 

ب�شـــاأنِ مكافحةِ الهجرةِ خلالَ يناير األفينِ واأربعةٍ وع�شـــرينَ بم�شاركةِ �شفراءَ وممثلِي الدولِ 

المَعنيّة.

 تو�سيح 1:لتو�سيح ق�سية الهجرة عام 2023 اأزمة حقيقية معقدة في ليبيا. 

• النتيجة 2:  انت�سار الجريمة المنظمة في ليبيا نتيجة طبيعية لانق�سام الموؤ�س�سات 	

القذافي،  الليبية نتيجة للنظام الفو�سوي الذي حكم به  الاإدارة  و�سعف مزمن في 

والفو�سى التي و�سمت المرحلة الانتقالية بعد ثورة فبراير.
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الم�سار الموؤ�س�سي وال�سيا�سي

خلال العام 2023 �شـــهدت ليبيا �شـــراعات بين النخب ال�شيا�شي، ورغم اأن هذه ال�شراعات م�شتمرة 

منذ العام 2019 من خلال الجدل حول الانتخابات، وال�شـــراع حول من يتولى اإدارة المرحلة الانتقالية، 

ف�شـــلًا عن ال�شـــراع بين حكومة عبد الحميد الدبيبة في الغرب الذي رف�س قرار مجل�س النواب تنحيته 

عن ال�شلطة، بعد اأن اأ�شدر مجل�س النواب قراراً بتولي ال�شيد فتحي با�شاغا الحكومة في الغرب الليبي. 

عبد الحميد الدبيبة لا يعتبر مجل�س النواب يملك ال�شلطة على تنحيته لاأنه لم ياأت عبر مجل�س النواب، 

بل جاء بناء على اتفاق �شيا�شي بين اأطراف النزاع في ليبيا، وي�شتند في ذلك للاتفاق نف�شه الذي يعطيه 

الحق في البقاء في ال�شلطة لحين اجراء انتخابات جديدة، لكن مجل�س النواب يرى باأنه �شاحب ال�شلطة 

ال�شـــرعية فـــي البلاد كما هو اتفاق ال�شـــخيرات لذا فلـــه الحق في اإقالة الدبيبة. عبـــد الحميد الدبيية 

وعائلتـــه له �شـــلطة فـــي ليبيا منذ عهد القذافي، فقـــد عهد لها القذافي تنفيذ م�شـــروعات اإعمار تقدر 

بمليارات الدولارات، لذا فاإنه يمثل �شلطة مالية لا ي�شتهان بها، لذا فاإنه �شرعان ما كون نواة من الحلفاء 

من الملي�شيات ورجال الاأعمال وال�شيا�شيين في المنطقة الغربية، في المقابل حاول عقيلة �شالح رئي�س 

البرلمان وكذلك خالد الم�شري الرئي�س ال�شابق لمجل�س الاأعلى للدولة بمعاونة بع�س الاأحزاب ال�شيا�شية 

اإقالة عبد الحميد الدبيبة لكن �شرعان ما انت�شرت المحاولات الع�شكرية للدخول للعا�شمة لكنها ف�شلت 

وكان الانت�شـــار حليف عبد الحميد الدبيبة الذي طرد الملي�شـــيات الموالية لبا�شـــاغا من طرابل�س وذلك 

.2022)1(
خلال المناو�شات التي ا�شتمرت خلال العام 

 هذا ال�شياق خلق عدة اأزمات حقيقية في البلد، منها التخبط في قرار ات البعثة الاأممية حيال وجود 

حكومتين، هل يمكن اإجراء الانتخابات بوجود حكومتين، وهل الاأولوية للانتخابات على ح�شـــاب توحيد 

الحكومات، وترب�س كل طرف براأيه، ولم يكن هناك قرار حازم من البعثة اأو مجل�س الاأمن، ففي 30 من 

يوليو كان رئي�س البعثة في ليبيا عبد الله باتيلي يتحدث عن تقا�شم الكعكة بين مجل�س النواب والدولة، 

لكـــن مجل�س الاأمن بعدها باأربعة اأيام يعتمد خارطة الطريق التي قدمها مجل�س النواب والتعديلات التي 

)1(  https://www.aljazeera.net/news/2022/8/29/ %D8 %A7 %D9 %86 %D8 %B3 %D8 
%AD %D8 %A7 %D8 %A8- %D9 %82 %D9 %88 %D8 %A7 %D8 %AA- %D9 %85 
%D9 %88 %D8 %A7 %D9 %84 %D9 %8A %D8 %A9- %D9 %84 %D8 %A8 %D8 
%A7 %D8 %B4 %D8 %A7 %D8 %BA %D8 %A7- %D8 %A7 %D9 %84 %D8 %AF 
%D8 %A8 %D9 %8A %D8 %A8 %D8 %A9 

ان�شحاب قوات موالية لبا�شاغا والدبية يعلن انتهاء م�شروع العدوان على طرابل�س 2022/9/28.
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 الخلاف ا�شـــتمر في ق�شـــايا قانونية هي التي اأف�شلت انتخابات دي�شمبر التي 
)1(

اأجراها على الد�شـــتور.

قرارها اتفاق جنيف، وت�شمل الق�شايا المتعلقة بتر�شح الع�شكريين للانتخابات وق�شايا تتعلق بالجن�شية 

وهل على المتر�شـــح لرئا�شـــة الدولة اأن يتخلى عن جن�شيته الثانية قبل التر�شح للانتخابات. المعنى بهذا 

النقا�س هو خليفة حفتر، فهو ع�شـــكري وعنده جن�شـــية اأمريكية. ا�شـــتمر الجدل حول هذه الق�شايا بين 

اأخذ ورد. 

كيف يمكننا اأن نفهم هذا ال�شياق في الخلاف بين ثلاثة اأربعة اأطراف رئي�شية هي: 

مجل�س النواب ويمثله عقيلة �شـــالح وله ثقل في قبيلة العبيدان كبرى قبائل ال�شـــرق الليبي، ويتلقى  �

دعم من م�شر. 

خليفة حفتر، ويمثل �شـــلطة الاأمر الواقع في ال�شـــرق الليبي، وهو القوة الاأكبر ع�شكريا، ويتلقى دعم  �

من الاإمارات ورو�شيا وم�شر. 

فـــي المقابل فـــي الغرب الليبي هناك المجل�س الاأعلى للدولة ويمثل �شـــلطة ا�شت�شـــارية، لكن اتفاق  �

ال�شخيرات )2015(

عبد الحميد الدبيبة والكتلة الاقت�شادية في الغرب الليبي من رئي�س م�شرف ليبيا المركزي ورئي�س  �

ديوان المحا�شـــبة ورجال الاأعمال والموؤ�ش�شـــة الوطنية للنفط وموؤ�ش�شـــة الا�شتثمار التي تتحكم في 

�شندوق ال�شيادة الليبي )اأكثر من 200 مليار دولار في عهد القذافي(. 

لفهم هذه الاأطراف ال�شيا�شـــية وتفاعلها نلجاأ لنموذج تف�شـــيري. لذا في التو�شيح التالي نبين نظرية 

النخب ال�شيا�شية في التحولات الديمقراطية ثم نحاول تطبيقها على الحالة الليبية. 

https://2u.pw/JjagXnX 2023 1(  كلمة باتيلي اأمام اأعيان فزان، 30 يوليو(

https://2u.pw/Q4a7L1p 2023 ،بيان لبعثة الاأمم المتحدة، 26 يوليو



ليبيـــــــا

27

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية... 2023
شمال إفريقيا والقرن الإفريقي

فـــي كتابـــه الاأوتوقراطيـــة واأ�شـــول الديمقراطية كتـــب كل من مارك األبرت�ـــس وفيكتور 

مينالـــدو قاما بنقـــد هذه النظريات من خلال مراجعة الد�شـــاتير لاأغلـــب دول العالم منذ 

القرن التا�شع ع�شر، واأكدا اأن الديمقراطية لي�شت لل�شعب فهي اأي�شا لي�شت له ولا من قبله. 

مـــن عـــام 1800 اإلى عام 2006، بـــداأت 34 في المئة فقط مـــن الديمقراطيات الجديدة 

بد�شـــتور اأن�شـــاأوه باأنف�شـــهم اأو ورثوه من حقبة �شـــابقة من الحكم الديمقراطي في بلدهم. 

ت�شمل الاأمثلة البارزة بعد الحرب العالمية الثانية اليونان، والاأرجنتين، والفلبين، ومنغوليا. 

ورث مـــا مجموعـــه 66 فـــي المئة مـــن الديمقراطيات الجديدة د�شـــتورا تم ت�شـــميمه في 

ظل الديكتاتورية وحيث �شـــيطرت النخب المنتهية ولايتها على العملية الانتقالية. تو�شـــح 

ت�شـــيلي وتركيا وجنوب اأفريقيا واإندوني�شـــيا وتايلاند هذا ال�شـــيناريو الاأكثر �شـــيوعا. في 

الواقع، اأ�شـــبحت الديمقراطية المتحيزة للنخبة اأكثر �شـــيوعا بعد الحرب العالمية الثانية. 

باخت�شار، الحم�س النووي لمعظم الديمقراطيات الحديثة ا�شتبدادي بطبيعته.  فالم�شاألة 

لا تتعلق بدرا�شة الناخبين بقدر ما تتعلق بالتحولات الاقت�شادية والاجتماعية التي ت�شحب 

التغيرات ال�شيا�شـــية. لذا فهناك نوع من التمو�شـــع في كل تحول من التحولات ال�شيا�شـــية 

التي ت�شهدها الدول. 

هذا التمو�شع ي�شمل ما يعرف باللغة الانجليزية Elites واأ�شولها من اللغة العربية عِلية 

القـــوم، ففـــي كل مجتمع هنا علية القوم ممن يملكون الاإمكانات الاقت�شـــادية والاجتماعية 

والمنا�شـــب ال�شيا�شـــية التفاعل بين هذه العلية الاقت�شـــادية والعلية ال�شيا�شـــية.  في كل 

مجتمع يخ�شـــع التوازن لتفاعل هذه النخب المختلفة، لذا يرى الكاتبان اأن هناك محاولة 

من النخب ال�شيا�شـــية للحفاظ على مكا�شـــبهم من خلال ت�شـــميم نظام �شيا�شـــي ي�شـــمن 

ا�شـــتمرارهم في ال�شلطة، بينما ت�شعى العلية الاقت�شادية لتوفير البيئة المنا�شبة لا�شتمرار 

الح�شـــول على مكا�شـــبهم من خلال ال�شركات المحلية وال�شـــيطرة على عقود الدولة، لذا 

عـــادة ما تكون هـــذه العلية هي الاأقرب للنا�س والاأقرب لتتعامل مع ثورات النا�س لل�شـــغط 

علـــى العليـــة ال�شيا�شـــية، لكن في المجمل لا ت�شـــعى اأي مـــن هذه النخب لتمثيـــل الاأغلية 

ال�شيا�شية من الناخبين. 
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هذا التفاعل بين العليتين قد يف�شر الم�شار ال�شيا�شي الذي ت�شهده ليبيا لذا فاإننا وقبل 

اأن ن�شـــقط هذا النموذج على الحالة الليبية فاإننا نوؤكد اأن علية القوم وهي تريد اأن ت�شـــمم 

النظام ال�شيا�شي وفقاً لالبرت�س ومينالدو تحر�س على الاآتي 

قواعد انتخابية لا ت�شمن تمثيل الاأغلبية من ال�شعب. . 1

المراقبة وال�شـــبط التي لا ت�شـــمح بتغيـــرات كبيرة في ال�شيا�شـــات العامة بدلاً من . 2

تعزيز المحا�شبة للحاكم. 

منع اأي تغيير في الد�شـــتور من غير العلية ال�شيا�شـــية التي تملك ميزة تناف�شية عن . 3

غيرها بامتلاكها ل�شلطة الت�شريع. 

الانتقائية في ال�شـــماح لبع�س الاأحزاب من ممار�شـــة عملها ال�شيا�شي ) مثال حزب . 4

الا�شتقلال في المغرب(.

ال�شعي نحو منع اأي محا�شبة اأو ال�شماح ب�شياع المكا�شب الاقت�شادية التي تح�شلت . 5

عليها في المراحل الانتقالية وهذا قد تكون عبر �شن بع�س القوانين اأو بناء فيدرالية 

ت�شمن م�شالح كل طرف، اأو منع الاأغلبية الحزبية من الت�شريع.

تو�سيح 2: اإطار نظري لفهم الحالة الليبية. 

هذه الرباعية وفقاً للنظرية المبينة اأعلاه تتمثل في وجود كتلتين واحدة �شيا�شية واأخرى اقت�شادية. 

1: الكتلة ال�سيا�سية ) عقيلة والم�سري(

فـــي التطبيـــق كان هناك محاولات من المجل�شـــين لبنـــاء تحالفات، قد تطورت هـــذه التحالفات بعد 

اتفاق جنيف واختيار عبد الحميد الدبيبة رئي�شاً للوزراء في فبراير 2021. منذ ذلك الزمن ن�شهد تطور 

للتحالفات بين نوعين النخب، النخب ال�شيا�شية متمثلة في مجل�س النواب الذي بدا اأكثر تما�شكاً خا�شة 

واأن اأغلب القرارات التي اأ�شـــدرها البرلمان كانت تحظى بقبول اأو ب�شـــورة ت�شريعات ي�شمن من خلالها 

اأع�شـــاء مجل�س النواب �شـــيطرتهم على الم�شـــهد، وهذا له اأمثلة كثيرة كمحاولة مجل�س النواب ال�شيطرة 
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علـــى المحكمة العليا، اأو و�شـــع المراقبة على الحكومة من خلال جهـــار الرقابة الاإدارية بدلاً من ديوان 

المحا�شـــبة، اأو و�شـــعه لقوانين الانتخابات التي ف�شلت في دي�شمبر 2021، وتطوير ذلك اإلى تحالف بين 

رئي�س مجل�س الدولة خالد الم�شـــري ومن ورائه الحزب الديمقراطي بقيادة محمد �شـــوان وكتلة هي في 

الاأ�شـــل كتلة العدالة والبناء لكنها تميل لاآراء محمد �شـــوان الذي كان يراأ�س العدالة والبناء و�شـــكل بعد 

ف�شـــله في الانتخابات الحزب الديمقراطي الذي �شـــعى لت�شـــكيل حكومة موازيـــة لحكومة عبد الحميد 

الدبيبة برئا�شة فتحي با�شاغا. 

هذه اللحظة التي قد ت�شـــكل محاولة وا�شـــحة للتحالف بين الاأطراف ال�شيا�شية، هذه الاأطراف لي�س 

لها قوة حقيقية في �شـــياق القوى الاجتماعية وال�شيا�شـــية في ليبيا، فرغم اأن عقيلة �شـــالح على �شـــبيل 

المثـــال من قبيلة العبيدات لكنه لي�س من الم�شـــايخ المعروفين في هـــذه القبلية، ووفقا لكتابات المولود 

الاأحمـــد فـــاإن ظاهرة الزعامات ال�شيا�شـــية هي ظاهرة م�شـــتمرة في التاريخ الليبي، فاإن عقيلة ا�شـــتغل 

وجـــوده فـــي هذه القبيلة لبناء زعامة �شيا�شـــية ت�شـــتند في جـــزء منها للقبيلة وفي جزء اآخر ل�شـــيطرته 

الم�شتمرة على مجل�س النواب بالتحالف مع زعامة ع�شكرية اأخرى متمثلة في خليفة حفتر. 

خالد الم�شـــري هو اأحد اأع�شـــاء جماعة الاإخوان الم�شلمون ال�شابقين ولم يكن له اأي تواجد �شيا�شي 

اأو قبلـــي قبـــل الثـــورة، لكنه مـــع انتخابات الموؤتمر الوطني و�شـــعوده في المنا�شـــب خا�شـــة في مجل�س 

الدولة بداأ في ت�شـــكيل تحالفات مع بع�س الملي�شـــيات والدول الاإقليمية و�شناعة �شلطات داخل دينامية 

مجل�س الدولة وجد نف�شه م�شطرا للتعامل مع عقيلة �شالح ل�شمان مجموعة ت�شريعات قد ت�شمن لهذه 

العلية ال�شيا�شـــية القدرة على ت�شـــميم نظام �شيا�شـــي ي�شـــمن لها الا�شتمرار في ال�شـــلطة حتى اإذا كان 

هناك تحولات كبرى كاإجراء الانتخابات اأو ال�شـــراعات ال�شيا�شية، لذا يمكن قراء �شلوك خالد الم�شري 

وتحالفـــه مع الحزب الديمقراطي ومد اأيديهم لعقيلة �شـــالح وخليفة حفتر باأنه محاولة لاإيجاد اأر�شـــية 

قانونية ت�شمن اإجراء انتخابات تعطيهم القدرة على:

و�شـــع اأ�ش�س الد�شـــتور وذلك ظاهر في التعديلات الد�شـــتورية المتعاقبة، فالتعديل 13 ال�شادر من •�

 مثلا ظاهر في ت�شـــخيم �شـــلطة رئي�س الدولة، والحر�س على نظام انتخابي اأقرب 
)1(

مجل�س النواب

للنظام الفردي وال�شوت الواحد غير المتحول.

اإزاحة النخبة الاقت�شادية من خلال الحوارات الم�شتمرة حول المنا�شب ال�شيادية ) المركزي، ديوان •�

)1(  للاطلاع على ن�س التعديل انظر https://lawsociety.ly/legislation/التعديل-الد�شتوري-رقم-13-ل�شنة-2023/
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المحا�شبة، الحكومة، النفط، الا�شتثمار( . 

البعد عن كل اإجراءات تتعلق بالعدالة الانتقالية. •�

محاولة �شمان م�شالحهم الاقت�شادية وهذا ظاهر جداً في قرار مجل�س النواب با�شتمرار ح�شانتهم •�

)1(
وميزاتهم حتى بعد خروجهم من مجل�س النواب في القانون رقم 5 عام 2015.

هذه المحاولات لل�شـــيطرة على الم�شـــهد جاءت �شمن تحالف بين عقيلة �شالح رئي�س مجل�س النواب 

وخالد الم�شري رئي�س المجل�س الاأعلى للدولة، وجاءت فكرة تاأ�شي�س لجنة �شميت 6+6 تحاول اأن ت�شتقل 

 لحل كل الاإ�شكالات العالقة في الم�شهد الليبي من حيث الانتخابات، لكن 
)2(

بقرارها وتلتقي في المغرب

في اليوم الذي و�شلت فيه اللجنة لقراراتها والتي كان من المفتر�س اأن يح�شر رئي�شا المجل�شين لتوقيع 

على الوثيقة التي كانت كحل و�شط ي�شمن الذهاب للانتخابات فوراً، بعد ت�شديق المجل�شين عليها دون 

نقا�س، تراجع خالد الم�شري وعقيلة �شالح عن التوقيع على ما و�شلت اإليه اللجنة. 

هنـــا بـــداأت الخلافات داخل المجل�ـــس الاأعلى للدولة تتعالي، ورف�شـــت كتلة داخـــل المجل�س الاأعلى 

للدولة التعديل الد�شـــتوري الثالث ع�شـــر الذي ت�شـــمن لجنة 6+6، هوؤلاء اأعلنوا رف�شـــهم للخطوة، وبداأ 

الجـــدل داخـــل المجل�س الاأعلى للدولة حتى اأطيح بخالد الم�شـــري في 6 اأغ�شـــط�س 2023، وجاء محله 

ال�شـــيد محمد تكاله رئي�شـــاً للمجل�س الاأعلى للدولة. ال�شـــيد تكاله اأقرب لرئي�س الحكومة عبد الحميد 

الدبيبـــة وبتتبـــع مواقفه يمكـــن القول اإن رئي�ـــس الحكومة عبد الحميـــد الدبيبة بداأ في ال�شـــيطرة على 

المجل�س الاأعلى للدولة. 

في الجانب المقابل ومن بعد ف�شل عقيلة �شالح في تمرير اأي قانون ب�شكل عملي بداأ الحديث داخل 

المجل�س النواب عن �شـــعف جناح عقيلة �شـــالح و�شار خليفة حفتر ي�شعى بو�شوح لتهمي�س عقيلة �شالح 

فـــي كافة المحافل الجماهيري التي اأجريت في ال�شـــرق الليبي، وت�شـــير المعلومات بـــاأن الكتلة النيابية 

الموالية لعقيلة �شعفت ب�شكل كبير بعد اأن ظهرت موؤ�شرات لتحالف ا

)1(  قانون رقم 5 للبرلمان عام https://parliament.ly   2015/قوانين-مجل�س-النواب-ل�شنة-2015-م/

)2( https://www.hespress.com/1175911-لجنة-66-الليبية-تحقق-توافقات-كاملة-في-ا.html 
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العلية الاقت�سادية: خليفة حفتر وعبد الحميد الدبيبة

في المقابل �شـــنجد اأن النخب الاقت�شـــادية بداأت تحاول ال�شيطرة على مفا�شل الدولة الليبية، فرغم 

كل المحاولات من مجل�س النواب لحجب الثقة عن حكومة الدبيبة، اإلا اأنه ا�شتطاع بناء تحالفات حقيقية 

مع كافة القوى في المنطقة الغربية. ظهر هذا جليا بعد اأن اأقر مجل�س النواب حكومة فتحي با�شاغا في 

10 فبراير 2022، هنا بداأ �شـــلوك عبد الحميد الدبيبة بالتوجه لل�شـــارع �شد مجل�س النواب وبداأ يظهر 

مع قيادات الموؤ�ش�شـــات الليبية، ويحاول اأن يبني تحالفات مع مجموعة ملي�شـــيات والقبائل في المنطقة 

الغربية. عبد الحميد الدبيبة ومجموعة من رجال الاأعمال منهم من عمل مع النظام ال�شابق ف�شلًا عن 

�شبكة وا�شعة من العاملين في موؤ�ش�شات الدولة ا�شتطاعت تكوين �شبكة لاإعادة بناء النظام الحاكم للقوى 

ال�شيا�شية والاقت�شادي في الغرب الليبي وكذلك بع�س القوى في ال�شرق والجنوب. �شلوك هذا التحالف 

كان اأقوى تاأثيراً على ال�شـــارع الليبي، وهذا يتطابق مع النظرية ال�شيا�شـــية، فاإن كل طرف يمار�س قواته 

العلية ال�شيا�شـــة من خلال الت�شـــريع، والعلية الاقت�شـــادية من خلال القرارات الاقت�شـــادية؛ هذا بالطبع 

�شينعك�س على نجاح كل طرف في الانتخابات اأو في تزايد �شعبيته في ال�شارع. 

تتبع �شلوك هذ التحالف يبين اأنه له م�شالح مت�شابكة، فمثلًا كان هناك تحالفات لاإدارة قطاع النفط، 

وا�شـــتمرار للتدفقـــات المالية للحكومة رغـــم محاولات مجل�س النواب منع الحكومة من �شـــرف ميزانية 

مما دعا الحكومة للجوء لطرق اأخرى قانونية للا�شتمرار في الاإنفاق، ا�شتمرار الحكومة في العمل رغم 

اإقالتها من قبل مجل�س النواب يوؤكد اأن كلا الطرفين �شـــار وحدة اأقرب لحزب اأو تكتل قادر على الفعل، 

اأي اأن النظام ال�شيا�شـــي في حالة ت�شـــكل مما ي�شـــمن لكل كتلة قدرتها على العمل ب�شـــكل منف�شـــل عن 

الاآخر. 

الموؤ�ش�شـــة الوطنية للنفط التي تولى رئا�شـــتها فرحات بن قدارة رئي�س الم�شـــرف المركزي في زمن 

القذافـــي يبدو اأنه جاء �شـــمن تلك ال�شـــفقة بين خليفة حفتر وعبد الحميـــد الدبيبة، لكن الطرفين كما 

تبين الاأحداث حاولا ال�شـــيطرة على الطرف الت�شـــريعي الذي يمثل ال�شيا�شة في النموذج الـذي نطرحه، 

فكما اأخفق خالد الم�شري في تغيير المنا�شب ال�شيادية، لايزال خليفة حفتر يحاول اإبعاد عقيلة �شالح 

عن رئا�شة مجل�س النواب لكن حدثت مفاجاأة قلبت كل الموازين وهي طوفان درنة. 
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طوفان درنة الكا�سف للم�سهد الليبي: ا�ستنزاف الاقت�ساد و�سعف الخدمات

ليلة العا�شـــر من �شـــبتمبر لي�شـــت كغيرها من الليالي، فقد تجمعت مياه وادي درنة بكمية قدرت ب 

40 مليون متر مكعب وجاءت المياه من جنوب المدينة لتغطيها وتق�شي على م�شاحات وا�شعة من البناء 

ولايزال عدد ال�شحايا غير معروف على وجه الدقة اإلى يوم كتابة هذا التقرير، مباني باأكملها غرقت في 

البحر، كما اأن و�شط المدينة �شار اأثراً بعد عين. ظهر جليا خلال الطوفان الانق�شام ال�شيا�شي والاإداري 

في الدولة الليبية، وتناف�شـــت الاأطراف المتنازعة لاإظهار �شـــلطتها وحر�شـــها على المواطنين الليبيين. 

لكن كل ذلك التناف�س جاء بنتيجة عك�شـــية فقد ت�شـــاربت القرارات، وت�شاعفت الميزانيات، واأف�شلت كل 

حكومة وكل �شـــلطة م�شاعي الاأطراف الاأخرى، فقد اأعلنت �شلطة عبد الحميد الدبيبة عن ت�شكيل لجنة 

لاإدارة الاأزمة، وكذلك الحكومة المكلفة من البرلمان برئا�شـــة اأ�شـــامة حماد الذي خلف فتحي با�شـــاغا، 

هذه الحكومة الاأخيرة تتبع لخليفة حفتر ب�شكل وا�شح؛ البرلمان قرر تخ�شي�س 10 مليار دينارا ل�شالح 

الاأزمة، كل تلك الجهود لم تفلح في الاإحاطة بالاأزمة اأو تحقيق اأدني متطلبات اإدارة الاأزمة التي ع�شفت 

)1(
بالمنطقة ال�شرقية فقد ت�شررت مناطق كثيرة في ال�شرق الليبي. 

في هذه الظروف بات وا�شـــحاً اأن الاعتماد على الاأطراف الليبية لحل الاأزمة ال�شيا�شـــية غير ممكن، 

خا�شـــة في ظروف كالتي يعانيها ال�شـــرق الاأو�شط وت�شـــاعد النزاع في غزة، والتوجه الاأمريكي الوا�شح 

لاإظهار قوتها وقدرتها على �شـــبط ال�شـــرق الاأو�شـــط وفق اإيقاعها. هنا بات الحديث عن خارطة طريق 

جديدة بعد اأن ف�شـــلت الاأطراف ال�شيا�شـــية الليبية في الو�شول اإلى حل للاأزمة، فلا لجنة 6+6 نجحت، 

ولا خارطة الطريق التي �شـــدرت عن مجل�س النواب باعتماد قوانين انتخابات لاقت اأي �شـــدى لذا كان 

المجال مفتوحاً للبعثة لل�شغط على الاأطراف الليبية لقبول مقترحاتها. 

مقترحات البعثة بين نظرية التمو�سع واأدبيات الاأمم المتحدة 

عبد الله باتيلي �شخ�شـــية اأكاديمية �شيا�شـــية دبلوما�شـــية ربما يكون من اأكفاأ من جاء لرئا�شـــة البعثة 

من حيث الخبرة التي تجمع بين التح�شـــيل الاأكاديمي كحا�شـــل على �شهادة الدكتوراة في فل�شفة التاريخ 

وعمل في ال�شيا�شة من خلال الانخراط المبا�شر في حزب �شيا�شي في ال�شنغال، كما اأنه- وهو المهم- 

عمل في اإفريقيا الو�شطى كمبعوث للاأمين العام للاأمم المتحدة ال�شابق بان كي مون. هذه الخبرة جاءت 

)1(  https://www.bbc.com/arabic/articles/clj0dnlepj1o
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لمجابهـــة ظروف دولية غاية في ال�شـــعوبة فبعد اأن عيّن الاأمين العام للاأمـــم المتحدة اأنطونيوغوتير�س 

عبـــد الله باتيلي في الثاني من �شـــبتمبر عام 2022، ا�شـــتحرّ الخلاف بين القـــوى العظمي في اأوكرانيا 

بعـــد اأن اأعلـــن الرئي�س فلاديمير البوتين الحرب في فبراير من نف�س العام، هذه الحرب غيَّرت الظروف 

الدوليـــة المحيطـــة بالاأزمة الليبيـــة، بعد اأن عانى النظام الدولي من وبـــاء كورونا التي عززت من اأزمات 

بيئية واقت�شادية كبيرة في النظام العالمي. 

لـــم تكن الظروف الاإقليمية اأ�شـــعد حالاً، فاإن مجيء فاغنر لليبيا وانت�شـــارها فـــي اإفريقيا، والتواجد 

التركي في الغرب الليبي عزز الحرب بالوكالة في ليبيا، و�شـــار الانق�شـــام ظاهراً للعيان، ولم يفلح اتفاق 

جنيف في عقد الانتخابات في موعدها، وبداأ البرلمان والحكومة في ليبيا لعبة �شـــد الحبال، وانق�شـــم 

الليبيون بين نخبة حاكمة اقت�شادية متمثلة في رئي�س الحكومة المعترف بها دوليا، وبين البرلمان الذي 

يمثل النخبة التي تملك الت�شريع في ال�شرق الليبي، وبين ملي�شيات وقوات م�شلحة تملك المال وال�شلاح 

وال�شـــلطة خا�شـــة قيادة »للجي�س الوطني في ال�شـــرق الليبي« الذي يمتلك م�شـــاحة وا�شعة من الاأرا�شي 

الليبية وبتحالفات اإقليمية ودولية. كل هذه الظروف يجب األا نن�شاها عند تقييم عمل البعثة، فعبد الله 

باتيلي حاول »ترقيع« م�شار جنيف قدر الاإمكان، كما اأنه اأعطى فر�شة كبيرة للفرقاء المحليين للو�شول 

لحل للاأزمة دون فر�س و�شاية عليه، فبعد اأن اقترح اإن�شاء هيئة عليا للحوار في فبراير 2022 و تنتهي 

من عملها عام 2023، خرج عبد الله باتيلي للرد على الم�شككين في اأن الاأمر لا يعدو اأن يكون و�شايا من 

البعثة على ليبيا، باأنه �شي�شـــمح للاأطراف الليبية بالت�شـــاور للو�شول اإلى حل واأعطاها فر�شة لمدة �شتة 

اأ�شـــهر؛ لكن الخلافات لم تنته بين الليبيين، رغم التعديلات الد�شـــتورية، والجدل القانوني، والاتفاقات 

ال�شخ�شية بين رئي�س مجل�س النواب اأو ثنائي الم�شري وعقيلة ال�شابق، لم يفلح كل ذلك في الو�شول لحل 

للاأزمة الليبية، ومن هنا جاء المقترح الاأخير باأن يجتمع اأطراف النزاع اجتماعاً مبا�شراً للو�شل اإلى حل. 

كيف نفهم هذا المقترح؟ وهل يختلف عن غيره من المقترحات والاأفكار التي قدمتها البعثة الاأممية؟ 

 ،J فـــي النزاعـــات الدولية هنـــاك نظريتان حاكمتان الاأولى ت�شـــمى النظريـــة الموؤ�ش�شـــية اأو نظرية

وتفتر�س هذه النظرية اأن الدول التي تدخل في حروب داخلية تمر بمرحلة انهيار الموؤ�ش�شـــات وبالتالي 

فـــاإن قـــاع الحرب هـــو نهاية الحرف »J« هو الذي ت�شـــل اإليه الدولة، لذا فعمل الاأمـــم المتحدة هو دعم 

بناء الموؤ�ش�شات، لذا ا�شتغنت الاأمم المتحدة عن اإر�شال قوات حفظ �شلام واكتفت ببعثها لدعم الم�شار 

الانتقالي وبناء الموؤ�ش�شـــات. لكن، كما ذكرنا �شـــابقاً، هذا واجهه الباحثون بنقد �شـــديد على اعتبار اأن 

هذه الدول لا تملك الموؤ�ش�شات الكافية لمواجهة الانق�شامات المجتمعية. هذا دفع الباحثون الاإفريقيون 
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وغيرهم من الحديث عن نظرية اأخرى ت�شمى نظرية »التمو�سع« وتعني اأن النزاعات لا تتعلق بالموؤ�ش�شات 

في هذه الدول، بل ب�شـــوؤال ال�شـــلطة، اأي اأن كل طرف خلال النزاع يتمو�شـــع اأو ياأخذ طرفاً من الاأزمة 

ويحاول اأن ي�شاوم من خلاله، واأن الحل يكمن في فهم اأدوات ال�شلطة والتعامل معها. 

ربمـــا تكـــون النظرية الاأولـــى هي الحاكمة للبعثات ال�شـــابقة، كما اأنها التي تعـــود عليها العاملون في 

الاأمم المتحدة، وهي الو�شـــفة التي تعطي لكافة الاأمرا�س والحروب التي ت�شـــاب بها دول العالم، ونجد 

اأن المقترح الذي طرحه عبد الله باتيلي يميل للنظرية الثانية والفارق وا�شح باأنها لا تعتمد على التمثيل 

و لا ت�شـــعى لو�شـــع مخطط م�شـــبق ناتج عن النظرية المعهودة للمراحل الانتقالية، اإنما هو حوار مبا�شر 

بين الاأطراف المختلفة للذهاب للانتخابات وهذا لن يكون – بالطبع- اإلا باتفاقات �شاملة حول ال�شلطة 

في البلد، فلا نت�شور اأن يكون هناك ذهاب للانتخابات دون اأن تكون الاأطراف قد اتفقت على تفا�شيل 

ت�شمن ا�شتمرارها في ال�شلطة اأو م�شالحها اأو عدم تعر�شها للم�شاءلة.

 باتيلـــي طـــرح هذا وفي ذهنه الدعوات والدرا�شـــات التي تنتقد البعثات ال�شـــابقة والتي كانت تدعو 

لاإعـــادة النظـــر فـــي دور البعثة في ليبيا، كما اأن الف�شـــل الذريع للبعثة في ليبيـــا جعلها محل انتقاد كبير 

ح�شب التقارير التي اطلعنا عليها، لذا فاإن هذه المبادرة لها ميزات عدة ت�شمل النظرية التي تنطلق منها 

والتي تجعلها مبا�شرة وواقعية وتعتمد على الفاعلين اأو الخم�شة الكبار كما �شماهم عبد الله باتيلي، وهي 

ت�شـــمية توؤكد اأنه يعتمد نظرية التمو�شـــع، فالجميع �شي�شـــارك في هذه المبادرة و يتمو�شع ا�شتراتيجياً 

لك�شـــب جزء من الكعكة اأو ال�شـــفقة التي يراد اإبرامها. هذا كذلك قد يخفف من التناف�س الدولي حين 

ت�شارك كل دولة في الحوار من خلال ممثليها ) يغيب التمثيل المحلي ويحل محله التمثيل الدولي(، وهذا 

قد ي�شـــل بالجميع لاتفاق واقعي حتى في ال�شـــياق الدولي. اإذا قارنا هذا بالحوارات ال�شـــابقة قد كانت 

تعتمد مبداأ التمثيل المحلي والدولي، وهذا يجعل �شناعة القرار، بعد الاتفاق، ترتهن لقدرة الممثل على 

تحقيـــق اإرادة اأطـــرف النزاع، فقد راأينـــا مثلًا كيف ماطل مجل�س النواب في اعتماد اتفاق ال�شـــخيرات، 

وكيف تعامل مجل�س النواب والحكومة الوطنية مع اتفاق جنيف. الاأمر الاأخير الذي ي�شب في �شالح هذه 

ـــعَت دائرة  المبادرة هو اأنها لن تاأتي بفاعلين جدد، اأي لن نجد اأطرافاً جديدة، فالاتفاقات ال�شـــابقة و�شَّ

الفاعلين ولم يكونوا اأبدا فاعلين اإيجابيين، بل حاولوا التغلغل في موؤ�ش�شـــات الدولة والتعامل بذكاء مع 

الم�شهد، كما حدث مع عبد الحميد الدبيبة، لكنه ذكاء انتهى اإلى و�شع اأكثر تعقيداً. 

كل هذه الميزات تقابلها عقبات وم�شـــاوئ. اأولها ما جاء على ل�شـــان مجموعة الاأزمات الدولية، وهي 

اأنهـــا تفتقر لمفهوم اأ�شا�شـــي في النزاعات وهو الطـــرف الثالث، فلم يعتمد المقترح اأي اآلية لف�س النزاع 
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بين الاأطراف اأي لي�س هناك طرف ثالث يحفظ ماء وجه المتخا�شمين، يحكم بينهم، ي�شع حلول و�شط 

ت�شـــمن الا�شـــتمرار في الحوار؛ وقد كتب ويليام اأوري كتابه ال�شـــهير الطرف الثالث بعد تجربة ا�شتمرت 

ل 25 عامـــاً فـــي ف�س النزاعات، ليوؤكد حقيقة وا�شـــحة وهي اأنه لا بد مـــن وجود طرف ثالث. اللهم اإلا 

اأن يقـــال اإن البعثـــة هـــي الطـــرف الثالث، لكن هذا غير وا�شـــح في المقترح فلابد للمحكم من �شـــروط 

تجعله قادر على الف�شل في الم�شائل المعقدة. يمكن الرد على هذا باأن المقترح لا يتعامل مع الاأطراف 

كمتنازعين، بل طالبين لل�شلطة ير�شي كل منهم اأن بتمو�شع و�شعاً ينا�شبه في مجال الحكم. هذا خَبِرته 

التجربة الاإفريقية من خلال الدخول التدريجي للملي�شيات والم�شلحين في مجال الحكم لنقل النزاعات 

من العنف ال�شيا�شي للت�شامح ال�شيا�شي الذي هو طريق للتوافق. 

عقبة اأخرى تواجه المقترح وهو في حال لم ي�شـــل المتخا�شـــمون للحلول و�شـــط فيما بينهم اأنهم قد 

يعودون للغة ال�شلاح والتخوين، اأو اأن المقترح لا يو�شح هذه ال�شيناريوهات المحتملة. وقد يرد على هذا 

باأنه لا مجال للعودة للنزاع، لاأن الحوار �شيكون تف�شيلي حول ال�شلطة والانتخابات، بمعنى �شنحتاج لفهم 

جدول اأعمال الحوار، والتي يجب اأن يكون مف�سلًا كما حدث في ليبيريا حين �سمل الحوار كافة قوانين 

الانتخابات، وهل �شـــيكون حواراً �شـــاملًا يحقق م�شـــالح الاأطراف من جانب، وي�شـــمح للعملية الانتقالية 

)1(
بالحركة من جانب اآخر هذا غير وا�شح، وهذا يوؤكد النقطة ال�شابقة وهي حاجة اأي حوار لطرف ثالث.

• النتيجة 3: الحوار المبا�سر بين الاأطراف من خلال دعوة الاأمم المتحدة ظاهرة جديدة 	

�سيعتمد نجاحها على اإيجاد طرف ثالث حاكم بين المتنازعين(.

)1(  Newman Edward، Understanding Civil War، Cambridge;2014.
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�سيناريوهات الم�ستقبل وديناميات التحول

مما �شبق و�شلنا لثلاث نتائج اأ�شا�شية 

الا�شتراتيجيات غير المتماثلة ت�شعف الملكية المحلية للاأزمة في ليبيا، مما يدخل البلد في  �

دوامة الحرب بالوكالة. 

�شعف الموؤ�ش�شات الليبية اأدى اإلى انت�شار الجريمة المنظمة خا�شة ال�شبكات التي تحميها  �

الملي�شيات ت�شتنزف موارد الدولة. 

دعوة البعثة للحوار المبا�شر هي مبادرة تختلف عن غيرها واأكثر واقعية لكن يقن�شها وجود طرف  �

ثالث يق�شي بين المختلفين. 

هذه النتائج قد تخت�شـــر الواقع في ليبيا، فمن خلال هذه المفاهيم الثلاث المتعلقة بالا�شـــتراتيجيا 

غيـــر المتماثلـــة، وعلاقة الموؤ�ش�شـــات بالجريمة المنظمة، وفهمنـــا لطبيعة النزاع بين الكتل ال�شيا�شـــية 

والاقت�شادية يمكن اأن نقول اإن المبادرة التي جاءت بها البعثة لن ت�شل لحل جذري للاأزمة الليبية، ربما 

تكون اأكثر جراأة وقوة، لكن نجاحها �شـــيعتمد على اأطراف النزاع وقدرتهم على اإيجاد �شـــيغة للحل فيما 

بينهم، لكن ما لذي �شيحدث اإذا اختلفوا هذا ما لم ي�شع م�شمم الحوار اإجابة له. 

الو�شـــع في ليبيا �شـــيتحدد وفق هذه المحـــددات، الظـــروف الدولية والتوافقات الاإقليمية �شـــتدفع 

الاأطراف الليبية ل�شـــلوك اإما اأكثر اعتدالاً اأو اأكثر تطرفا، لكن الم�شـــار الوحيد الم�شـــتمر هو الف�شـــاد 

وانهيار الموؤ�ش�شـــات لذا فاإن ال�شـــرعة التي يتحرك بها كل م�شـــار �شـــتوؤثر في الاآخر وعلى ذلك يمكن اأن 

نبني عدة �شيناريوهات ممكنة. 

توافـــق دولي يدفع الاأطراف للدخول في حوار جدي ين�شـــاأ عنه مجل�س النواب جديد فيه جميع  �

التوجهـــات الليبيـــة وهكذا يمكن اأن يخف التدخل الخارجي حيـــن يبداأ العمل مع الحكام الجدد 

لتحقيق م�شالح هذه الدول. 

فر�شـــة هذا ال�شـــيناريو �شـــعيفة في الزمن المنظور لاأننا نعي�س فترة فيها حالة من عدم اليقين  �

على الم�شتوى الاإقليمي والدولي. ربما ينجح هذا الم�شار في حال كان هناك �شغط من الولايات 

المتحدة لمنع رو�شيا من المزيد من التدخل في ال�شاأن الليبي، ولذا �شتدفع م�شر وتركيا للتحاور 

وال�شـــغط على الاأطراف الليبية للقبول بمقترح باتيلي، وربما �شـــاعتها �شـــنرى ت�شكل لل�شلطات 
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الحاكمـــة فـــي ليبيا، ولكن لن نـــرى تحولاً ديمقراطيا ً حقيقيا، بل حالة ا�شـــتقرار يمكن اأن يبنى 

عليها م�شتقبلا كما هي اأدبيات الاأمم المتحدة في مثل الحالات. 

ا�شتمرار النزاعات الدولية، و�شعف الاإرادة الاأمريكية في منع رو�شيا من التدخل في ليبيا وهنا  �

�شيزداد النزاع بين الاأطراف الليبية وتقترب ليبيا من ال�شراع ال�شوري، لاأن حالة الفيتو والفيتو 

المقابل في مجل�س الاأمن �شـــتمنع من اأي اأفق للحل، لذا تلجاأ الاأطراف الليبية لمزيد من النزاع 

ويفقدون الملكية المحلية للاأزمة، تزداد �شبكات الجريمة وتتعقد م�شالحها وعندها تدخل ليبيا 

في حالة من العنف المنخف�س، والف�شـــاد الم�شـــتمر الذي قد يحول ليبيا اإلى حالة من ال�شـــيولة 

مفتوحة على كل الاحتمالات. 

الو�شـــول لو�شـــاطات اإقليمية ومحلية بين اأطراف النزاع تحت �شـــغط �شـــعبي قد يدخل اأطراف  �

النزاع في اتفاق ن�شبي تنجح منه الانتخابات وين�شاأ مجل�س النواب فيه كافة التوجهات وهنا يعود 

للبلد �شيء من الا�شتقرار والملكية والمحلية، وتبداأ القوى الدولية في البحث عن م�شالحها عن 

طريق �شـــلطات �شـــرعية قائمة اأي عودة ال�شرعية التدريجية للبلد، في هذا ال�شيناريو �شيتح�شن 

موؤ�شر الجريمة الدولية، ويبداأ النزاع الحقيقي داخل موؤ�ش�شات الدولة. 
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من برامج جمعية 
مجموعة التفكير الاستراتيجي

هيئة التدريس:

• الاأ�ستاذ الدكتور / محمد ح�سين اأبو �سالح 	

 اأ�ستاذ التخطيط الا�ستراتيجي القومي )ال�سودان(

• الاأ�ستاذ الدكتور / وليد عبد الحي 	

 اأ�ستاذ الدرا�سات الم�ستقبلية في جامعة اليرموك / الاأردن

• الدكتور / م�سطفى �ساهين 	

 اأ�ستاذ الاقت�ساد بكلية اأوكلاند الاأمريكية )الولايات المتحدة الاأمريكية(

• الاأ�ستاذ الدكتور / عبد ال�ستار رجب 	

 اأ�ستاذ علم الاجتماع ال�سيا�سي بجامعة قرطاج )تون�س(

• الدكتور / اأ�سامة عيدرو�س 	

 اأ�ستاذ م�سارك بجامعة اأم درمان ق�سم العلوم ال�سيا�سية )ال�سودان(

• الدكتور / محمد نعمة الله 	

 اأ�ستاذ التفكير الا�ستراتيجي باأكاديمية نميري الع�سكرية )ال�سودان(

• الدكتور / جمال ن�سار 	

 اأ�ستاذ الفل�سفة والمذاهب الفكرية في جامعة اإ�سطنبول �سباح الدين زعيم )تركيا(

• الدكتور / داود بابكر 	

 اأ�ستاذ في معهد البحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية بجامعة اأم درمان )ال�سودان(

الشراكات والاعتمادات:

جامعة ابن خلدون

ا�سطنبول/تركيا

جامعة نجم الدين اربكان 

 قونيا / تركيا

جامعة �سباح الدين زعيم 

 ا�سطنبول / تركيا
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من منصات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

• من نحن: 	

• والادارة 	 والتخطيط  التفكير  مجال  في  رائدة  �سبابية  مجموعة 

الا�ستراتيجية ودرا�سات الم�ستقبل بالمنطقة.

• الاهداف: 	

• والتخطيط 	 التفكير  في  والتخ�س�سات  للدرا�سات  ال�سباب  جيل  توجيه 

الا�ستراتيجي ودرا�سات الم�ستقبل.

• والادارة 	 والتخطيط  التفكير  ومهارات  ادوات  امتلاك  من  ال�سباب  تمكين 

الا�ستراتيجية في مختلف التخ�س�سات واإك�سابهم الخبرات العملية في ذلك. 

• الم�ساعدة على اخراج وتطوير مجموعة من الم�ساريع ال�سبابية والتنموية 	

في الاإطار الا�ستراتيجي.

• اإيجاد فر�س وتوظيف لا�ستثمار مخرجات البرامج والم�ساريع ال�سبابية في 	

تطوير المجتمعات

• ودرا�سات 	 الا�ستراتيجية  الدرا�سات  ومناهج  اأبحاث  تطوير  في  الم�ساهمة 

الم�ستقبل.



• خدمات النادي:	

• وتطوير 	 المختلفة  التخ�س�سات  في مجالات  لل�سباب  الا�ست�سارات  تقديم 

الذات وتنمية الاإبداع والتفكير وتطوير الم�ساريع والابتكارات.

• توفير فر�س ا�ستثمار ال�سراكة الاإبداعية الاإنتاجية بين ال�سباب الباحثين 	

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�سركات.

• اإتاحة الفر�سة لل�سباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.

• اأو 	 مجانية  خدمة  على  للح�سول  والدار�سين  الباحثين  ال�سباب  م�ساعدة 

خ�سومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�سرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�سباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�سو�ساً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  اأو  كاملة  منح  تقديم 

وال�سوابط  ال�سروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�سعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�سباب الباحثين في ن�سر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الاأع�ساء  والمراكز  ال�سباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الاأبحاث في ال�سرق الاأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

الاأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الاأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�سرية(

الاأزمات بين ال�سعودية واإيران .. ماآلات و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�س بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�سيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وتاأثيراتها

على الو�سع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�سل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات



جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association

من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019 التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022


